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ผลงานเดน

สรางกําลังคนพัฒนาระบบ 

38  RDI Managers

39    RDI Executive

109 Project/Program Officer

225 Technology Licensing Officer 
              (TLO)

IPACE
หนวยงานกลางสําหรับ
การนําทรัพยสินทางปญญา
ไปใชประโยชนเชิงพาณิชย   
เขาถึงผลงาน
430,000 ราย
ผูประกอบการที่สนใจมากกวา
800 ราย

ทบทวนและปรับปรุง 
แผนดาน ววน. ของประเทศ 
พ.ศ. 2566 - 2570 (Rolling Plan)

รวมมือกับสภาพัฒน (สศช.)  
ผลักดัน 
13 หมุดหมาย
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 13
โดยใช ววน.

ผลักดัน 9 ดาน
ยกระดับความสามารถ
ในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ” 
(Industrial Competitiveness Series)

เปดตัว
TSRI-RPN 2024

MOU 
25 หนวยงาน
“การบูรณาการความรวมมือ
และการจัดการความรู
เพื่อพัฒนาระบบวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ดานการสรางความเขมแข็ง
ของระบบสุขภาพ”

Open Data Platform

91 ชุดขอมูล

36 หนวยงาน

สนับสนุนงบประมาณจากกองทุน

207 หนวยงาน

6 PMU
50 มหาวิทยาลัย
รวมขับเคลื่อนการประเมินผล
คืบหนาไปกวา
80%

495

600

111
117

495
นักวิจัยรุนใหมในหนวยรับงบประมาณ
และนักวิจัยรุนใหมที่ไดรับทุน
พัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัย
ของอาจารยรุนใหมภายใตงบ - 495

600 
ผูบริหารและผูแทนหนวยรับงบประมาณ
ที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย
มูลฐาน (FF) - 600

111
เมธีวิจัยอาวุโส ศาสตราจารยวิจัยดีเดน
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ

117
ผูบริหารและเจาหนาที่ PMU
สป.อว. และสกสว.

20
สื่อมวลชน

25
ผูบริหารระดับสูงของกระทรวง
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1.2
สารประธานกรรมการอำ�นวยการ สกสว.

การพัฒนาประเทศในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและท้าทาย จำ�เป็นต้องอาศัยพลังขับเคลื่อน
อย่างเข้มแข็งจากองคาพยพในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. ซึ่ง
มีบทบาทและหน้าที่ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) รวมถึงกำ�หนดนโยบายการบริหารงานและออกระเบียบข้อบังคับในการบริหารงานของ สกสว. 
ตามพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการ
อำ�นวยการ สกสว. มีความมุง่มัน่ในการวางรากฐานและกำ�หนดทศิทางการดำ�เนนิงาน เพือ่ยกระดบั สกสว. เปน็องค์กรที่
สามารถปรับตัวและตอบสนองตอ่สถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งรวดเรว็ (High Agility Organization) และองค์กร
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง (High Efficiency and Effectiveness Organization) ด้วยการปรับปรุง พัฒนา 
รูปแบบกระบวนการทำ�งาน (Redesign Process) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และยกระดับระบบ ววน. สู่การพัฒนาประเทศ 

โดยในปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. ได้พจิารณาประเด็นสำ�คัญตอ่การบริหารงาน
ของ สกสว. ต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การบริหารงาน และการพัฒนาบุคลากรของ สกสว. 

•	 การกำ�หนดประเภท หลักเกณฑ์ และวิธีการ การประเมินประจำ�ปีของพนักงาน สกสว. และเกณฑ์การวัด 
•	 การอนุมัติกรอบวงเงินการปรับขึ้นเงินเดือน และเงินอื่น ๆ ของบุคลากร สกสว. สำ�หรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568
•	 การกำ�หนดเงินเพิ่มพิเศษของพนักงานหรือลูกจ้าง สกสว. ซึ่งครองเงินเดือนระดับสูง 

2. แผนการดำ�เนินงานของ สกสว. 

•	 แผนกลยุทธ์ สกสว. พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนสำ�หรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
•	 กฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ในปี 2568) 
•	 แผนปฏิบัติการและวงเงินงบประมาณรายจ่ายของ สกสว. ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
•	 การทบทวนแผนดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำ�ปี 2568 
•	 รับทราบผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. ประกาศ หลักเกณฑ์ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 

•	 เหน็ชอบประกาศ สกสว. เรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารใหเ้จา้หนา้ทีข่องรฐัมาปฏบิตังิานทีส่ำ�นักงาน พ.ศ. 2567 

10



4. ตัวชี้วัดองค์กร / ผู้อำ�นวยการ สกสว. 

•	 การรายงานผลการดำ�เนินงานทนุหมุนเวยีนประจำ�ปบีญัช ี2566 
ของกองทนุ ววน. และแนวทางการปรบัปรงุพฒันาประสทิธภิาพ
การดำ�เนินงาน 

•	 การติดตามการรายงานผลการดำ�เนินงานของกองทุน และ 
สกสว. ตามตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง และรายงานผลตามตัวชี้วัด
กลยุทธ์ เป็นรายไตรมาส

•	 การพิจารณาผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการบริหารองค์กร
ของผู้อำ�นวยการ สกสว. (รศ.ดร.ปัทมาวดี โพชนุกูล) ระยะ 4 ปี 

•	 การกำ�หนดตัวชี้ วัด และค่าน้ำ�หนักที่ ใช้ ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการ สกสว. 

•	 ก า ร กำ � ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  เ ป้ า ห ม า ย 
ตัวชี้วัด ผลผลิต และกรอบวงเงินค่าตอบแทนในการสรรหา
ผู้อำ�นวยการ สกสว. 

ทั้งนี้ ในช่วงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) ได้มีการแต่งตั้งกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. ชุดใหม่ เข้ามา
สานงานต่อจากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมที่ได้ครบวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่ง ผมในนามของประธานกรรมการอำ�นวยการ สกสว. ต้องขอ
ขอบคุณท่ีปรึกษา และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ 
สกสว. ทั้งชุดเดิม และชุดปัจจุบัน ที่ได้ร่วมกันให้ความเห็นและข้อเสนอแนะที่มี
ประโยชน์ยิ่งต่อการทำ�งานของ สกสว. ตลอดจนขอขอบคุณคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) (ศ.ดร.นพ.สิริฤกษ์ 
ทรงศวิไิล เป็นประธาน) และคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการสนบัสนุน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (คุณกานต์ ตระกูลฮุน เป็นประธาน) 
ที่สนับสนุนให้เกิดการทำ�งานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการฯ เพื่อมุ่งเน้นให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ด้าน ววน. ที่สำ�คัญต่อการพัฒนาประเทศ 

ท้ายที่สุดนี้ ขอขอบคุณและให้กำ�ลังใจแก่ผู้บริหารและพนักงาน 
สกสว. ให้สามารถดำ�เนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้  รวมถึงทุก
หน่วยงานที่ได้ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนการดำ�เนินงานของ สกสว. ด้วยดี
เสมอมา และเชือ่ม่ันว่าจะเหน็การเปลีย่นแปลงจากการบรูณาการความรว่มมอื
ระหว่างหน่วยงานในระบบ ววน. เป็นพลังสำ�คัญในการขับเคลื่อนระบบ ววน. 
ซึ่งเป็นฟันเฟืองหลักในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ นำ�พาประเทศไทยไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนสืบไป 

นายกฤษณ์ จันทโนทก
ประธานกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
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1.3
สารผูอำ�นวยการ สกสว.

ปัจจุบันประเทศไทยและทั่วโลกกำ�ลังเผชิญกับ
ความท้าทายจากบรบิทโลกใหม่ ไม่วา่จะเปน็การเปลีย่นแปลง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ สงครามการค้า ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี ภาวะโลกรวน และปัญหาความเหล่ือมล้ำ�ทาง
เศรษฐกิจและสังคม การรับมือกับความท้าทายเหล่านี้
จำ�เป็นต้องอาศัย องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (ววน.) เป็นเครื่องมือสำ�คัญในการขับเคลื่อน
ประเทศให้สามารถปรับตัวและเติบโตได้อย่างยั่งยืน

สกสว. ในฐานะองค์กรที่มีบทบาทในการสนับสนุน
การทำ�งานเป็น เลขานุการคณะกรรมการส่ง เส ริม
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (กสว.) ที่มีหน้าที่หลัก 
ในการกำ�หนดทิศทางและขับเคลื่อนระบบ ววน. ของประเทศ 
ได้ดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
กำ�ลังคน การพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมและโครงสร้าง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผ่านการกำ�หนด
กรอบนโยบายและแผน ววน. ทีส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ
และความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ

ในปี  2567 สกสว.  ให้ความสำ�คัญกับการ 
นำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนากลไก
และเครื่องมือใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในระดับที่เป็นรูปธรรม ภายใต้แนวคิด “Impact 
Journey to Ignite Thailand : เส้นทางจากงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ” 
มุ่งเน้นการตอบสนองนโยบายรัฐบาล “Ignite Thailand” 
นอกจากนี้ สกสว. ยังผลักดันให้เกิดแพลตฟอร์มข้อมูล
ขนาดใหญ่ เช่น Dashboard ระบบข้อมูล ววน. ที่ช่วย
เชื่อมโยงโครงการวิจัยในฐานข้อมูล NRIIS กับเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ ช่วยลดความซ้ำ�ซ้อนในการลงทุน
วิจัย และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรและ แนวปฏิบัติที่ดี 
ด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม (GRIP)

ในปี  2567 สกสว.  ยัง ได้ขยายบทบาท 
ด้ า น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น ง า น แ ล ะ
โครงการวิจัย โดยมี หน่วยบริหารจัดการทุน 6 แห่ง และ 
50 มหาวทิยาลยั เขา้ร่วมประเมนิผลกระทบของงานวจิยั
และนวัตกรรม กระบวนการนี้มีความคืบหน้าแล้วกว่า 
80% พร้อมเดินหน้าขยายการประเมินไปยังระดับกรม/ 
กองในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

สดุทา้ยนี ้ขอขอบคุณคณะกรรมการอำ�นวยการ 
สกสว. (อนก.) และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ที่ให้การ
สนับสนุนและร่วมมือในการขับเคลื่อนระบบ ววน. ของ
ประเทศไทยให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่เป็นรูปธรรม 
หวงัเปน็อยา่งยิง่วา่ความรว่มมือนีจ้ะชว่ยใหป้ระเทศไทย
สามารถใช้ “วิทยาศาสตร์แก้จน” พลิกโฉมประเทศ และ
ก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลางได้ในที่สุด
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ในปี  2567 สกสว.  ให้ความสำ� คัญกับการนำ�
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนากลไก
และเครื่องมือใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในระดบัทีเ่ปน็รูปธรรม ภายใต้แนวคิด “Impact 
Journey to Ignite Thailand : เส้นทางจากงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การยกระดบัเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ” 
มุง่เนน้การตอบสนองนโยบายรัฐบาล “Ignite Thailand” 
นอกจากนี้ สกสว. ยังผลักดันให้เกิดแพลตฟอร์มข้อมูล
ขนาดใหญ่ เช่น Dashboard ระบบข้อมูล ววน. ที่
ช่วยเชื่อมโยงโครงการวิจัยในฐานข้อมูล 
NRIIS กับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
ช่วยลดความซ้ำ�ซ้อนในการลงทุนวิจัย 
และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรและ 
แนวปฏบิตัทีิด่ดีา้นการบรหิารงาน
วิจัยและนวัตกรรม (GRIP)

รองศาสตราจารย ดร.ปทมาวดี โพชนุกูล  
ผูอำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการ 
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
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เจตจำ�นง

วิสัยทัศน์

สกสว. 

นำ�การขับเคลื่อนระบบ ววน.

อย่างมีส่วนร่วมเพื่อส่งมอบคุณค่าทางเศรษฐกิจ

และสังคมอย่างยั่งยืน และผลักดันให้ประเทศไทย

เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

สกสว. เป็นองค์กรหลักในการยกระดับศักยภาพ
และขับเคลื่อนระบบ ววน. อย่างมีส่วนร่วม

เพื่อส่งมอบคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
และผลักดันให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้่ว

1.4
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พันธกิจ

กำ�หนดและจัดทำ�แผนด้าน ววน. ของประเทศ เพื่อกำ�หนดทิศทางและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของ
การลงทุนและการขับเคล่ือนระบบ ววน. ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของประเทศ 
และตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

จัดสรรและบริหารงบประมาณ ววน. ให้สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. ของประเทศ 
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
รวมถึงการบูรณาการ แสวงหา และเชื่อมโยงแหล่งทุนอื่นจากภาครัฐและเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

เสริมพลัง สร้างการรับรู้ สร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน รวมถึงการ
พัฒนากลไก มาตรการที่หนุนเสริมศักยภาพของบุคลากร หน่วยงาน และ
ธรรมาภิบาลของระบบ ววน. ตลอดจนการผลักดัน การนำ�ผลงาน ววน.  
สู่การใช้ประโยชน์

พั ฒ น า สู่ อ ง ค์ ก ร ส ม ร ร ถ น ะ สู ง เ พื่ อ ใ ห้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ใ น ก า ร ทำ � ง า น  มี ค ว า ม
คล่องตัว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถ
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการและความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทันต่อเวลา 

ติดตามประเมินผลด้าน ววน. 
ของประเทศ เพื่อนำ�มาพัฒนา
และปรับปรุงการขับเคล่ือนระบบ 
ววน. ในทุกมิติ
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ค่านิยม TSRI

การทำ�งานเป็นทีมมุ่งสู่เป้าหมาย
ร่วมเพื่อขับเคลื่อนระบบ ววน.

S = Self - Improvement

R = Resilience

I = Intelligence

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย

ความสามารถในการปรับตัวใน
การเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
ทุกสถานการณ์

การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเข้ามาเสริมการทำ�งาน
อย่างชาญฉลาด

T = Teamwork
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กลยุทธ สกสว.

กลยุทธที่ 2 
จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ มุ่ ง เ น้ น
ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ  โ ด ย มี ก า ร จั ด ลำ � ดั บ
ความสำ�คญัมรีะเบยีบทีเ่หมาะสม รองรบั
การจัดสรรงบประมาณแบบมากกว่า 
1 ปี และใช้ผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
ประกอบการพิจารณา

กลยุทธที่ 4 
ร่ วมมือกับแหล่งทุนอื่ นทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ทั้ง ในและต่างประ เทศ 
ให้สนับสนุนการดำ�เนินงานที่สอดคล้อง
กับแผนด้าน ววน. ร่วมกำ�หนดเป้าหมาย 
เพิ่มการลงทุน และประสิทธิภาพของ
การลงทุนด้าน ววน. ของประเทศ

กลยุทธที่ 6
สื่ อสาร เชิงกลยุทธ์ เพื่ อ ให้กลุ่ มผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียตระหนักรู้ และเชื่อมั่นต่อ 
ววน. 

กลยุทธที่ 1 
ท บ ท ว น แ ล ะ จั ด ทำ � แ ผ น ด้ า น  ว ว น . 
อย่างมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และใชข้อ้มูลจากการตดิตามและประเมินผล 
เพื่อส่งมอบคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธที่ 5 
สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานใน
ระบบ ววน. กับภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ตามแผนด้าน ววน. ในเชิงประเด็นและ
เชิงพื้นที่ และกำ�หนดทิศทางในอนาคต
ของประเทศ

กลยุทธที่ 3 
พั ฒ น า ก ล ไ ก ใ น ก า ร กำ � กั บ ทิ ศ ท า ง
แ ล ะ ก ร อ บ ก า ร ดำ � เ นิ น ง า น ร ว ม ทั้ ง
เสริมสร้างศักยภาพของ PMU และ
หน่วยรับงบประมาณ เพื่อให้ PMU และ
หน่วยรับงบประมาณสามารถส่งมอบ
ผลสัมฤท ธ์ิ ไ ด้ตาม เ ป้าหมายอย่ างมี
ความรับผิดรับชอบ

กลยุทธที่ 7
ยกระดับการพัฒนาองค์กรสู่องค์กร
สมรรถนะสูงอย่างเต็มรูปแบบ 
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1.5 
โครงสร้างระบบ ววน. และแผน ววน.
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การปฏิรูประบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) มีเป้าหมายสำ�คัญ คือ การนำ�วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม มาใช้ประโยชน์และส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ และเกิดการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศบนฐานขององค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม ตามพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2562 ที่ถือได้ว่าเป็นกฎหมายหลักของการขับเคลื่อนระบบ ววน. ของประเทศ อันครอบคลุมตั้งแต่
ด้านความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ และยกระดับ
คณุภาพชีวติของประชาชนในทกุมิต ิทีจ่ำ�เปน็จะตอ้งใชค้วามรูแ้ละนวตักรรมทีส่ามารถนำ�ไปใชป้ระโยชนห์รือการปฏบัิติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีโครงสร้างของระบบ ววน. ดังนี้

สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สนอว.) 

สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)
นโยบาย

ขับเคลื่อน
นโยบาย
และจัดสรร
งบประมาณ

สถาบันอุดมศึกษา
ในกํากับรัฐและเอกชน

หนวยงานในระบบ
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ในกระทรวง อว.

หนวยงานในระบบ
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

นอกกระทรวง อว.

ผูใชผลงาน

บริหารและ
จัดการทุน

ปฏิบัติการ

หนวยบริหารและจัดการทุน (PMU)

FF =  งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน 
SF = งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ
ST = งบประมาณเพื่อโครงการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
RU =  งบประมาณการนํางานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนตามเปาหมายสําคัญตามยุทธศาสตร ววน.

ประชาชน ภาคเอกชน ภาคนโยบาย/ภาครัฐ

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม (กสว.)

กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.)

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)

FF

ST

SF

RU
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งบประมาณที่กองทุนได�รับจัดสรร
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 

1.6 
พัฒนาการการดำ�เนินงาน
นับจากที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้ถูกจัดตั้งเมื่อวันที่  
2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และ สกสว. ได้ดำ�เนินการตามพันธกิจ ที่ได้รับมอบหมาย นับจากปี 
2563 เป็นต้นมาจนถึงปี 2567 ได้มีพัฒนาการการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ดังนี้
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ถอดบทเรียนการทำ�งานที่สำ�คัญร่วมกับภาคีเครือข่าย PMU  
ในเรื่อง การจัดทำ�แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม  
(Good Research and Innovation Management Practice: GRIP) 

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ได้ริเริ่มโครงการสำ�คัญใน
การยกระดบัระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของประเทศไทย 
ผ่านการจัดทำ� "แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงาน
วิจัยและนวัตกรรม" หรือ GRIP (Good Research and 
Innovation Management Practice) โดยร่วมมือกับ
หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ทั้ง 9 แห่ง ซึ่งประกอบ
ไปด้วยสำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สำ�นักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) สำ�นักงานพัฒนาการ
วิจัยการเกษตร (สวก.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
(สวรส.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
ระดับพื้นที่ (บพท.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ
พฒันากำ�ลงัคน และทนุดา้นการพฒันาสถาบนัอดุมศึกษา 
การวิจัยและสร้างนวัตกรรม (บพค.) หน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ (บพข.) สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (สวช.) และศูนย์
ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (ศลช.)

การพัฒนา GRIP มีเป้าหมายชัดเจนในการสร้าง
มาตรฐานการบริหารจัดการงานวิจัยต้ังแต่ต้นน้ำ�
ถึงปลายน้ำ� ตั้งแต่การพัฒนาโจทย์วิจัยไปจนถึง
การนำ�ผลงานไปใช้ประโยชน์ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เพื่อให้การลงทุนด้านวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดสามารถส่งมอบผลสัมฤทธิ์ได้
ตามเปา้หมายการพัฒนาประเทศ ซึง่มกีระบวนการและ
ความก้าวหน้าที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้

การศึกษาแนวปฏิบัติฯ และยกร่างกรอบ
แนวคิด / หลักการ

หลักการสำ�คัญ 5 ประการของ GRIP	
(1) ความรับผิดรับชอบ (Accountability) 
มีกลยุทธ์ ในการบริหารแผนงานด้าน ววน. 

ที่ รั บผิดชอบ  มี วิ ธี การทำ �งาน เพื่ อ ใ ห้ ได้ผลลัพ ธ์
ตามเป้าหมาย มีการกำ�กับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และ
ทบทวนการดำ�เนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และส่งมอบ
ผลงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ

(2) ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดเผย
ข้อมูลสู่สาธารณะ (Transparency) 
มีกระบวนการบริหารงานวิจัยที่โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ มีหลักเกณฑ์การใช้งบประมาณที่ชัดเจน 
มีกระบวนการทำ�งานที่รวดเร็วยืดหยุ่น และสามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันท่วงที รวมถึง
มีการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนที่ เกี่ยวข้องกับ
การบริหารทุนวิจัย

(3) การสอดประสานการทำ�งาน เพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน (Alignment) 
มี ก า ร ว า ง เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ทำ � ง า น แ ล ะ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้งานมีความชัดเจนและ
ลดความซ้ำ�ซ้อน รวมถึงมีการส่งต่องานที่สอดรับกัน
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

Highlight

"สกสว. ผนึกกำ�ลังหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัย 9 แห่ง

สร้างมาตรฐานบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมของไทย"
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(4) การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) 
มีการบริหารแผนงานวิ จัยตลอดห่วงโซ่ ให้

บรรลุผลสัมฤทธ์ิสำ�คัญที่วางไว้ โดยใช้งบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีความเชี่ยวชาญในประเด็นที่
รับผิดชอบ และมีการจัดการความรู้จากงานวิจัยและ
นวัตกรรม

(5) การมีส่วนร่วมและความไว้วางใจจาก
สาธารณะ (Stakeholder engagement and 
Public trust earning) 
มีการสร้างกระบวนการมี ส่วนร่วมกับผู้ ไ ด้

รับประโยชน์ มีกลไกเชื่อมต่อกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตลอดจนเครือข่ายงานวิจัยทุกระดับ เพื่อให้เกิดการ
ขบัเคลือ่นผลงานวจิยัและนวัตกรรมไปใชป้ระโยชน ์รวมถงึ
การสื่อสารผลงาน ววน. ที่สร้างผลลัพธ์และผลกระทบให้
สาธารณะเห็นความสำ�คญัของการลงทนุดา้นการวจิยัและ
พัฒนาของประเทศ 

ก า ร พั ฒ น า ก ร อ บ แ น ว คิ ด แ ล ะ จั ด ทำ � 
แนวปฏิบัตท่ีิดฯี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

ตุลาคม - ธันวาคม 2566
มีการนำ�เสนอกรอบแนวคิดการจัดทำ� GRIP 

เพื่อสื่อสารกับกลุ่มผู้เกี่ยวข้องผ่านกิจกรรมการประชุม 
PMU Forum และจัดกระบวนการ Workshop ในที่
ประชุม PMU Retreat เมื่อวันที่ 16 - 17 ธันวาคม 2566 
เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร PMU 
และผู้ทรงคุณวุฒิ ต่อการพัฒนาร่างกรอบแนวคิดและ
การจัดทำ� GRIP 

มกราคม - มิถุนายน 2567
มีการนำ�เสนอสรุปภาพรวมการจัด Workshop 

และหารือเรื่องการแต่งต้ังคณะทำ�งานจัดทำ� GRIP 
ในการประชุม  PMU Forum และดำ � เ นินการจัด
ทำ�โครงร่างเนื้อหา GRIP​ ควบคู่กับการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกับสำ�นักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและ
อาหารแห่งชาติ  (มกอช.) เ ก่ียวกับหลักการจัดทำ�
แนวปฏิบัติ ท่ีดี ข้อกำ�หนด และแนวทางการประเมิน
ผลการปฏิบัติ รวมท้ังยังได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.) เกี่ยวกับ
การจัดทำ�มาตรฐานและรับรองคุณภาพมาตรฐาน และ
ระดมความเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับ GRIP ร่วมกับ
ฝ่ายต่าง ๆ ภายใน สกสว. เพื่อนำ�ประเด็นข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์และปรับปรุงร่างเอกสาร GRIP 
ให้มีเนื้อหาที่สมบูรณ์และรอบด้านมากข้ึน และได้พัฒนา
กลไกการทำ�งาน โดยจัดตั้งคณะทำ�งานร่วมระหว่าง 
สอวช. สกสว. หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษา เพื่อจัดทำ�แนวปฏิบัติที่ดีฯ และ
ออกแบบการขับเคลื่อนที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบท
ของระบบ ววน. ประเทศไทย อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 
18 มิถุนายน 2567 

กรกฎาคม - กันยายน 2567
เป็นการดำ� เ นินงานผ่านกลไกคณะทำ�งาน 

ซึ่งมีการจัดประชุมคณะทำ�งาน จำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจรว่มกนั รวมถงึระดมความคดิเหน็และขอ้เสนอ
แนะต่อร่างแนวปฏิบัติที่ดีฯ ทั้งส่วนหลักการ ประเด็น และ
ข้อตกลงร่วมกันเพื่อการปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงาน
วิจัยและนวัตกรรม 

แผนขับเคลื่อนในอนาคต
สกสว. วางแผนขับเคลื่อน GRIP ผ่านการเปิด

พื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดทำ�
เกณฑก์ารวดัผลและทดลองประเมนิตนเองของ PMU กอ่น
จัดทำ�เอกสารฉบับสมบูรณ์เพื่อนำ�ไปใช้จริง

นอกจากนี้  สกสว.  ยัง ให้ความสำ� คัญกับ
การพฒันาศักยภาพบคุลากรของ PMU ใหม้คีวามพรอ้ม
ในการปฏิบัติตามแนวทาง GRIP เพื่อยกระดับระบบ
บริหารงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้ก้าวไป
ข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
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1.7 
รางวัลความภาคภูมิใจ
และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์

สกสว. รับโล่เกียรติคุณในงาน Thai-BISPA Day 
2024 สำ�นกังานคณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เข้ารับรางวัลเชิดชู
ความสำ�เร็จการมีส่วนร่วมสำ�คัญในการสนับสนุน
และผลกัดนัใหเ้กิดโครงการสนบัสนนุธุรกิจนวัตกรรม
วิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยีในประเทศไทย 
ผ่าน “มาตรการ TBIR/TTTR” โดยศาสตราจารย์ 
ดร.จักรพันธ์ สุทธิรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นตัวแทนรับ
โล่ประกาศเกียรติคุณ

การสื่อสารเชิงกลยุทธ์

รางวัลเชิดชู

ไฮไลท์สำ�คัญ สกสว. ดำ�เนินการสื่อสารเชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านกรอบ
การดำ�เนินงานสำ�คัญ 2 ประการ

การส่ือสารเชิงรุกเพื่อตอบสนองต่อ
สถานการณ์เรง่ดว่นและแสดงผลกระทบ
ของกองทุน

1.	 ผลิตสื่อหลากหลายรูปแบบ คลิปวิดีโอ, 
อินโฟกราฟิก, Photo Essay, Motion 
Graphic และบทความพิเศษ

2.	 จัดกิจกรรม Hackathon เ ร่ือง
ปลาหมอคางดำ�ร่วมกับไทยพีบีเอส

3.	 สังเคราะห์ข้อมูลใน 6 ประเด็นสำ�คัญของ
ประเทศ

4.	 ขยายการส่ือสารสู่ระดับนานาชาติผ่าน
สื่อภาษาอังกฤษ

5.	 เพิ่มช่องทางการสื่อสารผ่าน LINE 
Official Account และพัฒนาเครื่องมือ
จัดเก็บข่าวสาร

การสร้างความเข้าใจ 
และความเชื่อมั่นต่อระบบ ววน.  
และกองทุนส่งเสริม ววน.

1.	 จดัและรว่มสนบัสนนุกจิกรรมระดบัชาติ
และนานาชาต ิเชน่ Sustain Asia Week 
2024 และ FTI Energy Expo 2024

2.	 จัดแสดงผลงานวิจัยที่รัฐสภาร่วมกับ
หน่วยงานพันธมิตร เพ่ือสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ

3.	 ผ ล ลั พ ธ์  ร ะ ดั บ ก า ร รั บ รู้ แ ล ะ
ความเช่ือม่ันเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 75.2 
สำ�หรับภาคนโยบาย และร้อยละ 75.4 
สำ�หรับสาธารณชน จากเป้าหมาย
ร้อยละ 70
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การสื่อสารเชิงกลยุทธ์

การสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นต่อ
ระบบ ววน. และกองทุนส่งเสริม ววน.
1.1 )  การ ร่วมจัดกิจกรรม และสนับสนุน

การจัดกิจกรรม ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้ง
ในระดับชาติ และ ระดับนานาชาติ เพื่อประชาสัมพันธ์
บทบาทของกองทุนส่งเสริม ววน. ซึ่งรวมถึงพันธกิจใน
การสนบัสนนุและสง่เสรมิการพฒันาความรว่มมือระหวา่ง
หนว่ยงานในระบบวิจยัและนวตักรรม หนว่ยงานอืน่ของรฐั
และเอกชน และเพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงหน่วยงานที่
มีศักยภาพสำ�หรับเป็นพันธมิตรเพิ่มการลงทุนด้านวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศในอนาคต เช่น การเข้าร่วม
จัดนิทรรศการและประชาสัมพันธ์ในงาน Sustain Asia 
Week 2024 และงาน FTI Energy Expo 2024 ระหว่าง 
วันท่ี 15 - 17  สงิหาคม 2567 ณ ศนูยป์ระชมุและนทิรรศการ 
ไบเทค บางนา เป็นต้น

1.2) การขับเคล่ือนต่อเน่ืองจากบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือกับสำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และผลกระทบในการตระหนักรู้ของรัฐสภา ซึ่งเป็น
ภาคนโยบายที่สำ�คัญของประเทศ โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 สกสว. ร่วมกับ รัฐสภา สอวช. และ 9 PMUs 
จัดการแสดงผลงานวิจัยตลอด 4 ปี แห่งการลงทุนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) พร้อมเสวนา 
Policy Forum ภายใต้ 6 ธีมสำ�คัญ เพื่อสนับสนุนการ
ทำ�งานในกระบวนการนิติบัญญัติ สู่เป้าหมายการพัฒนา
และขับเคล่ือนประเทศได้ด้วย ววน. ระหว่างวันที่ 3 - 4 
ตุลาคม 2566 ณ อาคารรัฐสภา เกียกกาย

ในภาพรวม การขับเคลื่อนของปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2567 สามารถทำ�ใหร้ะดับความรบัรูแ้ละความเชือ่มัน่
ที่มีต่อ ววน. และกองทุนส่งเสริม ววน. ของภาคนโยบาย
เพิม่มากขึน้เปน็ร้อยละ 75.2 และของสาธารณชนเพิม่มาก
ขึ้นเป็นร้อยละ 75.4 จากเป้าหมายร้อยละ 70 ทั้งน้ีโดย
การสำ�รวจกลุ่มเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพจำ�นวน 
2,000 คน

การสื่อสารเชิ งรุก เพื่อตอบสนองต่อ
สถานการณ์เร่งด่วนและแสดงผลกระทบ
ของกองทุน
ในปีที่ผ่านมา สกสว. ได้พัฒนาเครื่องมือสื่อสาร

ที่หลากหลาย โดยผลิตคลิปวิดีโอแนะนำ�พันธกิจและ
การจัดสรรงบประมาณเพื่อสร้างความเข้าใจในบทบาท
ขององค์กร พร้อมทั้งผลิตอินโฟกราฟิก 5 ชิ้นที่นำ�เสนอ
ผลงานวิจัยสำ�คัญ ได้แก่ การพัฒนาเมืองเชียงรายหลัง
น้ำ�ท่วม การพัฒนาอาชีพผู้ให้บริการโดรนเกษตรใน
จังหวัดชัยภูมิ เมืองแห่งการเรียนรู้ในสังคมยุคปัจจุบัน 
การยกระดับการแข่งขันสับปะรดภูแลสู่เป้าหมาย Zero 
Waste และการพัฒนาคุณภาพทุเรียนไทยสู่ตลาดโลก 
นอกจากนี้ยังได้ผลิต Photo Essay 33 ชิ้น และโปสเตอร์ 
20 ชิ้นเผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์

การสื่อสารผ่านการประชาสัมพันธ์ทั้งออนไลน์
และออฟไลน์มีจำ�นวน 53 ชิ้น พร้อมทั้งผลิต Motion 
Graphic เรื่องระบบ ววน. ของประเทศไทย และ Photo 
Series สรปุประเด็นปลาหมอคางดำ� รวมถึงบทความพิเศษ
เรื่อง "กาแฟลดเหลื่อมล้ำ�...ถอดภูมิปัญญาเป็นสูตรลับ
ฉบับเชียงราย" เพื่อสะท้อนการนำ�งานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ในพื้นที่จริง

ไฮไลท์ของปี 2567
ค ว า ม โ ด ด เ ด่ น ข อ ง ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น ปี นี้ คื อ

การจัดกิจกรรม Hackathon "แนวทางการแก้ไขปัญหา 
และการจัดการปัญหาปลาหมอคางดำ�ในประเทศไทย : 
รักษา/ดูแล ฟื้นฟู 'ทะเลสาบสงขลา' ไม่ให้คางดำ�รุกราน" 
ร่วมกับไทยพีบีเอส ระหว่างวันที่ 26 - 27 กันยายน 2567 
นอกจากนี้ยังมีการสังเคราะห์ข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ใน 6 ประเด็นสำ�คัญ ได้แก่ เทคโนโลยีกับการ
แก้ปัญหาภัยพิบัติ การจัดการน้ำ�ที่เน้นเรื่องเอลนิญโญ 
คอรร์ปัชนั ยาเสพตดิในประเด็นการจัดการและการรูเ้ทา่ทนั 
จังหวัดชายแดนใต้ และพลังงาน

ในด้านการส่ือสารระดับนานาชาติ  สกสว. 
ได้ผลิตแผ่นพับและจัดบูธนิทรรศการแนะนำ�กองทุน ววน. 
เป็นภาษาอังกฤษ พร้อมท้ังจัดทำ� Backdrop สำ�หรับ
การนำ�เสนอในงานประชุมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มการรับรู้ในระดับ
สากล
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ผลลัพธ์ของการสื่อสารพบว่าสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการนำ�เสนอ 5 
ข่าวเด่นประจำ�สัปดาห์ผ่าน Facebook สกสว. ที่ได้รับความสนใจและการมีส่วนร่วม (Engagement) สูง โดยเฉพาะ
จากภาคเอกชนที่แสดงความสนใจในการต่อยอดงานวิจัย นอกจากนี้ยังได้ขยายช่องทางการส่ือสารผ่าน LINE 
Official Account และพัฒนาเครื่องมือจัดเก็บข่าวสารของกองทุนส่งเสริม ววน. เพื่อการสืบค้นและใช้ประโยชน์ใน
อนาคตการดำ�เนินงานด้านการสื่อสารทั้งหมดนี้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของ สกสว. ในการสร้างความเข้าใจ
และความเชื่อมั่นต่อระบบ ววน. ผ่านการนำ�เสนอข้อมูลที่เข้าถึงง่าย น่าสนใจ และตรงกับความต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งผลักดันให้เกิดการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน
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1.8 
สรุปรายงานสถานะการเงิน
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แผนงานยุทธศาสตร�เพ�อ่
สนับสนุนด�านการสร�าง
ความสามารถในแข�งขัน

แผนงานบุคลากรภาครัฐ

รวม

67.1491 60.1691 65.3733

2566 2567 2568
0
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133.0331

200.1822

139.9865

200.1556

148.6026

213.9759

เปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับ 2566 - 2567 และแผน 2568
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ป�งบประมาณ 

2567
ได�รับจัดสรร 200.1556 ล�านบาท
เบิกจ�ายแล�ว 111.0493 ล�านบาท (55%)

* ผลการเบิกจ�าย ณ 30 กันยายน 2567

ป�งบประมาณ 

2566
ได�รับจัดสรร 200.1822 ล�านบาท

* ผลการเบิกจ�าย ณ 29 กันยายน 2566

เง�นคงเหลือ ผลการเบิกจ�ายเง�นคงเหลือ ผลการเบิกจ�าย

100%

เบิกจ�าย
ป�งบประมาณ 

2566

100%

เบิกจ�าย
ป�งบประมาณ 

2567

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 2566 - 2567
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2.1 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 1
 กำหนดและจัดทำแผนดาน ววน.  
2.2 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 2 
 จัดสรรและบริหารงบประมาณ ววน.   
2.3 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 3
 เสริมพลัง สรางการรับรู สรางการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน
2.4  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 4
 ติดตามประเมินผลดาน ววน. ของประเทศ 
2.5 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 5 
 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูงเพื่อใหมีประสิทธิผลในการทำงาน 

สวนที่ 2



2.1 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 1
 กำหนดและจัดทำแผนดาน ววน.  
2.2 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 2 
 จัดสรรและบริหารงบประมาณ ววน.   
2.3 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 3
 เสริมพลัง สรางการรับรู สรางการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน
2.4  ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 4
 ติดตามประเมินผลดาน ววน. ของประเทศ 
2.5 ผลการดำเนินงานตามพันธกิจที่ 5 
 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูงเพื่อใหมีประสิทธิผลในการทำงาน 

สวนที่ 2



ผลการดำ�เนินงานของ สกสว. 

ผลการดำ�เนินงานตามพันธกิจทั้ง 5 ประการของ สกสว. สามารถสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้

ตารางสรุปผลการดำ�เนินงานของ สกสว. ตามพันธกิจ 5 ประการ
พัันธกิิจ สิ่่�งที่่�ได้ด้ำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ

1.	 กำำ�หนดและจััดทำำ�แผนด้้าน ววน. 
ของประเทศ เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทาง
และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการ
ลงทุุนและการขัับเคลื่่�อนระบบ ววน. 
ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
นโยบายของประเทศ และตอบโจทย์์
การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

1. การกำ�หนดและจัดทำ�แผนด้าน ววน. ของประเทศ
สกสว. ได้้ทบทวนและปรัับปรุุง แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ 
พ.ศ. 2566 - 2570 (Rolling Plan) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายรััฐบาลและสามารถ
ตอบสนองความต้้องการของประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
กสว. ในเดืือนตุุลาคม 2566

	 ผลลัพธ์และผลกระทบ
•	 วางแนวทางพัฒันาเศรษฐกิจิและสัังคมไทยด้ว้ย ววน. ให้ส้ามารถแข่ง่ขันัในระดับั

นานาชาติิ
•	 สนัับสนุุนการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก และมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality)
•	 ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ เมืืองชายแดน และการพััฒนาท้้องถิ่่�น ด้้วย ววน.

2. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ววน. เพื่อผลักดันเศรษฐกิจและสังคมไทย
แผน ววน. ฉบัับทบทวน มุ่่�งเน้้น 4 ยุุทธศาสตร์์หลััก ได้้แก่่

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า
•	 เร่่งพััฒนาอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย เช่่น BCG Economy AI ยานยนต์์ไฟฟ้้า 

พลัังงานสะอาด และอุุตสาหกรรมสุุขภาพ
•	 สนัับสนุุนการพััฒนาและผลิิตวััคซีีน ผลิิตภััณฑ์์การแพทย์์ขั้้�นสููง อาหารฟัังก์์ชััน 

และอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว

	 ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
•	 เพิ่่�มขีีดความสามารถของภาคอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจไทย ลดการพึ่่�งพา

การนำำ�เข้้า
•	 กระตุ้้�นการเติิบโตของอุตุสาหกรรมฐานนวัตักรรม เพิ่่�มการจ้า้งงานด้า้นเทคโนโลยีี

ขั้้�นสููง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
•	 พัฒันาโครงการเพื่่�อขจััดความยากจน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� และยกระดัับเศรษฐกิิจ

ฐานราก
•	 พััฒนา ระบบบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ประเทศไทย

เป็็นสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��

	 ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
•	 ลดปัญัหาความเหลื่่�อมล้ำำ�� เพิ่่�มโอกาสในการเข้า้ถึงึทรัพัยากรและโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
•	 พััฒนาพื้้�นที่่�เมืืองและชนบทให้้เติิบโตอย่่างสมดุุล 
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ตารางสรุปผลการดำ�เนินงานของ สกสว. ตามพันธกิจ 5 ประการ
พัันธกิิจ สิ่่�งที่่�ได้ด้ำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ

1.	 กำำ�หนดและจััดทำำ�แผนด้้าน ววน. 
ของประเทศ เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทาง
และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการ
ลงทุุนและการขัับเคลื่่�อนระบบ ววน. 
ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
นโยบายของประเทศ และตอบโจทย์์
การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า
•	 เร่่งวิิจััยและพััฒนา อุุตสาหกรรมอวกาศ, Quantum Computing, หุ่่�นยนต์์ และ

ระบบอััตโนมััติิ
•	 วางรากฐานโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน ววน. ที่่�สามารถแข่่งขัันในระดัับโลก

 	 ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
•	 เพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันด้้านเทคโนโลยีีของประเทศไทย
•	 กระตุ้้�นการลงทุุนในอุุตสาหกรรมใหม่่ เพิ่่�มมููลค่่าเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนากำ�ลังคนและสถาบันความรู้ด้าน ววน.
•	 พัฒันาทักัษะกำำ�ลังัคนด้า้นวิจัิัยและนวัตักรรม โดยเฉพาะในอุตุสาหกรรมเป้า้หมาย
•	 สร้้างศููนย์์กลางความเป็็นเลิิศทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

	 ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
•	 ผลิิตบุคุลากรด้้านวิิทยาศาสตร์์และนวััตกรรมให้้เพียีงพอกัับความต้้องการของ

ภาคอุุตสาหกรรม
•	 สร้้างระบบนิิเวศด้้าน ววน. ที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตของเศรษฐกิิจ

2.	 จัดัสรรและบริหิารงบประมาณ ววน. 
ให้ส้อดคล้้องกัับแผนด้้าน ววน. ของ
ประเทศ มีีประสิิทธิิภาพ มีีความ
คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 
รวมถึึงการบูรูณาการ แสวงหา และ
เชื่่�อมโยงแหล่ง่ทุนุอื่่�นจากภาครัฐัและ
เอกชน ทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 จััดสรรงบประมาณให้้หน่่วยงานในระบบ ววน. 207 หน่่วยงาน
•	 พััฒนา Dashboard ระบบข้้อมููล ววน. เชื่่�อมโยงฐานข้้อมููล NRIIS
•	 ปรับัปรุุงระบบการคำำ�นวณคะแนน Past Performance เพื่่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยรัับงบประมาณ
•	 สนัับสนุุน แผนงาน P24 แก้้ปััญหาเร่่งด่่วน เช่่น ฝุ่่�น PM2.5

3.	 เ ส ริิ ม พ ลัั ง  ส ร้้ า ง ก า ร รัั บ รู้้� 
ส ร้้ า ง ก า ร มีี ส่่ ว น ร่่ ว ม กัั บ ทุุ ก
ภาคส่่วน รวมถึึงการพััฒนากลไก 
มาตรการที่่�หนุุนเสริิมศัักยภาพ
ของบุุคลากร หน่่วยงาน และ
ธรรมาภิิบาลของระบบ ววน. 
ตลอดจนการผลัักดันัการนำำ�ผลงาน 
ววน. สู่่�การใช้้ประโยชน์์	

•	 เปิิดตััวโครงการ TSRI-RPN2024 เชื่่�อมโยงนัักวิิจััยรุ่่�นใหม่่กัับนัักวิิจััยอาวุุโส
•	 สร้้างเครืือข่่ายนัักวิิจััยในกระทรวงยุุติิธรรม
•	 การสื่่�อสารเชิิงกลยุุทธ์์ เช่่น การจััดนิิทรรศการ งานวิิจััยระดัับนานาชาติิ และการใช้้ 

LINE Official Account
•	 การขยายการนำำ�งานวิิจััยไปใช้้จริิง เช่่น การพััฒนาเทคโนโลยีีพลาสติิกรีีไซเคิิล และ

การผลิิตน้ำำ��ตาเทีียม Vismax
•	 สร้้างระบบ IPACE เป็็นศููนย์์กลางให้้ภาคธุุรกิิจเข้้าถึึงทรััพย์์สิินทางปััญญา และ

งานวิิจััยโดยการเข้้าถึึงผลงานทรััพย์์สิินทางปััญญามากกว่่า 430,000 ราย
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ตารางสรุปผลการดำ�เนินงานของ สกสว. ตามพันธกิจ 5 ประการ
พัันธกิิจ สิ่่�งที่่�ได้ด้ำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ

4.	 ติิดตามประเมิินผลด้้าน ววน. 
ของประเทศ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาและ
ปรัับปรุุงการชัับเคลื่่�อนระบบ ววน. 
ในทุุกมิิติิ

•	 พััฒนาเกณฑ์์การคำำ�นวณคะแนน Past Performance เพื่่�อการประเมิินและจััดสรร
งบประมาณที่่�แม่่นยำำ�ขึ้้�น

•	 ประเมิินผลลััพธ์์และผลกระทบของแผนงานขนาดใหญ่่ 18 แผนงาน เช่่น การพััฒนา
อุุตสาหกรรมการแพทย์์และ AI ที่่�ช่่วยลดการนำำ�เข้้าอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์กว่่า 
464 ล้้านบาท และเพิ่่�มรายได้้จากงานวิิจััยกว่่า 1,633 ล้้านบาท

5.	 พัฒันาสู่่�องค์ก์รสมรรถนะสูงูเพื่่�อให้้
มีปีระสิทิธิผิลในการทำำ�งาน มีคีวาม
คล่่องตััว ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
สามารถตอบสนองต่่อความ
ต้้องการและความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้ทัันต่่อเวลา

•	 ยกระดัับ ระบบข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ (Data Analytics & Data Science) เพื่่�อปรัับปรุุง
กระบวนการบริิหารและตััดสิินใจ
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1. การกำ�หนดและจัดทำ�แผนด้าน ววน. ของประเทศ

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) มหีน้าทีแ่ละอำ�นาจในการจดัทำ�แผนดา้นวทิยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม
ของประเทศ เพื่อเป็นเครื่องมือกำ�หนดทิศทางการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ และใช้เป็นกรอบใน
การจดัสรรงบประมาณจากกองทนุสง่เสรมิ ววน. ใหแ้กห่นว่ยบรหิารและจดัการทนุ 
(Program Management Unit; PMU) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สกสว. 
ได้ทบทวนแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 
- 2570 รายปี (Rolling Plan) สำ�หรับใช้ในการปรับปรุงคำ�ของบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ 2568 โดยการทบทวนแผนฯ รายปีนี้ได้รับการ
อนมุตัจิากคณะกรรมการสง่เสรมิวิทยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (กสว.) ในการ
ประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 20 ตุลาคม 2566

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 
2570 ฉบับทบทวน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มุ่งเน้นปรับปรุงเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (Objective and Key Results; OKR) ให้มีความชัดเจน
มากขึ้น สามารถนำ�ส่งผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายที่กำ�หนด รวมทั้งให้สามารถ
วดัและประเมนิผลได ้และมกีารเพิม่เตมิแผนงานยอ่ยใหม้จีดุเนน้ทีชั่ดเจน ตอบสนอง
นโยบายรัฐบาลและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยมีการปรับปรุงที่สําคัญ ได้แก่ 

1.	 การกําหนดแผนงานสําคัญตามจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (Flagship) 
ที่ 15 เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ 
เพื่อให้ประเทศไทยเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ�และสามารถลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่การบรรลุเปา้หมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutrality)

2.	 การเพิม่เตมิแผนงานยอ่ย เพือ่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลจาํนวน 
3 แผนงานย่อย ได้แก่
2.1  แผนงานย่อย N4 (S1P3) พัฒนาและยกระดับเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของ
ประเทศ 

2.2  แผนงานย่อย N22 (S2P13) พัฒนาเมืองชายแดนและพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

2.3  แผนงานย่อย N24 (S2P13) เพิ่มระดับศักยภาพขององค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ เพือ่การพัฒนาพืน้ทีใ่น 5 มติ ิใหเ้กิดผล
โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2.1
ผลการดำ�เนินงานตามพันธกิจที่ 1 
กำ�หนดและจัดทำ�แผนด้าน ววน. ของประเทศ เพื่อกำ�หนดทิศทางและจัดลำ�ดับ
ความสำ�คญัของการลงทนุ และการขบัเคล่ือนระบบ ววน. ท่ีสอดคลอ้งกับยทุธศาสตร์ชาต ิ
นโยบายของประเทศ และตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
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S1 S2

S3 S4

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด�วยเศรษฐกิจ
สร�างคุณค�าและเศรษฐกิจสร�างสรรค� 
ให�มีความสามารถในการแข�งขัน 
และพ�่งพาตนเองได�อย�างยั่งยืน 
พร�อมสู�อนาคต โดยใช�
ว�ทยาศาสตร� การว�จัยและ
นวัตกรรม

การพัฒนา
ว�ทยาศาสตร� 

เทคโนโลยี การว�จัยและ
นวัตกรรมระดับขั้น
แนวหน�าที่ก�าวหน�าล้ำยุค 
เพ�่อสร�างโอกาสใหม�และ
ความพร�อมของประเทศใน
อนาคต

การพัฒนากำลัง
คนและสถาบันด�าน

ว�ทยาศาสตร� ว�จัยและ
นวัตกรรม ให�เป�นฐาน

การขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

แบบก�าวกระโดดและอย�างยั่งยืน 
โดยใช�ว�ทยาศาสตร� การว�จัยและ

นวัตกรรม

การยกระดับสังคมและสิ�งแวดล�อม ให�มีการ
พัฒนาอย�างย่ังยืน สามารถแก�ไขป�ญหา

ท�าทายและปรับตัวได�ทันต�อพลวัต
การเปล่ียนแปลงของโลก โดย

ใช�ว�ทยาศาสตร� การว�จัยและ
นวัตกรรม

ยุทธศาสตร�ที่ 1 

ยุทธศาสตร�ที่ 3 

ยุทธศาสตร�ที่ 2

ยุทธศาสตร�
ของแผนด�าน ววน.

แผนด�านว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรมของประเทศ
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567 - 2568)

ยุทธศาสตร�ที่ 4
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S1 S2

S3 S4

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด�วยเศรษฐกิจ
สร�างคุณค�าและเศรษฐกิจสร�างสรรค� 
ให�มีความสามารถในการแข�งขัน 
และพ�่งพาตนเองได�อย�างยั่งยืน 
พร�อมสู�อนาคต โดยใช�
ว�ทยาศาสตร� การว�จัยและ
นวัตกรรม

การพัฒนา
ว�ทยาศาสตร� 

เทคโนโลยี การว�จัยและ
นวัตกรรมระดับขั้น
แนวหน�าที่ก�าวหน�าล้ำยุค 
เพ�่อสร�างโอกาสใหม�และ
ความพร�อมของประเทศใน
อนาคต

การพัฒนากำลัง
คนและสถาบันด�าน

ว�ทยาศาสตร� ว�จัยและ
นวัตกรรม ให�เป�นฐาน

การขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

แบบก�าวกระโดดและอย�างยั่งยืน 
โดยใช�ว�ทยาศาสตร� การว�จัยและ

นวัตกรรม

การยกระดับสังคมและสิ�งแวดล�อม ให�มีการ
พัฒนาอย�างย่ังยืน สามารถแก�ไขป�ญหา

ท�าทายและปรับตัวได�ทันต�อพลวัต
การเปล่ียนแปลงของโลก โดย

ใช�ว�ทยาศาสตร� การว�จัยและ
นวัตกรรม

ยุทธศาสตร�ที่ 1 

ยุทธศาสตร�ที่ 3 

ยุทธศาสตร�ที่ 2

ยุทธศาสตร�
ของแผนด�าน ววน.

แผนด�านว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรมของประเทศ
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567 - 2568)

ยุทธศาสตร�ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย
ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้
อยา่งยัง่ยนื พรอ้มสูอ่นาคต โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยั
และนวัตกรรม 

มุง่เนน้การพฒันาเศรษฐกิจดว้ยเศรษฐกิจสร้างคณุค่า
และเศรษฐกิจสร้างสรรค ์รวมทัง้ระบบเศรษฐกิจชวีภาพ-
เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) และประเทศไทยอยู่ในกลุ่ม
ผูน้ำ�ของโลกหรือภมูภิาคในดา้นอตุสาหกรรมเปา้หมาย
สำ�คัญเร่งด่วนของประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ 
อววน. สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต และพัฒนาผู้ประกอบการ
ฐานนวัตกรรมใหม้ขีดีความสามารถในการแขง่ขนัระดบั
สากล

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย แผนงาน 
P1 - P8 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ ความสามารถ
ในการแข่งขันโดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
ได้แก่ การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG ในด้านการแพทย์
และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ พลังงานสะอาด พลังงานหมุนเวียน 
วัสดุชีวภาพ และเคมีชีวภาพ การพัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
รวมทัง้หุน่ยนตแ์ละระบบอตัโนมตั ิระบบโลจสิตกิสแ์ละระบบ
ราง อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ธุรกิจฐานนวัตกรรม 
(IDEs) 

แล ะมี แผนงานสำ �คัญตามจุดมุ่ ง เน้นของ
นโยบาย (Flagship) ประกอบด้วย แผนงานสำ�คัญ 
F1 - F7 ได้แก่ เรื่องการพัฒนาและผลิตวัคซีนสำ�หรับ
โรคสำ�คัญ การพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์
ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 
ATMPs) รวมถึงชีววัตถุและวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ 
การยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional 
Ingredients Functional Food Novel Food การพัฒนา
กระบวนการผลิตและการตลาดของอาหารและผลไม้ไทย
คุณค่าสูง การพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดย
ใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์,อุตสาหกรรมยานยนต์
ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเน่ือง การพัฒนาและส่งเสริม

ให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) และแผนงาน
สำ�คัญ F15 เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม
และสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้ประเทศไทยเป็นสังคม
คาร์บอนต่ำ�และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality)

ยุทธศาสตร์ที่  2  การยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปญัหาทา้ทายและปรบัตวัไดท้นัตอ่พลวตัการเปล่ียนแปลง
ของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

มุ่งเน้นการพัฒนาสังคมไทยอย่างย่ังยืนและเป็นสังคม
คุณธรรม มีธรรมาภิบาล มีความมั่นคงทางสุขภาพ 
มีความพร้อมในการเป็นสังคมสูงวัย และความพร้อม
ในการรองรับภัยรูปแบบใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ยกระดับการจัดการทรัพยากรและการเป็นสังคม
คาร์บอนต่ำ� มีการกระจายความเจริญของเมือง
และชนบทมากขึ้น เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง
เพิ่มขึ้น พื้นที่มีสมรรถนะสามารถแก้ปัญหา ท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดย
การประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วยแผนงาน 
P9 - P17 ซึง่มุ่งเนน้การพฒันาดา้นสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
โดยใช้วิทยาศาสตร์  การวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ 
การพัฒนาสังคมสูงวัย ความมั่นคงทางสุขภาพ ขจัด
ความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ� และยกระดับการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่  สังคมคุณธรรม 
การแกไ้ขปญัหาคอรร์ปัชนั และการเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล 
เมืองน่าอยู่และพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ นโยบายและ
ต้นแบบเพื่อสร้างสังคมไทยไร้ความรุนแรง การพัฒนา
และเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดยมุ่งเน้นการบริโภคอย่างยั่งยืนและการเป็นสังคม
คาร์บอนต่ำ� นโยบายและต้นแบบเพื่อลดความเส่ียง
และผลกระทบที่ เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและ
การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ การพฒันาและประยกุต์
ใช้มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์เพื่อ
สง่เสรมิคุณค่าและความงอกงามของศิลปะและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ 4 ด้านของแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับทบทวน 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้
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แล ะมี แผนงานสำ �คัญตามจุดมุ่ ง เน้นของ
นโยบาย (Flagship) ประกอบด้วย แผนงานสำ�คัญ 
F8 - F10 เร่ืองการพัฒนาผู้สูงอายุในภาคชนบทและ
เมือง ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ� โดย
การเพิ่มโอกาสและลดช่องว่างของการเข้าถึงการ
พัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ 
และแผนงานสำ�คัญ F15 เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤติด้าน
สิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้ประเทศไทย
เป็นสังคมคาร์บอนต่ำ�และสามารถลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ำ�ยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของ
ประเทศในอนาคต

มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้า ล้ำ�ยุค ในการก้าวกระโดด
จากการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยี (Adopter) เป็นหลักไปสู่
การเป็นผู้นำ�เทคโนโลยี (Front Runner) ในระดับสากล
ในสาขาเป้าหมายของประเทศ และในระดับอาเซียน
สำ�หรับอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคต โดยมี
โครงสร้างพืน้ฐานดา้นวิทยาศาสตร ์วจิยัและนวัตกรรม
ที่สำ�คัญ เทคโนโลยีฐาน และโครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพและบริการของประเทศที่ทัดเทียมสากล 
อีกทั้งมีผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าและกระบวนทัศน์ใหม่
ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
ทีถู่กนำ�ไปประยุกต์ใช ้เพือ่ให้ประเทศสามารถตอบสนอง
ต่อโอกาสและความทา้ทายในอนาคตไดอ้ย่างมัน่คงและ
ยั่งยืน

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วยแผนงาน 
P18 - P20 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ไดแ้ก่ การพฒันาการวจิยัขัน้แนวหนา้ เทคโนโลยี
และนวตักรรมสำ�หรบัอตุสาหกรรมแหง่อนาคตและบรกิาร
แห่งอนาคต โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของ
ประเทศ และมีแผนงานสำ�คัญตามจุดมุ่งเน้นของนโยบาย 
(Flagship) ได้แก่ แผนงานสำ�คัญ F11 เรื่อง เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำ�ยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี

ระบบโลกและอวกาศ (Earth Space Technology) 
เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์สำ�หรับการพัฒนาประเทศ
ด้านภูมิสารสนเทศและต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศใน
อนาคต

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนากำ�ลังคนและ
สถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐาน
การขบัเคลือ่นการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ
แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม

มุ่งเน้นการพัฒนากำ�ลังคนของประเทศ สถาบัน
อุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศให้มีสมรรถนะ/
ทักษะสูง ด้านวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ด้านเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดด พัฒนาสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน และพร้อมพัฒนาสู่อนาคต 
รวมทั้งได้รับการยอมรับระดับสากล

ภ า ย ใ ต้ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  4  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย
แผนงาน P21 - P23 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนากำ�ลังคนด้าน
วิทยาศาสตร์ ได้แก่ การผลิตและพัฒนาบุคลากรด้าน
การวิจัยและพัฒนา กำ�ลังคนด้านวิทยาศาสตร์ รวมถึง
นักวิทยาศาสตร์ และนวัตกรรมที่มีทักษะสูง การพัฒนา
และยกระดับสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ศูนย์กลางกำ�ลังคนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและ
ศูนย์กลางการเรียนรู้  และมีแผนงานสำ�คัญตามจุด
มุ่งเน้นของนโยบาย (Flagship) ได้แก่ แผนงานสำ�คัญ 
F12 - F14 เรื่องการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและ
พฒันา กำ�ลงัคนดา้นวทิยาศาสตร ์รวมถงึนกัวิทยาศาสตร ์
และนวัตกรทุกคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม การผลิตและ
พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา กำ�ลังคนด้าน
วิทยาศาสตร์ รวมถึงนักวิทยาศาสตร์ และนวัตกรที่มี
ทักษะสูง การพัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำ�ลังคนทักษะ
สูงที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Hub of Talents) และ
ศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge)

นอกจากนนงานที่มีประเด็นคาบเกี่ยว (Cross 
Cutting Agenda) ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ แผนงาน P24 
แกไ้ขปัญหาและตอบสนองภาวะวกิฤติเรง่ดว่นของประเทศ 
และ แผนงาน P25 พัฒนาความเข้มแข็งและประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการด้านวิทยาศาสตร์
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สกสว. 

เป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

(Catalyst for Change) 

ในการยกระดับศักยภาพและขับเคลื่อน

ระบบ ววน. อย่างมีส่วนร่วม
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2. การขับเคลื่อน 13 หมุดหมายและแผนด้าน ววน. ร่วมกับสภาพัฒน์

สำ�นกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติ (สศช.) ร่วมกับ สำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
ได้จัดทำ�แผนงานความร่วมมือ ระยะ 4 ปี ตั้งแต่
ปี 2567 - 2570 เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และ
แผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
ด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และจัดงาน 
“ผนึกกำ�ลังขับเคลื่อนไทย ด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม” และลงนามแผนงานความร่วมมือ 
เมือ่วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2566 ทีผ่า่นมา ณ โรงแรมพลูแมน 
คิงเพาเวอร์ กรุงเทพฯ 

สาระสำ�คัญของแผนงานความร่วมมือมี
ขอบเขตครอบคลุม ดังนี้ (1) การใช้ประโยชน์จาก
ผลงาน ววน. เพือ่ขบัเคลือ่นแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่13 และ
แผนด้าน ววน. (2) การจัดสรรทุนวิจัยรูปแบบใหม่ที่จะตอบโจทย์ 13 หมุดหมาย และแผน
ดา้น ววน. ทัง้การพฒันาผลงานดา้น ววน. ในสว่นทีย่งัเปน็ชอ่งวา่ง และการตอ่ยอดจาก
ผลงานด้าน ววน. ที่มีอยู่เดิม และ (3) การขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาภายใต้ 13 หมุด
หมายของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และแผนด้าน ววน. ในพื้นที่นำ�ร่อง 

โดยในปีที่ผ่านมา คณะทำ�งานกำ�กับดูแลและขับเคลื่อนการดำ�เนินงานตาม
แผนงานความร่วมมือระหว่าง สศช. และ สกสว. ได้ร่วมกันดำ�เนินงานตามพันธกิจที่
สำ�คัญ ได้แก่ 

(1) การพัฒนาระบบประมวลผล ผลงาน ววน. (Dashboard) เพื่อการขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
ด้วย ววน. 
เนือ่งจากข้อมลูโครงการวจิยัในฐานขอ้มลู NRIIS มจีำ�นวนมากไมอ่ยูใ่นรปูแบบท่ีสะดวกตอ่การนำ�มาใชป้ระโยชน์

ในการวิเคราะห์เพื่อการออกแบบการขับเคลื่อนการพัฒนา ดังนั้น จึงจัดทำ�ระบบข้อมูลในรูปแบบ Dashboard ที่มีการ
ใช้ระบบปัญญาประดิษฐ์ในการประมวลผล สามารถเข้าถึงงาน ววน. ได้สะดวกมากขึ้น และเกิดการนำ�งาน ววน. ไปใช้
ในการออกแบบนโยบาย แผน และจัดทำ�โครงการ รวมทั้งชี้ให้เห็นช่องว่างของงานวิจัยที่ต้องมีการดำ�เนินการ สู่การ
ใช้งาน ววน. เพื่อการพัฒนาประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้เริ่มดำ�เนินการหาความเชื่อมโยงข้อมูลโครงการวิจัย 
ในฐานข้อมูล NRIIS กับเป้าหมายแผนแม่บทฯ ด้วยวิธี Natural Language Processing (NLP) และในขั้นตอนต่อไป
เริ่มทำ�การตรวจสอบความถูกต้องของความเชื่อมโยง โดย สศช. และผู้เชี่ยวชาญ ก่อนที่จะดำ�เนินการเชื่อมโยงข้อมูล
งานวิจัย กับ 13 หมุดหมาย ในลำ�ดับถัดไป ซึ่งการพัฒนา Dashboard นี้จะเป็นการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูล ววน. 
เพื่อการใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาฉบับที่ 13 ด้วย ววน. และเป็นฐานข้อมูลสำ�คัญในการกำ�หนดทิศทาง
การพัฒนากรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 14 รวมทั้งการกำ�หนดทิศทางการพัฒนาประเทศ ด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม

Highlight

"สศช.-สกสว. จับมือขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ด้วย
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรม"

"เปดิแผน 4 ป ีพัฒนา 5 พ้ืนทีน่ำ�รอ่ง บงึกาฬ-ลำ�ปาง-
สตูล-สระบุรี-EEC ด้วยโมเดล CIGUS"

"เร่งพัฒนาระบบ AI Dashboard เชื่อมโยงงานวิจัยสู่
การแก้ปัญหาเชิงพื้นที่"

"มุ่งใช้ ววน. พลิกโฉมประเทศสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยคุณค่าและนวัตกรรม"
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(2) การทดลองต้นแบบการขับเคลื่อนแผนพัฒนาฉบับที่ 13 ด้วย ววน. 
ในพื้นที่นำ�ร่องที่เริ่มดำ�เนินการในปี 2567 จำ�นวน 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดสตูล จังหวัดลำ�ปาง 

จังหวัดสระบุรี และพื้นที่ EEC (มุ่งเน้นการพัฒนาพื้นที่ 3 จังหวัด ในภาคตะวันออก ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา) 
และได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อร่วมกันกำ�หนดประเด็นการพัฒนาในพื้นที่นำ�ร่อง โดยมุ่งเน้นการนำ�ผลงานวิจัยและ
นวตักรรมไปใชป้ระโยชน์เพือ่พฒันาและแกไ้ขปญัหาทีเ่ปน็ประเด็นการพฒันาในพืน้ที ่5 จังหวดันำ�รอ่ง รวมทัง้ในปทีีผ่า่นมา 
สกสว. และ สศช. ได้ร่วมกันจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัด รวมทั้งหน่วยงานภาคี ในพื้นที่ที่เก่ียวข้อง
ในระดบัพืน้ทีแ่ละจงัหวดั เพือ่รว่มกนักำ�หนดแนวทางการดำ�เนนิงานในพืน้ที ่อยา่งเป็นรปูธรรมรว่มกนั รวมทัง้ออกแบบ
กลไกการขับเคลื่อนในพื้นที่นำ�ร่อง โดยใช้แนวคิดโมเดล CIGUS ขึ้น เพื่อพัฒนา ระบบและกลไก ที่มีมหาวิทยาลัย (U) 
เปน็หนว่ยขบัเคลือ่นหลกัโดยทำ�งานเชือ่มโยงกบัชมุชน (C) อตุสาหกรรม (I) หนว่ยงานรฐั (G) หน่วยงานประชาสงัคม (S) 
เพื่อนำ�ไปสู่การสร้างผลกระทบปลายทาง โดยเฉพาะการดำ�เนินงานด้านชุมชนเชิงพื้นที่ สามารถลดความเหลื่อมล้ำ� 
เพิ่มความเข้มแข็งให้กับชุมชนใน 5 มิติ คือ มิติรายได้ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติการศึกษา และมิติสุขภาพ โดย
มุง่ใหม้หาวทิยาลยัหรอืหน่วยงานขบัเคลือ่นทำ�หนา้ทีบ่รหิารจดัการกลไก หรอืหนว่ยเชือ่มโยง (Intermediary) ในการนำ�
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์แบบองค์รวมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนการประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนร่วมกับ
หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) เป็นสำ�คัญ โดยมีรายละเอียดของพื้นที่นำ�ร่องและประเด็นการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อน 
ดังนี้

พื้นที่นำ�ร่องและประเด็นการขับเคลื่อนด้วย ววน. 
1.	 ประเด็นการขับเคลื่อนด้วย ววน. ในจังหวัดบึงกาฬ

•	 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตยางพารา
•	 การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
•	 การลดความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้า
•	 ระบบข้อมูลเพื่อการพัฒนาพื้นที่

2.	 ประเด็นการขับเคลื่อนด้วย ววน. ในจังหวัดลำ�ปาง
•	 การปรับตัวเข้าสู่อุตสาหกรรมเซรามิกสร้างสรรค์
•	 การเปลี่ยนผ่านสู่สังคมสูงวัย
•	 การแก้ไขปัญหาหมอกควันไฟป่า

3.	 ประเด็นการขับเคลื่อนด้วย ววน. ในจังหวัดสตูล
•	 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและบริการท่องเที่ยวในเมืองรอง
•	 การส่งเสริมกลไกความร่วมมือเพื่อการพัฒนาพื้นที่และเมือง
•	 การพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้

4.	 ประเด็นการขับเคลื่อนด้วย ววน. ในจังหวัดสระบุรี
•	 การพัฒนาอาหารเพื่อสุขภาพ (Functional food)
•	 การใช้เทคโนโลยีการจัดการคาร์บอนในเชิงพาณิชย์

5.	 ประเด็นการขับเคลื่อนด้วย ววน. ในพื้นที่ EEC
•	 ศูนย์กลางการพัฒนาแรงงานยานยนต์ไฟฟ้า
•	 การใช้น้ำ�เพื่อการผลิตและการบริโภคอย่างสมดุล
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สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และสำ�นักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ร่วมมือกันขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และ
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมุ่งเน้นการนำ�องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่มีอยู่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในระดับนโยบายและระดับพื้นที่

ความร่วมมือนี้มีเป้าหมายเพื่อพลิกโฉมประเทศสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศผ่านเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยคุณค่าและนวัตกรรม ทั้งนี้ การดำ�เนินงาน
จะเกิดขึ้นจากความร่วมมือของหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของแผนด้าน ววน. สู่ผลลัพธ์

กลุมภารกิจการพัฒนา ววน. ดานกำ�ลังคนและสถาบันความรู (O-Brain)

ผลกระทบและผลลัพธ์จากการประชุมเครือข่ายบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำ�ปี 2567
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ร่วมกับ สำ�นักงานปลัดกระทรวง

การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได้จัดการประชุมเครือข่ายบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประจำ�ปี 2567 ณ โรงแรมเดอะ รีเจ้นท์ ชะอำ� บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี เพื่อส่งเสริมการพัฒนานักวิจัย
รุ่นใหม่ และสร้างระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมที่แข็งแกร่งผ่านความร่วมมือของทุกภาคส่วน

Highlight

"สกสว. - สป.อว. จัดประชุมเครือข่าย ววน.  
ดึงนักวิจัยกว่า 1,300 คนร่วมขับเคลื่อนวิจัยและนวัตกรรม"

"เปิดตัว 'TSRI-RPN2024' เชื่อมโยงนักวิจัยรุ่นใหม่ - อาวุโส  
พัฒนากำ�ลังคนใน 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย"

"มุ่งสร้างไทยเป็นศูนย์กลาง ววน. ระดับภูมิภาค  
ผลักดันงานวิจัยสู่การใช้จริงในอุตสาหกรรมและสังคม" 
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1.	 การพัฒนากำ�ลังคนและการสร้างเครือข่าย

•	 มีผู้เข้าร่วมประชุมรวม 1,368 คน ได้แก่ 

	» นักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับทุน FF จำ�นวน 495 คน
	» นักวิจัยอาวุโส ศาสตราจารย์วิจัยดีเด่น และผู้เชี่ยวชาญ 111 คน
	» ผู้บริหารและผู้แทนหน่วยงาน 600 คน
	» เจ้าหน้าที่ PMU และภาคเอกชน 132 คน

•	 ส่งเสริมการบูรณาการทรัพยากรและสร้างเครือข่ายนักวิจัยระหว่างรุ่น

2.	 กลยุทธ์การสนับสนุนการพัฒนากำ�ลังคน
•	 มุ่งเน้นการพัฒนาใน 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

	» เซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง
	» ปัญญาประดิษฐ์
	» ยานยนต์ไฟฟ้า
	» การแพทย์ขั้นสูง

•	 สนับสนุน 2 วาระสำ�คัญ ได้แก่ พลังงานสะอาดและความยั่งยืนของทรัพยากร

3.	 ผลการดำ�เนินงานที่เป็นรูปธรรม
•	 เปิดตัวแนวคิด "TSRI-RPN2024" เป็นกลไกเชื่อมโยงนักวิจัยรุ่นใหม่กับนักวิจัยอาวุโส
•	 ส่งเสริมการนำ�งานวิจัยไปใช้จริงในอุตสาหกรรมและสังคม
•	 วางรากฐานให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมระดับภูมิภาค การประชุม

ครั้งนี้เป็นจุดเริ่มต้นของความร่วมมือที่สำ�คัญในการพัฒนานโยบายวิจัยของประเทศ สร้างโอกาส
ในการบูรณาการทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน และยกระดับขีดความสามารถของประเทศไทยในระดับ
สากล
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กลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. ด้านความสามารถในการแข่งขัน (O-Competitiveness)

1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของแผนด้าน ววน. สู่ผลลัพธ์
สกสว. ได้ดำ�เนินโครงการสำ�คัญเพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ผ่านการพัฒนา ววน. 

ให้ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ โดยเน้นการเชื่อมโยงงานวิจัยสู่การใช้งานจริง

1.1 เวทีเสวนา “การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ” 
(Industrial Competitiveness Series)
สกสว. ร่วมมอืกบั สศช. สศอ. และ ส.อ.ท. จดัเวทเีสวนา 9 ครัง้ ระหวา่งเดอืนมีนาคม - มถินุายน 2567 เพือ่เผยแพร่

ข้อมูลแผน ววน. 2566 - 2570 และวิเคราะห์สถานการณ์ ววน. ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 9 ด้าน เช่น การแพทย์ เกษตร
และอาหาร ปัญญาประดิษฐ์ ยานยนต์ไฟฟ้า และโลจิสติกส์ โดยผลที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมดังกล่าวทำ�ให้

•	 ได้ข้อมูล ช่องว่างความรู้ (Gap of Knowledge) ในอุตสาหกรรมสำ�คัญ ซึ่งช่วยให้การวางแผนงานวิจัยมี
เป้าหมายชัดเจนขึ้น

•	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน ช่วยให้การนำ� ววน. ไปใช้ในภาคอุตสาหกรรม
เกิดขึ้นจริง

•	 กระตุ้นใหภ้าคเอกชนมีสว่นรว่มในการกำ�หนดทศิทางงานวจิยั ตอบโจทยอ์ตุสาหกรรม และส่งเสริมการเตบิโต
ของเศรษฐกิจ

Highlight

 
จดัเวทเีสวนาเชือ่มงานวิจยัสู่ 9 อตุสาหกรรมเปา้หมาย

ผลักดันไทยสู่ศูนย์กลาง ATMP ในภูมิภาค

ต้ังเป้า 150 รายการ Positive List รองรับตลาด
อาหารเพื่อสุขภาพ
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1.2 เครือข่ายความร่วมมือผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Thailand ATMP Society)
สกสว. จัดประชุมวิชาการนานาชาติเรื่อง “ผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูงกับการส่งเสริมอุตสาหกรรมบริการ

สขุภาพ” เมือ่วันที ่26 ธนัวาคม 2567 โดยมผีูเ้ขา้รว่มจากภาครัฐและเอกชนกวา่ 300 คน เพือ่แลกเปลีย่นขอ้มลูดา้นการ
พัฒนาและผลิต ผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) ที่มีคุณภาพระดับสากล

ผลที่เกิดขึ้น
•	 สรา้ง แนวทางการพฒันา ATMPs ใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานระดบัโลก ชว่ยใหไ้ทยเปน็ศนูยก์ลางการผลติ 

ATMPs ในภูมิภาค
•	 หนว่ยงานกำ�กบัดแูล เชน่ กรมสนบัสนนุบรกิารสขุภาพ อย. และแพทยสภา นำ�ข้อมลูจากการประชมุไปพฒันา

กฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมการแพทย์ขั้นสูง
•	 ส่งเสริมการพัฒนาและผลิต ชีววัตถุและเวชภัณฑ์คุณภาพสูง ภายในประเทศ ลดการพึ่งพาการนำ�เข้า และ

เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของไทยในตลาดโลก

1.3 โครงการจัดทำ�รายการสารสำ�คัญ (Positive Lists) สำ�หรับการกล่าวอ้างทางสุขภาพของอาหาร
สกสว. ร่วมกับ สอวช. อย. บพข. และ สวก. พัฒนา Positive List of Other Function Claims เพ่ือใช้เป็น

มาตรฐานในการกล่าวอา้งทางสขุภาพของอาหารและสว่นประกอบของอาหาร ชว่ยเพิม่ความนา่เชือ่ถอืของผลติภณัฑ์
อาหารเพื่อสุขภาพของไทย

ผลที่เกิดขึ้น
•	 ช่วยสร้างกลไกให้ อย. สามารถพิจารณาการกล่าวอ้างทางสุขภาพของผลิตภัณฑ์อาหารได้อย่างมี

มาตรฐาน
•	 เพิ่มมูลค่าการส่งออกของ Functional Ingredients และ Functional Food ของไทย โดยช่วยให้

ผู้ประกอบการมีหลักฐานทางวิทยาศาสตร์รองรับการกล่าวอ้างคุณประโยชน์ของสินค้า
•	 ตั้งเป้าหมายจัดทำ� Positive List จำ�นวน 150 รายการ ภายในปี 2570 เพื่อรองรับการเติบโตของตลาด

อาหารเพื่อสุขภาพ

สรุป
การดำ�เนินงานของ สกสว. ภายใต้กลุ่มภารกิจ O-Competitiveness ในปี 2567 ได้ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ

อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจของประเทศ ผ่าน 3 โครงการหลัก ได้แก่

1.	 เวทเีสวนา Industrial Competitiveness Series - ชว่ยใหเ้กดิการเชือ่มโยงงานวจิยักบัภาคอตุสาหกรรม 
ตอบโจทย์ภาคเอกชน และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเป้าหมาย

2.	 การพัฒนาเครือข่าย ATMP Society - วางรากฐานการผลิตและกำ�กับดูแลผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง
ของไทย เพิ่มศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมการแพทย์ของภูมิภาค

3.	 การจดัทำ� Positive List สำ�หรบัอาหารเพือ่สขุภาพ - ช่วยให ้Functional Food และ Functional Ingredients 
ของไทยสามารถแข่งขันในตลาดโลก และส่งเสริมมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล

การดำ�เนนิงานเหลา่นีจ้ะชว่ยยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศอยา่งยัง่ยนื และสนบัสนุนให ้ววน. 
เป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยสู่อนาคต
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กลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เชิงพื้นที่ และลดความเหลื่อมล้ำ� 
(O-Inclusiveness) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ดำ�เนินกิจกรรมสำ�คัญหลายประการที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาและ
การวิจัยในประเทศไทยอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้เชิงระบบ การสร้างเครือข่ายการวิจัย และ
การสื่อสารสาธารณะเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาและการเรียนรู้ของประเทศ

1. หน่วยบูรณาการประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
การศึกษาแบบไร้รอยต่อ

โครงการ จัดการความรู้ แล ะ ขับ เคลื่ อน
ระบบการศึกษาและการเรียนรู้ ระยะที่ 2 มุ่งพัฒนา
องค์ความรู้ เชิงระบบและเครือข่ายการวิจัยด้าน
การศึกษาและการเรียนรู้ พร้อมทั้งจัดทำ�ข้อเสนอ
ในการกำ�หนดแผนและแนวทางการใช้วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพื่อส่งเสริมการศึกษา
และการเรียนรู้ของประเทศ การดำ�เนินงานอาศัย
ยุทธศาสตร์สำ�คัญ 3 ด้าน ได้แก่ การจัดการระบบ
ความรู้และเครือขา่ยการวจิยั การสือ่สารสาธารณะและ
เวทีสัมมนาทางวิชาการ และการทำ�งานร่วมกับ PMU 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ
•	 การพัฒนาบทความองค์ความรู้เชิงระบบ

จำ�นวน 12 เรื่อง ครอบคลุมประเด็น
สำ�คัญด้านการศึกษา เช่น กระบวนการ
นโยบายการศึกษา การมีส่วนร่วมใน
การปฏิรูปการศึกษา และความเหลื่อมล้ำ�
ทางการศึกษา

•	 การสร้างเครือข่ายวิจัยทางการศึกษา
ผ่านการจัดเวทีสัมมนาเชิงปฏิบัติการที่
เชื่อมโยงนักวิชาการ ครู และผู้ปฏิบัติงาน
เข้าด้วยกัน

•	 การจัดเวที Education Journey Forum จำ�นวน 3 ครั้ง โดยเน้นประเด็น “การศึกษาไร้รอยต่อ”
•	 การผลิตสื่อภาพเคลื่อนไหวขนาดสั้น 10 ชิ้น และบทความขนาดสั้น 6 เร่ือง เพื่อสื่อสารสู่สาธารณะ 

โดยได้รับความร่วมมือจาก ThaiPBS ในการถ่ายทอดสดเวทีสัมมนาผ่านช่องทางออนไลน์

ผลกระทบ
การดำ�เนินงานดังกล่าวช่วยขยายการเข้าถึงองค์ความรู้สู่วงกว้าง สร้างเครือข่ายวิจัยทางการศึกษา และ

พฒันาขอ้เสนอเชงินโยบายทีม่ฐีานจากความเปน็จรงิ ซึง่สง่ผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในระบบการศึกษาไทย โดยเฉพาะ
ในกลุ่มผู้เรียนที่มีความเปราะบางหรือมีความต้องการพิเศษ

Highlight

"สกสว. จัดตั้งหน่วยบูรณาการประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขับเคล่ือนการศึกษาไร้รอยต่อ-เสริมธรรมาภิบาล-
ระบบสุขภาพ"

" 2 5  ห น่ ว ย ง า น ด้ า น สุ ข ภ า พ ล ง น า ม  M O U 
ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลวิจัย-กำ�หนดโจทย์-ผลักดัน
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย"

"ต้ังกรอบวิจัยจังหวัดชายแดนใต้ พร้อมเดินหน้า
อบรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่มืออาชีพ เตรียมรับ
งบปี 2569"

"เดินหน้า Site Visit พ้ืนที่จังหวัดเลย-ราชภัฏ
เชียงราย-สพฉ. ติดตามผลวิจัยตอบโจทย์ผู้สูงอายุ
และการแพทย์ฉุกเฉิน"
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2. หน่วยบูรณาการประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ด้านการสร้างธรรมาภิบาล ลดปัญหาคอร์รัปชัน และความรุนแรง
หน่วยบูรณาการประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ด้านการ

สร้างธรรมาภิบาล ลดปัญหาคอร์รัปชัน และความรุนแรง มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการทำ�งานของ สกสว. ให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อพัฒนาระบบ ววน. รายประเด็น โดยทำ�หน้าที่เป็นกลไกหนุนเสริมทางวิชาการ สนับสนุน
การทำ�งานของสำ�นักและกลุ่มภารกิจ รวมถึงสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ด้านวิชาการและพัฒนาระบบ ววน. 
ด้านการสร้างธรรมาภิบาล ลดปัญหาคอร์รัปชัน และความรุนแรง

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ
•	 การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักวิจัยในกระทรวงยุติธรรม
•	 การอภิปรายหัวข้อการนำ�งานวิจัยมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต

การดำ�เนินงานดงักลา่วชว่ยพฒันาเครอืขา่ยนกัวจิยัในกระทรวงยตุธิรรม และเสรมิสรา้งองค์ความรู้ ทกัษะ และ
สมรรถนะของผู้บริหารในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมถึงแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการที่เก่ียวข้องกับการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต

3. โครงการ “การบูรณาการความรว่มมือและการจดัการความรูเ้พือ่พฒันาระบบวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ด้านการสร้างความเข้มแข็งของระบบสุขภาพ”
วัตถุประสงค์
•	 จัดการความรู้ด้านการสร้างความเข้มแข็งของระบบสุขภาพของประเทศไทย
•	 จดัทำ�ขอ้เสนอในการปรบัแผนดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (ววน.) พ.ศ. 2566 - 2570 และข้อเสนอ

ในการพัฒนาแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) พ.ศ. 2571 - 2575
•	 ประสานงานเครือข่ายของระบบ ววน. ให้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการความรู้ และร่วมขับเคลื่อน

การนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ผลการดำ�เนินงาน / ผลสำ�เร็จของงาน
•	 ทบทวนสถานภาพความรู้ด้านการพัฒนาความเข้มแข็งของระบบสุขภาพทั้งในและต่างประเทศ
•	 วิเคราะห์ช่องว่างของโจทย์ ววน. ด้านการสร้างความเข้มแข็งของระบบสุขภาพ
•	 จัดกระบวนการกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสื่อสารความเข้าใจร่วมกันภายในระบบ ววน.
•	 จัดกระบวนการเชิงปฏิบัติการเพื่อการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยกระทรวงสาธารณสุข
•	 ข้อมูลสถานการณ์ความม่ันคงของระบบสขุภาพชว่ยใหส้ามารถวางแผนและพัฒนาระบบสขุภาพไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ
•	 การวิเคราะห์ช่องว่างของโจทย์ ววน. ช่วยกำ�หนดโจทย์วิจัยที่ตรงกับความต้องการและปัญหาที่แท้จริง
•	 การจัดกระบวนการกลุ่มช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ
•	 การเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยช่วยพัฒนาความสามารถและทักษะในการดำ�เนินงานวิจัยที่มีคุณภาพและ

มีผลกระทบต่อระบบสุขภาพแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสนับสนุนและบูรณาการการวิจัยด้านระบบสุขภาพ
•	 จัดตั้งคณะทำ�งานกำ�หนดประเด็นความร่วมมือการวิจัยด้านสุขภาพ และรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยด้านระบบสุขภาพ
•	 บันทึกความเข้าใจ (MOU) การวิจัยด้านระบบสุขภาพและการแพทย์ ระหว่างหน่วยงานวิจัยในระบบสุขภาพ

ของประเทศ 25 หน่วยงานประกอบด้วย 1) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 2) สำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 3) สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 4) สถาบัน
วคัซนีแหง่ชาต ิ5) ศนูยค์วามเปน็เลศิด้านชวีวทิยาศาสตร ์(องค์การมหาชน) 6) สำ�นกังานการวจัิยแหง่ชาต ิ
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7) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 8) สำ�นักงานปลัด
กระทรวงสาธารณสุข 9) กรมอนามัย 10) กรมการแพทย์ 11) กรมควบคุมโรค 12) กรมวิทยาศาสตร์
การแพทย ์13) กรมการแพทยแ์ผนไทยและการแพทยท์างเลอืก 14) กรมสขุภาพจติ 15) กรมสนบัสนนุบรกิาร
สขุภาพ 16) สำ�นกังานคณะกรรมการอาหารและยา 17) ศูนยค์วามรว่มมอืไทย-สหรฐัดา้นสาธารณสขุ 18) 
สำ�นกังานหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาต ิ19) สถาบนัการแพทยฉ์กุเฉนิแหง่ชาต ิ20) สถาบนัพระบรมราชชนก 
21) สถาบนัรบัรองคณุภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) 22) สำ�นกังานคณะกรรมการสขุภาพแหง่ชาต ิ
23) องค์การเภสัชกรรม 24) มูลนิธิเพื่อการพัฒนานโยบายสุขภาพระหว่างประเทศ และ 25) มูลนิธิเพื่อ
การประเมนิเทคโนโลยแีละนโยบายดา้นสุขภาพ ทัง้นี ้MOU ดังกลา่วมวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) แลกเปลีย่นขอ้มลู
การวจิยัดา้นระบบสขุภาพและการแพทย ์2) รว่มกำ�หนดและจดัลำ�ดบัความสำ�คญัของโจทยด์า้นระบบสขุภาพ
และการแพทย ์3) สนบัสนนุงบประมาณการวจิยัและองคค์วามรูท้ีก่อ่ใหเ้กดิประโยชนต์อ่การวิจยัเพือ่พฒันา
ระบบสุขภาพและการแพทย์ 4) ผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์จากการวิจัย

4. โครงการการบูรณาการงานวิจัยและการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัย เพื่อการแก้ปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต้
วัตถุประสงค์
•	 สร้างกรอบและทศิทาง (Framework) การสนบัสนนุงานวจิยัในจงัหวดัชายแดนภาคใตท้ัง้ในดา้น well-being 

และด้านการจัดการความขัดแย้ง การลดความรุนแรง และการสร้างสันติภาพ
•	 สร้างข้อเสนอในการจัดทำ�แผนงานวิจัย/แผนงานย่อยประเด็นจังหวัดชายแดนภาคใต้
•	 สร้างกลไกขับเคลื่อน/คณะทำ�งานการบูรณาการการทำ�งาน ววน. ประเด็นจังหวัดชายแดนภาคใต้

ผลการดำ�เนินงาน / ผลสำ�เร็จของงาน
•	 สำ�รวจงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็นจังหวัดชายแดนภาคใต้ในระบบ ววน. และ สกว. (เดิม)
•	 ลงพื้นที่เพื่อระดมความเห็นร่วมกับที่ปรึกษา รอว. PMU และ สป.อว. รวมถึงการสำ�รวจความคิดเห็นด้วย

แบบสอบถามออนไลน์
•	 วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำ�ร่างกรอบและทิศทางการวิจัย โดยนำ�เสนอต่อที่ปรึกษา รอว. เพื่อให้ข้อเสนอแนะ
•	 ร่างกรอบและทิศทาง (Framework) การสนับสนุนงานวิจัยในจังหวัดชายแดนภาคใต้จากกระบวนการ

รับฟังความคิดเห็นของประชาคมในพื้นที่และผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง
•	 ขอ้เสนอแนะในการปรบักรอบวจิยัแผนงานยอ่ยรายประเด็น และการปรบัยา้ยแผนงานยอ่ยฯ ตามขอ้เสนอแนะ
•	 ร่างประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 
•	 การดำ�เนินงานชว่ยสรา้งกรอบและทศิทางการวจิยัชว่ยใหก้ารสนบัสนนุงานวจิยัในจงัหวดัชายแดนภาคใต้

มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
•	 การรับฟังความคิดเห็นจากประชาคมในพื้นที่และผู้เชี่ยวชาญช่วยให้การวิจัยตอบสนองต่อความต้องการ

และปัญหาที่แท้จริง
•	 การปรับกรอบวิจัยและการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนช่วยให้การดำ�เนินงานวิจัยมีความต่อเนื่องและ

สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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5. Site Visit
กิจกรรม “Site Visit” หน่วยงานในระบบ ววน.  ได้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย และมหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชียงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านการวิจัยได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย และของหน่วย
รับงบประมาณ และแนวทางการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณผ่านกองทุน ววน. 
รวมทั้งรับฟังปัญหาอุปสรรคในการดำ�เนินงาน

กิจกรรมดังกล่าวช่วยสนับสนุนให้หน่วยรับงบประมาณมีศักยภาพในการดำ�เนินการวิจัย และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งด้านวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงานรับงบประมาณ

การเยี่ยมหน่วยงานเพื่อแลกเปลี่ยนและหารือการดำ�เนินงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ของสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามข้อมูลผลการดำ�เนินงานวิจัยของหน่วยรับ
งบประมาณ และหารือแนวทางการบริหารจัดการแผนงาน / โครงการ

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ
การวิจัยผ่าน 4 กลุ่มเป้าหมายเฉพาะรวมทั้งหมด 7 เรื่อง ได้แก่ การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้

ดา้นการแพทยฉ์กุเฉนิในโรงเรยีน ผลโปรแกรมบรกิารการแพทยฉ์กุเฉนิสำ�หรบัผูส้งูอายกุระดูกสะโพกหกัแบบครบวงจร 
การพัฒนาข้อเสนอเชงินโยบายเพือ่ขยายผลปฏบิตักิารพฒันาระบบบรกิารแพทยฉุ์กเฉนิสำ�หรบัผูส้งูอายทุีอ่าศัยอยูใ่น
ชุมชน 

6. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่มืออาชีพ
โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่มืออาชีพ มีวัตถุประสงค์เพื่ออบรมให้ความรู้ เป้าหมายและทิศทาง

การสนับสนุนงานมูลฐาน ด้านวิจัยและนวัตกรรม ประเภท Fundamental Fund (FF) รวมถึงแนวทางการจัดทำ�คำ�ขอ
งบประมาณ และทิศทางการบริหารจัดการทุน 

ผลที่เกิดขึ้น
•	 อบรมให้ความรู้แนวทางการจัดทำ�คำ�ของบประมาณ และทิศทางการบริหารจัดการทุน
•	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา หรือความท้าทายของหน่วยงานคณาจารย์ นักวิจัยได้

รบัความรูแ้ละแนวทางในการเตรยีมความพรอ้มและจดัทำ�แผนงาน/โครงการวจิยัไดส้อดคลอ้งตามนโยบาย
และทิศทางการสนับสนุนงบประมาณสำ�หรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

7. การเยี่ยมหน่วยงานเพื่อแลกเปลี่ยนและหารือการดำ�เนินงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) ของสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.)
การเยี่ยมหน่วยงานเพื่อแลกเปลี่ยนและหารือการดำ�เนินงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

ของสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามข้อมูลผลการดำ�เนินงานวิจัยของหน่วยรับ
งบประมาณ และหารือแนวทางการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ
 วจิยัผา่น 4 กลุม่เปา้หมายเฉพาะรวมทัง้หมด 7 เรือ่ง ได้แก ่การวจิยัและพฒันาโปรแกรมการเรยีนรู้ดา้นการแพทย์

ฉุกเฉินในโรงเรียน ผลโปรแกรมบริการการแพทย์ฉุกเฉินสำ�หรับผู้สูงอายุกระดูกสะโพกหักแบบครบวงจร การพัฒนา
ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อขยายผลปฏิบัติการพัฒนาระบบบริการแพทย์ฉุกเฉินสำ�หรับผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ในชุมชน 
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กลุ่มภารกิจพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (O-Science) 

1. การทบทวนนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพ
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ

วัตถุประสงค์: 
ทบทวนแผน นโยบาย และยุทธศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(วท.) ของประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อกำ�หนด
นโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน วท. ของ
ประเทศไทย

ผลการดำ�เนินงาน: 
วิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนาใน 4 มิติ ได้แก่ 

โครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร การรับถ่ายทอดและ
ต่อยอดเทคโนโลยี และการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้
และเทคโนโลยี

ผลกระทบ: 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนา วท. 

ในด้านการบริหารจัดการแบบบูรณาการและการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเทคโนโลยีหลัก 5 กลุ่ม ได้แก่ 
เทคโนโลยีเพือ่การเกษตรและอตุสาหกรรมฐานชวีภาพ 
เทคโนโลยีเพือ่สรา้งขดีความสามารถดา้นพลงังานและ
สิง่แวดลอ้ม เทคโนโลยีเพือ่สร้างขีดความสามารถดา้น
กายภาพ เทคโนโลยีเพ่ือสร้างขีดความสามารถด้าน
ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ และเทคโนโลยีเพื่อสร้างขีด
ความสามารถด้านคุณภาพ

Highlight

"กองทุน ววน. ทุ่มงบพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพ (NQI) กว่า 722 ล้านบาทในปี 2568"

"สกสว.  เตรียมจัดทำ�แผนปฏิบั ติการ  ววน. 
ด้านระบบโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ ระยะ 5 ปี 
(2569 - 2573)"

"เดินหน้าพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศไทย จัดสรรงบ
กว่า 549 ล้านบาทในปี 2568 เน้นต่อยอดจุดแข็ง
วัสดุศาสตร์-พลังงานดาวเทียม"

"เปิดแผนที่นำ�ทางวิจัยขั้นแนวหน้าระบบโลกและ
อวกาศ มุ่งพัฒนา 3 ห่วงโซ่คุณค่า Upstream-
Downstream-Spillover"
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2.  การวิเคราะห์ข้อมูลงบประมาณ FF ของหน่วยงานที่มีพันธกิจด้าน NQI
วัตถุประสงค์: 
พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ (NQI) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน: 
สนบัสนุนงบประมาณใน 2 รปูแบบ ได้แก ่งบประมาณเพือ่สนบัสนนุงานมลูฐาน (FF) และงบประมาณเพือ่สนบัสนนุ

งานเชิงกลยุทธ์ (SF) ในส่วนของภาพรวมของงบประมาณ FF ที่กองทุน ววน. ให้การสนับสนุนในช่วงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 รวมถึงสัดส่วนของงบประมาณและจำ�นวนโครงการด้าน NQI ของหน่วยานทั้ง 3 ประเภท ได้แก่ 1) 
หน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) ในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 2) 
หน่วยงานนอกกระทรวง อว. และ 3) สถาบันอุดมศึกษา แสดงดังตารางที่ 1

ผลกระทบ: 
การจัดสรรงบประมาณ FF สำ�หรับโครงการด้าน NQI ช่วยลดการพึ่งพาการนำ�เข้านวัตกรรมจากต่างประเทศ 

และส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมทั้ง First S-Curve และ New S-Curve

3.  การจัดทำ�แผนที่นำ�ทางการวิจัยขั้นแนวหน้าระบบโลกและอวกาศ
วัตถุประสงค์: 
ออกแบบการพัฒนาศักยภาพการทำ� Technology Localization และประเมินขีดความสามารถในการพัฒนา

เทคโนโลยีตามที่ระบุใน 12 Thailand Competency Domains (TCD)

ผลการดำ�เนินงาน: 
สนับสนุนโครงการเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานตามหน้าที่และอำ�นาจของ สกสว. (ORG) ในการศึกษาออกแบบ

กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อจัดทำ�แผนที่นำ�ทางการวิจัยขั้นแนวหน้าระบบโลกและอวกาศ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567:

•	 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (FF) จำ�นวน 1,039.8080 ล้านบาท
•	 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (ST) จำ�นวน 

549.4843 ล้านบาท
•	 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (SF) จำ�นวน 532.0228 ล้านบาท

ผลกระทบ: 
การพัฒนาโครงการที่ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่า 3 ด้าน ได้แก่ Upstream, Downstream และ Spillover ช่วยให้

ประเทศไทยมขีดีความสามารถทีโ่ดดเดน่ดา้นวสัดศุาสตร ์โครงสรา้งและกลศาสตร ์ระบบจดัเกบ็และจา่ยพลังงานสำ�หรบั
ดาวเทียม และการใช้เทคโนโลยีข้อมูลดิจิทัล
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ที่ผ่านมา กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของระบบ 
NQI และมีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมและขับเคลื่อนผ่านการสนับสนุนงบประมาณใน 2 รูปแบบหลัก ได้แก่

1. งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund; FF) เป็นงบประมาณที่กองทุน ววน. จัดสรร
โดยตรงให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้หน่วยงาน
สามารถดำ�เนินงานตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Fund; SF) เป็นงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาระบบ 
NQI ตามยุทธศาสตร์ของแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Results - KRs) ได้แก่ 
การสร้างและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพ การพัฒนาทักษะบุคลากร และการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

สำ�หรับภาพรวมการสนับสนุนงบประมาณ FF ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 รวมถึงสัดส่วนของ
งบประมาณและจำ�นวนโครงการดา้น NQI ทีไ่ดร้บัการสนบัสนนุจากกองทนุ ววน. สามารถจำ�แนกไดเ้ปน็ 3 ประเภท ไดแ้ก่

1.	 	หนว่ยงานดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (วท.) ในกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
(อว.)

2.	 หน่วยงานนอกกระทรวง อว.
3.	 สถาบันอุดมศึกษา
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รายละเอียดของการจัดสรรงบประมาณในแต่ละประเภทจะแสดงในตารางที่ 1

ปีีงบประมาณ
ประเภท

หน่่วยงาน

งบประมาณ 

รวม (ล้้าน

บาท)

จํํานวน 

โครงการ 

รวม

โครงการด้า้น NQI

งบประมาณ

(ล้้านบาท)

จํํานวน 

โครงการ

สััดส่่วน  

งบประมาณ

2564 หน่่วยงาน  
วท. ใน อว.

3,206.1781 493 252.9873 41 7.9%

หน่่วยงาน 
นอก อว.

2,328.5293 1,483 17.6659 8 0.7%

สถาบััน
อุุดมศึึกษา

3,339.9821 1,367 2.8100 3 0.1%

รวม 8,874.6895 3,343 273.4632 52 3.1%

2565 หน่่วยงาน  
วท. ใน อว.

1,538.3330 401 222.3556 16 14.4%

หน่่วยงาน 
นอก อว.

1,391.1576 753 36.5121 9 2.6%

สถาบััน
อุุดมศึึกษา

2,788.6427 2,719 0.2915 1 0.01%

รวม 5,718.1333 3,873 259.1592 26 4.5%

2566 หน่่วยงาน  
วท. ใน อว.

1,644.1558 263 200.6131 56 12.2%

หน่่วยงาน 
นอก อว.

1,145.4411 1,152 17.6521 13 1.5%

สถาบััน
อุุดมศึึกษา

3,118.2203 3,912 3.0877 5 0.1%

รวม 5,907.8172 5,327 221.3529 74 3.7%

ตารางที่ 1 สัดสวนการจัดสรรงบประมาณ FF สำ�หรับโครงการดาน NQI ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

จากข้อมูลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 สามารถสรุปได้ว่า หน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(วท.) ในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เป็นหน่วยงานหลักที่มีบทบาทสำ�คัญใน
การขับเคลื่อนระบบโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ (NQI) โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) ภายใต้งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental 
Fund: FF) ในสัดส่วนรวมตลอด 3 ปี คิดเป็น 89.6% ของงบประมาณทั้งหมดที่จัดสรรให้กับโครงการด้าน NQI

กิจกรรมภายใต้โครงการเหล่านี้เกี่ยวข้องกับงานด้านมาตรวิทยา การกำ�หนดมาตรฐาน การตรวจสอบ
และรับรองระบบงาน รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน NQI ซึ่งในปัจจุบันมีหน่วยงานให้ความสนใจและขอรับ
การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ NQI เพิ่มมากขึ้น
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ทัง้น้ี ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทนุ ววน. ไดเ้ริม่ปรบัเปล่ียนแนวทางการจดัสรรงบประมาณ โดยสนบัสนุน
โครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Development Fund: ST) ให้กับหน่วยงานใน
ระบบ ววน. แทนการจดัสรรผา่นสำ�นกังบประมาณ และไดม้กีารจดัสรรงบประมาณ ST อยา่งเตม็รปูแบบในปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ซึ่งงบประมาณสำ�หรับโครงการ NQI อยู่ที่ 722.44 ล้านบาท คิดเป็น 14.45% ของงบประมาณรวม

งบประมาณรวม
5,000 ล�านบาท
233 โครงการ

722.4371 ล�านบาท
74 โครงการ

14.45%

NQI
1

2

3

4

5

6

78

ภาพที่ 2 ภาพรวมคำ�ของบประมาณโครงการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีด้าน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ระบบ NQI สามารถตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมในประเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำ�เป็นต้องมีการกำ�หนดนโยบายที่ชัดเจน และส่งเสริมความร่วมมือแบบบูรณาการจาก
ทกุภาคสว่น ตวัอย่างเชน่ การพฒันาโครงสรา้งพ้ืนฐานทีส่นบัสนนุภาคการผลติและบรกิาร การรองรบัการเปลีย่นแปลง
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน และการสร้างมาตรฐานใหม่ที่ทันสมัยสำ�หรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย

นอกจากน้ี สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) กำ�ลังอยู่ระหว่าง
การศึกษาเชิงวิจัยเพื่อจัดทำ� แผนปฏิบัติการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ด้านระบบโครงสร้าง
พื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) แผนดังกล่าวจะใช้เป็นแนวทางสำ�หรับ สกสว. 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเชื่อมโยงและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของการวิจัยและพัฒนา ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 
NQI และทีเ่กีย่วข้องโดยออ้ม รวมถงึการพฒันาข้อเสนอแนวทางปฏิรปู NQI ของประเทศใหเ้ปน็ระบบและมปีระสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น
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3. การจัดทำ�แผนท่ีนำ�ทางการวิจัยข้ันแนวหนาระบบโลกและอวกาศ เพื่อออกแบบการพัฒนา 
ศักยภาพการทำ� Technology Localization และประเมินขีดความสามารถในการพัฒนา 
เทคโนโลยีตามที่ระบุใน 12 Thailand Competency Domains (TCD)
เพือ่ออกแบบการพฒันาศกัยภาพดา้น Technology Localization และประเมนิขดีความสามารถในการพฒันา

เทคโนโลยีตามกรอบ 12 Thailand Competency Domains (TCD) ภายใตัแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 - 2570 ได้กำ�หนดยุทธศาสตร์ที่ 3 ว่าด้วย "การพัฒนาวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรมขั้นแนวหน้า
ล้ำ�ยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และเพิ่มขีดความสามารถของประเทศในอนาคต"

ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund: FF) ให้กับ 21 หน่วยงานในระบบ ววน. ที่มีพันธกิจเกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านอวกาศ 
รวมเป็นจำ�นวนเงิน 1,039.8080 ล้านบาท

สำ�หรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้กำ�หนดกรอบงบประมาณเพิ่มเติม โดยแบ่งออกเป็น

•	 งบประมาณ FF และงบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science & 
Technology Development: ST) สำ�หรบัโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกับการพัฒนาดา้นอวกาศ และการใชข้อ้มลู
ภูมิสารสนเทศเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ รวมเป็นเงิน 549.4843 ล้านบาท

•	 งบประมาณเพือ่สนบัสนนุงานเชงิกลยทุธ ์(Strategic Fund: SF) สำ�หรบัขบัเคลือ่นการวจิยัและพฒันาดา้น
อวกาศผ่านหน่วยบริหารจัดการทุนต่าง ๆ รวมเป็นเงิน 532.0228 ล้านบาท
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หน�วยงาน STO

ระหว�างป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567, สกสว. ได�จัดสรรงบประมาณเชิงมูลฐานให�กับ 21 หน�วยงานในระบบ ววน. ที่มีพันธกิจเกี่ยวข�องกับประเด็นว�จัยพัฒนาด�านอวกาศ
จำนวน 1039.8080 ล�านบาท โดยป�งบประมาณ พ.ศ.2568 สกสว.ได�จัดตั้งกรอบงบประมาณ FF และ ST ซึ่งเกี่ยวข�องในประเด็นว�จัยพัฒนาด�านอวกาศ จำนวน 549.4843 ล�านบาท

ที่มา : ระบบข�อมูลสารสนเทศการว�จัยและนวัตกรรมแห�งชาติ (National Research and Innovation Information System : NRIIS)
คำสำคัญ : ดาวเทียม ภูมิสารสนเทศ , คิวป�แชท, อวกาศ

การจัดสรรงบประมาณเพ�่อสนับสนุนงานมูลฐาน (FF) และงบประมาณเพ�่อสนับสนุนพัฒนาว�ทยาศาสตร�
และเทคโนโลยี (ST) เพ�่อขับเคลื่อนงานว�จัยและพัฒนาเทคโนโลยีด�านอวกาศของประเทศไทย

2565 2566 2567 25682563

FF ST FF ST FF ST FF ST FF ST FF ST

สถาบันอ�ดมศึกษา สถาบันว�จัยนอกกระทรวง

 

ภาพที่ 3 ภาพรวมการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (FF) และงบประมาณเพื่อสนับสนุนพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาเทคโลยีด้านอวกาศของประเทศไทยระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568
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364,387,150 บาท
(69.35%)

16,978,200 บาท
(3.19%)

30,694,000 บาท
(5.76%)

5,588,800 บาท
(1.10%)

109,811,847 บาท
(20.6%)

งบประมาณ
เชิงกลยุทธ� (SF)

บพค. วช. บพท. บพข. สวก.

17
4,

69
9,

05
0

16
,8

28
,1

00

40
,8

90
,0

00

13
1,

97
0,

00
0

23
,3

93
,5

00 52
,9

81
,3

47

20
,6

08
,0

00

12
,8

29
,0

00

1,
55

0,
00

0

1,
40

0,
00

0

2,
63

8,
80

0

60
0,

00
0

5,
39

8,
72

7

11
,5

79
,3

00

9,
50

0,
00

0

17
,0

06
,0

00

3,
58

8,
00

0

0 0 0

บพค. บพท. บพข. สวก.วช.

2563 2564 2565 2566

นับตั้งแต�ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 สกสว. ได�จัดสรร

งบประมาณเชิงกลยุทธ�ของงานว�จัยด�านอวกาศผ�าน PMU 

จํานวน 532,022,824 ล�านบาท

โดยในป� พ.ศ. 2567 สกสว. ได�จัดกรอบงบประมาณด�านอวกาศในแผนงานสําคัญ F11 

จํานวน 467 ล�านบาท

ที่มา : ระบบข�อมูลสารสนเทศการว�จัยและนวัตกรรมแห�งชาติ (National Research and Innovation information System : NRAIIS
คําสําคญ ดาวเทียม, ภูมิสารสนเทศ, คิวป�แชท, อวกาศ

การจัดสรรงบประมาณเชิงกลยุทธ� (SF) เพ�่อขับเคลื่อนงานว�จัยและพัฒนาของอ�ตสาหกรรมด�านอวกาศของประเทศไทย
เพ�่อการขับเคลื่อนงานว�จัยและพัฒนาเทคโนโลยีด�านอวกาศของประเทศไทย

ภาพที่ 4 การจัดสรรงบประมาณเชิงกลยุทธ (SF) ในประเด็นการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศโดยหนวยงาน

บริหารจัดการทุน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567

เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในประเด็นโลกและอวกาศ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จึงได้สนับสนุน 
โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามหน้าที่และอำ�นาจของ สกสว. (Operational Research Grant: ORG) โดยมุ่งเน้นการ
ศึกษาและออกแบบกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อจัดทำ�แผนที่นำ�ทางการวิจัยขั้นแนวหน้าด้านระบบ
โลกและอวกาศ

โครงการดงักลา่วดำ�เนนิการโดย รองศาสตราจารย ์ดร.ณัฐสทิธิ ์เกิดศรี จากวทิยาลยัการจัดการ มหาวทิยาลยั
มหดิล พรอ้มดว้ยทมีวจิยัทีป่ระกอบดว้ยนกัวจิยั วิศวกร และผูเ้ชีย่วชาญด้านเทคโนโลยอีวกาศจากหนว่ยงานและสถาบนั
การศึกษาชั้นนำ�ในประเทศ

แนวทางการพัฒนาและห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมอวกาศไทย
การพัฒนาโครงการด้านอวกาศของประเทศไทยถูกออกแบบโดยใช้ ขีดความสามารถด้านอวกาศของ

ประเทศไทย (Thailand Competency Domains: TCD) เป็นแกนหลัก ซึ่งครอบคลุม 3 ด้านสำ�คัญของห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ได้แก่

1.	 	Upstream – การผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์และการนำ�ส่งดาวเทียมขึ้นสู่อวกาศ
2.	 	Downstream – การนำ�ข้อมูลและเทคโนโลยีจากอวกาศมาใช้บนโลก
3.	 	Spillover – การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอวกาศกับอุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่จำ�เป็นต้องใช้ องค์ความรู้ กำ�ลังคน 

โครงสร้างพื้นฐาน และความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ
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โครงการได้กำ�หนด เป้าหมายในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อผลักดันประเทศไทยเข้าสู่ อุตสาหกรรม
อวกาศอย่างเป็นระบบ โดยพบว่า ประเทศไทยมี ขีดความสามารถที่โดดเด่น ในด้านต่อไปนี้

•	 วัสดุศาสตร์ โครงสร้าง และกลศาสตร์
•	 ระบบจัดเก็บและจ่ายพลังงานสำ�หรับดาวเทียม
•	 เทคโนโลยีข้อมูลดิจิทัลและการประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมอวกาศ

หากสามารถพัฒนาต่อยอดขีดความสามารถเหล่านี้อย่างเป็นระบบ ประเทศไทยจะสามารถเข้าสู่อุตสาหกรรม
อวกาศได้อย่างรวดเร็ว
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Thailand ‘s Frontier Research Capabilities

สรุปผลการประเมินสถานะข�ดความสามารถป�จจ�บันของเคร�อข�ายงานว�จัยและ
พัฒนาของประเทศไทยเทียบกับคําอธิบายข�ดความสามารถของเคร�อข�ายชัั้นแนวหน�าของโลก

TCD7 Space logistic and launcher
TCD8 Ground systems & Mission Operations
TCD9 Digital & information Applications
TCD10 Guidance, Navigation and Control (GNC) system
TCD11 Space Decris & Space Environnent
TCD12 Science payloads and experiment

TCD1 EEE Components Photonics, MEMS
TCD2 Structures, Mechanisms Materials, Thermal
TCD3 Avionic systems
TCD4 Electric Architecture, Power & Energy
TCD5 RF & Optical Systems and Products
TCD6 Life Support, Robotics & Automation
 

ภาพที่ 5 สถานะขีดความสามารถปจจุบันของเครือขายงานวิจัยและพัฒนาดานอวกาศของไทย (TCD)

เทียบกับขีดความสามารถของเครือขายชั้นนำ�ระดับโลก
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ผลการดำ�เนินงานตามพันธกิจที่ 2
จัดสรรและบริหารงบประมาณด้าน ววน. ให้สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. ของประเทศ  
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม รวมถึงการบูรณาการ แสวงหา และเชื่อมโยงแหล่งทุนอื่นจากภาครัฐและเอกชน  
ทั้งในและต่างประเทศ

 สกสว. มีภารกิจตามกฏหมายที่สำ�คัญในการจัดทำ�กรอบวงเงินงบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) ของประเทศ และระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.), สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวตักรรมแห่งชาต ิ(สภานโยบายฯ) และคณะรฐัมนตร ีโดยลำ�ดบัเปน็ประจำ�ทกุป ีรวมถงึการจดัสรรงบประมาณทีโ่ปรง่ใส
และมีธรรมาภิบาล สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนระดับชาติต่าง ๆ เพื่อให้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ตอบโจทย์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ของประเทศ
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โดยในปี พ.ศ.2567 สกสว. ได้จัดทำ�กรอบวงเงินงบประมาณด้าน ววน. ของประเทศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
โดยพิจารณาถึงความจำ�เป็นในการลงทุนวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และสอดคล้องกับทิศทางตามแผนด้าน ววน. 
ของประเทศ โดยจัดทำ�กรอบวงเงินงบประมาณด้าน ววน. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในวงเงิน 44,900 ล้านบาท ซึ่ง
ได้รับความเห็นชอบจาก กสว. เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2567 สภานโยบายฯ เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 และ
ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2568 ตามลำ�ดับ

สรุปภาพรวมการจัดสรรงบประมาณของกองทุน ววน. ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

งบประมาณกองทุน ววน. ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

19,250.7699 ล�านบาท

ด�านการว�จัยและนวัตกรรม (วน.)

18,344.1729 ล�านบาท

งบประมาณ
เพ�่อสนับสนุน
งานมูลฐาน*

6,249.7105 
ล�านบาท

หมายเหตุ *จัดสรร งปม. ไปยังหน�วยงานในระบบ ววน. เพ�่อสร�างความเข�มแข็งด�านการว�จัยของหน�วยงานเพ�่อตอบโจทย�พันธกิจของหน�วยงานที่ตอบสนองแนวนโยบายระดับชาติ
** จัดสรร งปม. ผ�าน PMU เพ�่อตอบเป�าหมายแผนด�าน ววน. ยุทธศาสตร�ชาติ แผนระดับชาติและนโยบายรัฐบาล

งบประมาณเพ�่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ�**
12,094.4624 ล�านบาท

งบประมาณเพ�่อสนับสนุนงาน
เชิงกลยุทธ�ตาม 25 แผนงาน
ของแผนด�าน ววน.**
8,212.6611 ล�านบาท

งบประมาณเพ�อ่สนับสนนุงานเชงิกลยทุธ�
ตามเป�าหมายสําคญัและการใช�ประโยชน�
ผลงานว�จัยและนวัตกรรม

3,881.8013 ล�านบาท

ด�านการพัฒนา
ว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (วท.)

906.5970 ล�านบาท

FF

SF

RU

ST

34.07% 65.93%

ภาพที่ 1 สรุปภาพรวมการจัดสรรงบประมาณของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ที่ กสว. เห็นชอบเมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2567
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กรอบวงเงินงบประมาณของกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำ�นวน 44,900 ล้านบาท 
จำ�แนกตามประเภทของงบประมาณ (พ.ร.บ. สภานโยบายฯ มาตรา54)

ปัจจุบัน มีหน่วยงานในระบบ ววน. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน ววน. จำ�นวนทั้งสิ้น 
207 หน่วยงาน แบ่งเป็นหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณงานมูลฐาน จำ�นวน 195 หน่วยงาน และหน่วยงาน
ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณงานเชิงกลยุทธ์ และหน่วยนโยบาย จำ�นวน 12 หน่วยงานกรอบวงเง�นงบประมาณของกองทุน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

จํานวน 44,900 ล�านบาท จําแนกตามประเภทของงบประมาณ (พ.ร.บ. สภานโยบายฯ มาตรา 54)

กรอบวงเง�นงบประมาณของกองทุน ววน. ป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

 44,900 ล�านบาท

ด�านการว�จัยและนวัตกรรม (วน.)

41,900 ล��านบาท

งบประมาณเพ�่อ
สนับสนุนงานมูลฐาน*
8,100 ล�านบาท

(~20%)

งบประมาณเพ�่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ�**
33,800 ล�านบาท (~80%)

งบประมาณเพ�่อสนับสนุนงาน
เชิงกลยุทธ�ตามเป�าหมายสําคัญ
และการใช�ประโยชน�ผลงานว�จัยและ
นวัตกรรม 5,000 ล�านบาท
งบประมาณเพ�่อสนับสนุนงาน
เชิงกลยุทธ�ตาม 25 แผนงาน
ของแผนด�าน ววน.

28,800 ล�านบาท

ด�านการพัฒนา
ว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (วท.)

3,000  ล�านบาท

FF

RU

SF

ST

ภาพที่ 2 กรอบวงเงินงบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

การดำ�เนินงานตามพันธกิจเพื่อตอบสนองนโยบายสำ�คัญใหม่ของ กสว. มีดังนี้
1. การขับเคลื่อนโดยบริหารจัดการให้เกิดการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐานแบบผูกพันงบ

ประมาณมากกว่า 1 ปี (Multi-year Promised Grant) และสนับสนุนให้มีบุคลากรและนักวิจัยใหม่ด้านการวิจัยและ
พัฒนาในระบบ ววน. เพิ่มขึ้น

จากนโยบาย กสว. ที่เห็นชอบการสนับสนุนงบประมาณแบบผูกพันมากกว่า 1 ปี (Multi-year Promised 
Grant) ในระยะเวลาโครงการ 2 - 3 ปี สำ�หรับงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) เพื่อให้มี
การดำ�เนินงานที่ต่อเนื่อง เชื่อมโยง และเกิดผลกระทบต่อประเทศอย่างแท้จริง โดยมีเงื่อนไขการสนับสนุน ดังนี้

1.	 สนับสนุนโครงการวิจัยและนวัตกรรม ระยะเวลาโครงการเฟสละ ไม่เกิน 3 ปี
2.	 จัดสรรงบประมาณให้โครงการเป็นรายปี และจะพิจารณาผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมาประกอบการจัดสรร

งบประมาณให้โครงการในปีถัดไป (Multi-year Promised Grant)
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3.	 ต้องระบุผลผลิตสุดท้ายเม่ือสิ้นสุดโครงการท่ีชัดเจน โดยมีแผนการดำ�เนินงานตลอดโครงการ และแสดง
ให้เห็นถึงความจำ�เป็นที่จะต้องดำ�เนินการในระยะเวลามากกว่า 1 ปีงบประมาณ

4.	 ตอ้งระบส่ิุงทีจ่ะสง่มอบเมือ่สิน้สดุกจิกรรมของแต่ละปงีบประมาณ (Milestone) ทีจ่ะนำ�ไปสูผ่ลผลติสดุท้าย
เมื่อสิ้นสุดโครงการ

5.	 ตอ้งมแีผนการใชจ้า่ยงบประมาณรวมตลอดทัง้โครงการโดยแสดงใหเ้หน็คา่ใช้จา่ยรายหมวดในแตล่ะป ีและ
แสดงรายละเอียดงบประมาณในปีงบประมาณที่เสนอขอรับงบประมาณให้ชัดเจน

นอกจากน้ี สกสว. ได้บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบุคลากรและนักวิจัยใหม่ในระบบ ววน. 
เพิ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ: 	1. วงเงินงบประมาณรวมสำ�หรับโครงการ Multi-year ประมาณร้อยละ 30 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม		
	     เพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน
	 2. นิยามบุคลากรและนักวิจัย หมายถึงผู้ที่สำ�เร็จการศึกษาสุดท้ายมาแล้วไม่เกิน 5 ปี

2. การขับเคลื่อนการดำ�เนินงานเป้าหมายสำ�คัญตามยุทธศาสตร์ ววน. (เป้าหมายสำ�คัญฯ) เพ่ือต่อยอด
ผลงาน ววน. ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาทีส่ำ�คัญและทา้ทาย จำ�เปน็เรง่ดว่น และสรา้งผลกระทบสูงตอ่ประเทศ ซึง่รวมถึง
การสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก ่ประเทศ โดย สกสว. ได้บรหิารจัดการเพือ่ใหเ้ปา้หมายสำ�คัญฯ ท่ีสามารถดำ�เนนิการใหส้ำ�เรจ็
และบรรลุเป้าหมายภายในระยะเวลาที่กำ�หนด

เป้าหมายสำ�คัญตามยุทธศาสตร์ ววน. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ด้านสุขภาพและการแพทย์

1.	 ประเทศไทยมเีครือ่งมือแพทย ์บริการทางการแพทย์ และยา ทีส่ำ�คัญ ซ่ึงผลติ จำ�หน่ายและทดแทนการนำ�เขา้
2.	 ประเทศไทยปลอดโรคพยาธิใบไม้ตับ ไม่ตายจากมะเร็งท่อน้ำ�ดี

ด้านเศรษฐกิจ

3.	 สินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรของไทย สามารถส่งออกไปสหภาพยุโรปภายใต้ระเบียบ EUDR
4.	 ครัวเรือนในชนบทและครัวเรือนเกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น หนี้สินลดลงด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

(เป้าหมาย 32,000 ครัวเรือน)
5.	 เกิดธุรกิจนวัตกรรมมุ่งเป้า เกิดรายได้ใหม่ (เป้าหมาย 5,000 ล้านบาท)
6.	 ประเทศไทยเกดิงานใหม ่ทกัษะสงู รายไดด้ ีใน 3 อตุสาหกรรม (Semiconductor, EV และ AI) (เป้าหมาย 7,500 คน)

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

7.	 ประเทศไทยปลอดภัยจาก PM2.5 (เป้าหมาย 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน)
8.	 น้ำ�มั่นคง ไม่ท่วม ไม่แล้ง (เป้าหมาย 10 จังหวัด)
9.	 เด็กไทยมีความสามารถคิดวิเคราะห์และมีสมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้

หมายเหตุ: 	1. กสว. เห็นชอบเป้าหมายสำ�คัญฯ ลำ�ดับที่ 1-5, 7 และ 9 ในการประชุม กสว.  ครั้งที่ 61 (9/2567) วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567
	 2. กสว. เห็นชอบเป้าหมายสำ�คัญฯ ในหลักการ ลำ�ดับที่ 6 และ 8 ในการประชุม กสว. ครั้งที่ 62 (10/2567) 
	     วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2567ี
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การจัดสรรงบประมาณกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
(กองทุน ววน.) ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 รวมถึงกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำ�นกังานคณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 
(สกสว.) รวมถึงแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. 2566 - 2570 ของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กองทุน ววน.) รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำ�หนดทิศทางตามวิสัยทัศน์ของกองทุน ในการเป็น “กองทุนหลัก
ในการพลิกโฉมประเทศให้เป็นประเทศพัฒนาแล้วและพร้อมสำ�หรับโลกอนาคต ส่งมอบคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างยั่งยืน ด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม”

1. การจัดสรรงบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้
 	
1.1) งบประมาณด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Fund) ประกอบด้วย

1.1.1) การวิจัยและนวัตกรรม แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่

1.1.1.1)	งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund; SF) เพื่อสนับสนุน
การดำ�เนินการตามแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 และประเด็นเร่งด่วน
ตามนโยบายรัฐบาล รวมทั้งประเด็นที่เกิดจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง 
ซึ่งสร้างผลกระทบในวงกว้าง 

1.1.1.2)	งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund; FF) เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และสามารถตอบสนองแนว
นโยบายระดับชาต ิอนัจะนำ�ไปสู่การพฒันาบคุลากรและโครงสรา้งพืน้ฐาน และการบรหิาร
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีธรรมาภิบาล 

1.1.2) การนำ�งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

การสนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิลกลยุทธ์ตามเป้าหมายสำ�คัญและการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม (Research Utilization; RU) โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อน และส่งเสริม รวมถึงผลักดันผลผลิต (Output) 
ท่ีเกิดจากกระบวนการวิจัย ได้แก่ ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ เพื่อการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาประเด็นสำ�คัญ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อสร้างผลลัพธ์ และผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

1.2) งบประมาณโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Development 
Fund) 
การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการดำ�เนินกิจการที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ และความสามารถทางวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม ผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อยกระดับความสามารถในการผลิตและบริการ 
ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ และความเป็นอยู่ของสังคม โดยรวมถึงการพัฒนา
บุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน และการพัฒนาขีดความสามารถในการรับและถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งภายในและจาก
ตา่งประเทศเพือ่การพฒันาประเทศในทกุด้าน ตามจดุมุง่เน้นของโครงการพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(Science 
and Technology)
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2. การบริหารจัดการงบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
2.1) การบริหารจัดการงบประมาณแบบวงเงินรวม (Block Grant) ให้แก่หน่วยรับงบประมาณ ที่สามารถ

บริหารงบประมาณได้อย่างคล่องตัว ยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีแบบพลิกโฉมฉบับพลันหรือแก้ไขปัญหาวิกฤติของประเทศ

2.2) การบริหารงบประมาณด้านวิจัย โดยหน่วยบริหารและจัดการทุน หรือ PMU เป็นหน่วยขับเคลื่อน
หลักทีส่นับสนุนใหเ้กดิงานวจิยัทีต่อบโจทยป์ระเทศ มุง่ไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื และประโยชนส์ว่นรวม 
ซึ่งเป็นการทำ�งานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนและสังคม 

2.3) การติดตามและประเมินผลการดำ�เนนิงานการใชจ่้ายงบประมาณและผลผลติกบัหนว่ยรับงบประมาณ 
และหน่วยบรหิารและจดัการทนุตามเปา้หมายและผลสมัฤทธิท์ีส่ำ�คัญ (Objectives and Key Results: 
OKRs) ในแตล่ะระดบั รวมถึงการการเช่ือมโยงขอ้มูลดา้นการวิจยัและนวัตกรรมในทกุระดบัผา่นระบบ
ข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (National Research and Innovation Information 
System : NRIIS)

ผลการดำ�เนินงานด้านการเงินของกองทุน ววน. ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

1. การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยรับงบประมาณ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้
1.1) 	งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Fund) ซ่ึงจัดสรรงบประมาณให้

กับหน่วยบริหารและจัดการทุน จำ�นวน 9 หน่วยงาน และหนวยงานสนับสนุนนโยบาย อววน. 
จำ�นวน 3 หน่วยงาน รวมงบประมาณทั้งสิ้น 11,780,276,036.00 บาท

1.2) 	งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) ซึ่งจัดสรรงบประมาณให้กับ
หน่วยรับงบประมาณจำ�นวน 175 หน่วยงาน รวมเป็นงบประมาณ 6,275,723,964.00 บาท

1.3) 	 งบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology 
Development Fund) ซึ่งจัดสรรงบประมาณให้กับหนวยรับงบประมาณจำ�นวน 8 หนวยงาน 
รวมเป็นงบประมาณ 653,672,900.00 บาท

นอกจากนี้คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) ยังได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญและ
ความจำ�เปน็เรง่ด่วนตา่ง ๆ  จึงไดอ้นุมัตงิบประมาณเพือ่สนับสนุนการวจิยัภายใตแ้ผนงาน P24 สำ�หรบัการแกไ้ขปญัหา
และตอบสนองภาวะวิกฤติเร่งด่วนของประเทศเพื่อดำ�เนินงานวิจัย รวมถึงการอนุมัติงบประมาณคงเหลือของกองทุน 
ววน. เพื่อให้หน่วยรับงบประมาณดำ�เนินการตามคำ�สั่งการของนายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี หรือมติสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดังนี้

1. แผนงานย่อยรายประเด็น “งานวิจัยนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาเร่งด่วน ฝุ่นละออง 
PM2.5 แบบมุ่งเป้าและบูรณาการ” ไดจ้ดัสรรงบประมาณเพิม่เตมิใหกั้บสำ�นกังานการวจัิยแหง่ชาต ิ(วช.) และสำ�นกังาน
พฒันาการวจิยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) รวมงบประมาณทัง้สิน้ 77,300,000.00 บาท เพือ่นำ�ผลงานวจิยั เทคโนโลย ี
และนวัตกรรมจากระบบ ววน. ไปทดลองใช้และขับเคลื่อนร่วมกันตามบทบาทและกลไกของแต่ละหน่วยงาน สำ�หรับการ
แก้ปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 ในระดับพื้นที่ โดยมีความจำ�เป็นเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหา PM2.5 เพื่อเตรียมการรับมือ
ในช่วงสถานการณ์วิกฤติในปีต่อไป ดังนี้ 
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1.1) 	การใช้ประโยชน์จากงานผลวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นงานวิจัยเรื่องแหล่งกำ�เนิดหรือ
รากเหง้าของปัญหา ซึ่งยังมีสัดส่วนน้อยกว่าเรื่องอื่น ๆ 

1.2) 	การทำ�งานแบบมุ่งเป้าและบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม สำ�หรับพื้นที่มีเป้าหมายที่ปัญหารุนแรง 
โดยเริม่มุ่งเปา้ทีภ่าคเหนือตอนบน กรงุเทพฯ และปรมิณฑล และมุง่เปา้การแกไ้ขทีส่าเหตเุฉพาะเจาะจง
ของการเกิดฝุ่นละออง PM2.5 ในแต่ละพื้นที่ เพื่อทำ�ให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุดและยั่งยืน 

1.3) การทำ�งานแบบบูรณาการด้วยการหนุนเสริมหน่วยงานอื่น ๆ ด้วยการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
เทคโนโลย ีและนวตักรรมเพือ่การแก้ปญัหาวกิฤตเิรง่ด่วน โดยมุง่เนน้การแก้ปญัหาเพือ่ลดฝุน่ละออง 
PM2.5 จากแหล่งกำ�เนิดทีส่ำ�คัญ ไดแ้ก่ (1) การลดการเผาในพืน้ทีเ่กษตร (2) การลดการเผาพืน้ทีป่า่ 
(3) การลดปริมาณฝุ่นละอองจากการคมนาคมและขนส่งทางบก (4) การพัฒนานวัตกรรม /กลไก 
และ/หรือ เครื่องมือสำ�หรับการลดฝุ่นควันข้ามแดนระหว่างประเทศลาว ประเทศเมียนมาร์ และ
ประเทศไทย และ (5) การยกระดับประสิทธิผลการแก้ไขปัญหาฝุ่นละอองที่ต้นเหตุโดยการเชื่อมโยง
ระบบฐานขอ้มลูทีท่ีม่อียูแ่ละพฒันาระบบเพิม่เตมิใหเ้กดิฐานขอ้มลูกลางของประเทศดา้นการแกป้ญัหา
ฝุ่นละออง PM2.5 ให้ใช้ประโยชน์ครอบคลุมทุกมิติมีประสิทธิผลมากขึ้น

2. โครงการพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีไดจ้ดัสรรงบประมาณเพิม่เตมิให้กบัสถาบันวจัิยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) จำ�นวน 99,784,000.00 บาท ประกอบด้วย 2 โครงการดังนี้

2.1) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสำ�หรับวิจัยวิทยาศาสตร์บรรยากาศ มีวัตถุประสงค์ในการ 
บูรณาการองค์ความรู้ด้านบรรยากาศทั้งฟิสิกส์และเคมี เพื่อประเมินแหล่งกำ�เนิดและกลไกการ
เกดิฝุ่น PM2.5 การพฒันาอปุกรณต์น้แบบเพือ่ตรวจวดัดา้นบรรยากาศ และพฒันาแบบจำ�ลองการ
คาดการณส์ภาพอากาศ โดยการดำ�เนินโครงการมคีวามจำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งใชเ้ครือ่งมอืทีม่ปีระสทิธภิาพ
สงูซึง่ปจัจบุนัประเทศไทยยงัไมมี่เครือ่ง วเิคราะห ์ได้แก่ เครือ่งจำ�แนกองค์ประกอบทางเคมลีะอองลอย 
(Aerosol Chemical Speciation Monitor: ACSM) ที่สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบทางเคมีของ
ฝุ่นละออง ดว้ยความละเอยีดทางเวลาสงูได้ ณ สถานทีจ่รงิ เพือ่ใหส้ามารถมเีครือ่งมอืรองรบัการเกบ็
ข้อมูลในห้วงเวลาที่คาดว่าประเทศไทยจะประสบปัญหากับมลภาวะที่สูงที่สุดของปี ในระหว่างเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2567 - มีนาคม พ.ศ. 2568 ประกอบกับเครื่องมือดังกล่าวต้องผลิตจากบริษัทต่าง
ประเทศและต้องใช้ระยะเวลาในการดำ�เนินการ 8 เดือน เพื่อดำ�เนินการผลิต ติดตั้ง ทดสอบระบบ และ
ตรวจวดัตวัอยา่งชดุแรก จงึมคีวามประสงค์ขอปรบัแผนและวงเงนิงบประมาณระหว่างปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพื่อใช้ในการจัดซื้อเครื่องจำ�แนกองค์ประกอบเคมีละอองลอย จำ�นวน 1 ชุด

2.2) 	 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการสำ�รวจอวกาศ
ห้วงลึกภายใต้ความร่วมมือระหว่างกระทรวง อว. และองค์การบริหารอวกาศแห่งชาติจีน 
(CNSA) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาต้นแบบอุปกรณ์ในการปฏิบัติพันธกิจวิทยาศาสตร์สำ�หรับ
ตรวจวัดอนุภาคพลังงานสูง และพัฒนาห้องปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีอวกาศที่สนับสนุน
การดำ�เนินงานโครงการจัดตั้งสถานีวิจัยบนดวงจันทร์นานาชาติ (ILRS) ที่ สดร. ได้เข้าร่วมลงนาม
บนัทกึความรว่มมอืระหวา่งกระทรวง อว. และองค์การบรหิารอวกาศแหง่ชาตจินี (CNSA) และเข้าเปน็
สมาชิกโครงการฯ เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2567 จึงมีความจำ�เป็นเร่งด่วนในการจัดหาวัสดุและ
ดำ�เนินการพัฒนาต้นแบบเชิงวิศวกรรมของอุปกรณ์ในการปฏิบัติพันธกิจวิทยาศาสตร์ Sino-Thai 
Sensor Package for Space Weather Global Monitoring สำ�หรับสำ�รวจสภาพอวกาศ ระหว่าง
โลกและดวงจันทร์ ตรวจวัดรังสีคอสมิก และติดตามผลกระทบที่มีต่อโลก ซึ่งได้รับการพิจารณาเชิง
หลักการและการออกแบบเชิงวิศวกรรมจาก CNSA ให้ทันตามกำ�หนดการติดตั้งกับอวกาศยาน
ฉางเอ๋อ หมายเลข 7 ที่ต้องนำ�ส่งอุปกรณ์ระดับ Flight model ให้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2567 และเข้าสู่กระบวนการประกอบทดสอบกับอวกาศยานฉางเอ๋อ หมายเลข 7 ในเดือน
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กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 และนำ�สง่ขึน้สูว่งโคจรดวงจนัทร์ในปี 2568 นำ�มาซึง่การขอปรบัปรงุแผนการ
พฒันาอปุกรณดั์งกลา่ว และวงเงนิงบประมาณของโครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานเพือ่การวจิยั
และพัฒนาเทคโนโลยีสำ�รวจอวกาศห้วงลึก ภายใต้ความร่วมมือระหว่างกระทรวง อว. และ องค์การ
บริหารอวกาศแห่งชาติจีน 

3. แผนงานพฒันาความเขม้แขง็ของระบบนเิวศ และสง่เสรมิการขยายผลการนำ�ผลงานวจิยัและนวัตกรรม
ด้านซอฟต์พาวเวอร์ไทยไปใช้ประโยชน์ ได้จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมให้กับสำ�นักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) จำ�นวน 250,000,000 บาท เพื่อดำ�เนินการตามที่ประชุม MHESI Initiative 
Project วันที่ 14 ธันวาคม 2566 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
ได้มอบหมายให้ สป.อว. ดำ�เนินการปฏิรูประบบสนับสนุน เพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ อววน. ตามมติ ครม. วันที่ 
24 ตลุาคม 2566 เรือ่งการสนบัสนนุการสรา้งพลังสรา้งสรรค ์หรอื Soft Power ของประเทศ “คณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบ
ตามที่นายกรัฐมนตรีเสนอว่า ตามที่รัฐบาลได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาไว้ว่า รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการสร้างพลัง
สร้างสรรค์ หรือ Soft Power ของประเทศ เพื่อยกระดับและพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์
ของคนไทยให้สร้างมูลค่าและสร้างรายได้ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และส่งเสริม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อนำ�มาต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพิ่มนั้น ขอให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐร่วมกัน 
ขับเคลื่อนและผลักดัน Soft Power ประเภทต่าง ๆ ของไทยในส่วนที่อยู่ในอำ�นาจหน้าที่หรือที่เก่ียวข้อง เช่น สถานที่
ท่องเท่ียว ศลิปะ ประเพณ ีวฒันธรรม การแสดง อาหาร ดนตร ีใหเ้กดิผลเปน็รปูธรรม และขยายวงกวา้งออกไปมากยิง่ข้ึน
โดยเร็วต่อไป” สป.อว. จึงเสนอแผนงานพัฒนาความเข้มแข็งของระบบนิเวศ และส่งเสริมการขยายผลการนำ�ผลงาน
วิจัยและนวัตกรรมด้านซอฟต์พาวเวอร์ไทยไปใช้ประโยชน์ เพื่อดำ�เนินการตามมติ ครม. ประกอบด้วย 4 โครงการ ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมการใช้ประโยชน์เชิงประจักษ์จากนวัตกรรมซอฟต์พาวเวอร์ (อว. Soft Power Idol) (2) การพัฒนา
เสน้ทางนวตักรรมเพือ่ยกระดบัการพฒันาภมูภิาคทัว่ประเทศ (3) การพฒันากำ�ลงัคนเพือ่เปน็พลเมอืงโลก และ (4) การ
พฒันาและยกระดบัทกัษะกำ�ลงัคนเพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของประเทศ โดยจดัทำ�ขอ้มลู Skill Mapping ดา้นอปุสงค ์
สำ�หรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

ท้ังนี ้การจดัสรรงบประมาณผา่นกองทนุสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมทีเ่กดิจากนโยบายการปฏรูิป
ระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ทำ�ให้สามารถกำ�หนดทิศทางงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในภาพรวมของ
ประเทศได้ชัดเจนเพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบอันนำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต
อย่างสมดุลและยั่งยืน

โดยสรุป ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณให้กับหน่วยรับงบประมาณ งบประมาณเพื่อความร่วมมือในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ รวมถึงงบประมาณในการบริหารกองทุน ได้ตามแผนการเบิกจ่ายที่ 
กสว. อนุมัติ โดยดำ�เนินการได้ถึง ร้อยละ 99.34 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่กระทรวงการคลังกำ�หนด
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ผลการดำ�เนินงานตามพันธกิจที่ 3
เสริมพลัง สร้างการรับรู้ สร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน รวมถึงการพัฒนากลไก 
มาตรการที่หนุนเสริมศักยภาพของบุคลากร หน่วยงาน และธรรมาภิบาลของระบบ ววน. 
ตลอดจนการผลักดันการนำ�ผลงาน ววน. สู่การใช้ประโยชน์

การขับเคลื่อนการแก้ปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 ด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม

 
วิกฤติฝุ่นควัน PM2.5 เป็นสถานการณ์ที่

ประเทศไทยเผชิญมายาวนานโดยได้สร้างผลกระทบ 
เชิงลบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ส่งผลทำ�ลายสุขภาพของประชาชน ที่ผ่ านมา 
กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กองทนุ ววน.) นำ�โดย สกสว. ไดส้ร้างความรว่มมอืกบั
ทกุภาคสว่นในการนำ� วทิยาศาสตร ์วจัิยและนวตักรรม 
(ววน.) เข้าไปช่วยแก้ไขสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง โดย
ทำ�งานร่วมกับหน่วยงานภาคี ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และประชาชนในพื้นที่ 
จากความสำ�คัญของปัญหาดังกล่าว คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือ กสว. 
ได้อนุมัติงบประมาณ 2 ปี (พ.ศ 2566 - 2567) 
รวมจำ�นวน 155,000,000 บาท เพื่อขับเคลื่อน 
“งานวิ จัยนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์ เพื่อแก้
ปัญหาเร่งด่วน ฝุ่นละออง PM2.5 แบบมุ่งเป้าและ
บูรณาการ” โดยจัดสรรงบประมาณผ่านสำ�นักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ สำ�นักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) 

ที่ผ่านมา สกสว. ได้พัฒนาแผนงานย่อยรายประเด็นฯ แบบบูรณาการจากรากเหง้าของปัญหาและ
ความต้องการใช้งานวิจัยสำ�หรับการแก้ไขฝุ่น PM2.5 จาก Demand Side ร่วมกับหน่วยงานภาคีกว่า 20 หน่วยงาน 
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เช่น กรมควบคุมมลพิษ กรมวิชาการเกษตร สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง สภาลมหายใจเชียงใหม่ ฯลฯ เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 ในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นพื้นที่ 
Government Lab ที่ดำ�เนินการร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มุ่งเน้นการแก้ปัญหา
ในมิติเร่งด่วน ได้แก่ 1) การลดไฟในพื้นที่ป่าไม้ 2) การลดไฟในพื้นที่เกษตร 3) การลดฝุ่นข้ามแดน 4) การจัดการ
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจระดับพื้นที่ ตลอดจนการใช้กระบวนการวิจัยในการสร้างความ
เข้มแข็งเพื่อสร้างนักวิจัยชุมชน การสื่อสารสาธารณะ และการแก้ปัญหาเชิงนโยบาย สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในแต่ละ
มิติ มีดังนี้

1. มิติการลดไฟในพื้นที่ป่า ด้วยการบริหารจัดการไฟป่าอย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนากลไกการจ่าย
คา่ตอบแทนระบบนิเวศ (PES: Payment for Ecosystem Service) เพือ่ป้องกันการเกิดไฟปา่และฝุน่ละออง PM2.5 โดยการ
มส่ีวนรว่มของชมุชน ในบริเวณพืน้ทีอ่ทุยานแหง่ชาติดอยสุเทพ-ปุย จ.เชยีงใหม ่คณะวจิยัไดท้ำ�งานร่วมกบัสภาลมหายใจ

Highlight

ร่วมมือ 20 หน่วยงานรัฐ-เอกชน-ประชาสังคม 
แก้ปัญหาฝุ่นพื้นที่นำ�ร่อง 8 จังหวัดภาคเหนือ

ผลักดันกลไก PES ร่วมกับชุมชน 10 แห่งใน 
จ.เชียงใหม่ พลิกฟื้นพื้นที่เกษตรปลอดเผา

เจาะลึก 3 นวตักรรมสำ�คญั เช่ือมโยงฐานขอ้มูลขา้ม
ประเทศไทย-ลาว-เมียนมาร์
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เชียงใหม่เพื่อพัฒนาแผนการจัดการไฟร่วมกับชุมชนที่อยู่ในเขตป่าอนุรักษ์ร่วมกับอุทยานแห่งชาติฯ จำ�นวน 10 ชุมชน 
และในพืน้ที ่อ.แม่แจ่ม ทำ�งานร่วมกบัมูลนิธิเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื (ภาคเหนือ) เพือ่แกป้ญัหาใน 10 ชมุชนทีอ่ยูใ่นเขตปา่
สงวน และมกีารดำ�เนนิการขึน้ทะเบยีนเปน็ปา่ชมุชน เพือ่กำ�หนดแนวทางทีเ่หมาะสมในพืน้ทีเ่ปา้หมายสำ�หรบัการทดลอง
ระดมการสนับสนุนจากภาคเอกชนประชาชน 

2. มิติการลดการเผาในพื้นที่เกษตร ดำ�เนินการในพื้นที่ปฏิบัติการ อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ ด้วยการขยายผล
ระบบเกษตรไมเ่ผาของสถาบนัวิจยัและพฒันาพืน้ทีส่งูจำ�นวน 10 ชมุชน เพือ่ลดพืน้ทีก่ารปลูกพชืทีเ่สีย่งตอ่การเผา เชน่ 
ถา่ยทอดองคค์วามรูใ้นการปรบัเปลีย่นการปลกูพชืทดแทนการปลกูข้าวโพด และการจดัการเศษวสัดุทางการการเกษตร
ให้เกษตรกรในพื้นที่ นำ�ร่อง 2,244 ราย และสร้างแหล่งน้ำ�ขนาดเล็ก เพื่อรองปรับระบบการปลูกพืช มีการสร้างแรง
จูงใจในการลดเผาด้วยการจัดการชีวมวล การทดลองใช้เครื่องจักรขนาดเล็กในการจัดการแปลง จัดทำ�ร่างมาตรฐาน
สินค้าเกษตร เรื่อง การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีปลอดการเผาสำ�หรับข้าวโพดเมล็ดแห้ง (มกษ. 4402-2567) มีพื้นที่
ต้นแบบการผลิตพืชแบบไม่เผาตามฐาน GAP PM2.5 FREE เกษตรกร 100 ราย ตลอดจนคัดเลือกพืชที่เหมาะสมกับ
บริบทพื้นที่ และความต้องการของตลาด 

3. มติกิารลดฝุน่ในภาคคมนาคม ได้ดำ�เนนิการในพืน้ทีก่รงุเทพชัน้ใน โดยคณะวจิยัได้ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม
การวิเคราะห์ภาพจากกลอ้ง CCTV ในการสรา้งระบบคัดกรองรถยนตก์ลุม่เปา้หมาย (รถกระบะ และรถบรรทกุเครือ่งยนต์
ดีเซล) และได้ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำ�นักงานกรุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรมขนส่งทางบก 
สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ เพื่อขอใช้ฐานข้อมูลทะเบียนยานยนต์ ข้อมูลจากกล้องจราจร และจากการแจ้งผ่าน Data 
Center และศกึษากฎหมายและมาตรการควบคุมและจำ�กดัรถยนตท์ีป่ลอ่ยมลพษิตลอดจนขอ้จำ�กดัในการบงัคบัใชจ้รงิ

4. มิติการลดฝุ่นข้ามแดน กรมควบคุมมลพิษและสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยได้พัฒนาความร่วมมือ ไทย-
ลาว-เมียนมา ขับเคลื่อนการจัดการและลดมลพิษหมอกควันข้ามแดน โดยได้จัดประชุมและการศึกษาดูงานเพื่อรับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีกับผู้แทนรัฐบาล สปป.ลาว และเมียนมาร์ เพื่อหารือแนวทางความร่วมมือการดำ�เนินงาน
โครงการพัฒนาความร่วมมือขับเคลื่อนการจัดการและลดมลพิษหมอกควันข้ามแดน ในการระบุพ้ืนที่เป้าหมายและ
ถ่ายทอดให้เกิดการผลักดันงานลดการเผา โดยการสนับสนุนจากกระทรวงต่างประเทศ กรมกิจการชายแดนทหารและ
ภาคีเครือข่าย และจัดทำ�แผนปฏิบัติการเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันข้ามแดน ส่งเสริมเทคโนโลยีการจัดการ
เศษวัสดุทางการเกษตร เพื่อลดการเผาในพื้นที่นำ�ร่อง 

5. มิติการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ ได้พัฒนาระบบการเชื่อมโยงข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Open Data Platform) เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ข้อมูล
การติดตามคุณภาพอากาศ ข้อมูลการใช้ประโยชน์ที่ดิน ข้อมูลสภาพอากาศ เป็นต้น และนำ�มาวิเคราะห์เพื่อระบุสาเหตุ
และแหล่งกำ�เนิดของฝุ่นละออง PM2.5 ได้จัดทำ�บัญชีข้อมูลและระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 91 ชุดข้อมูล 
36 หน่วยงาน (Data Owner) เช่น ข้อมูลเกษตรกรในระดับครัวเรือน ข้อมูลย้อนหลังของการเกิดไฟ การทำ�แนวกันไฟ
อย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของหน่วยงานรัฐและโครงการของภาคเอกชน เป็นต้น โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
ด้านสถานการณ์ฝุ่น ด้านอุตุนิยมวิทยาและสภาพพื้นที่ ด้านการป้องกันและผลกระทบ และด้านการบริหารจัดการ และ
พัฒนาแดชบอร์ดต้นแบบจากการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อประกอบการตัดสินใจและการสั่งการต่อสถานการณ์ฝุ่นของ
ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในระดับชุมชน ระดับจังหวัด และระดับประเทศ โดยเชื่อมโยงสถาบันข้อมูลขนาดใหญ่ (องค์การ
มหาชน): BDI บน ระบบบัญชีข้อมูลเชิงสิ่งแวดล้อม (Environmental Data Catalog)
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กรอบการดําเนินงาน (Framework) และการว�เคราะห�ข�อมูลช�องว�าง
ของการแก�ไขการแก�ไขป�ญหาฝุ�น PM 2.5 (ป� 2566 - 2567)

เป�าหมายระยะ 2 ป� (2568 - 2567)
1) พ�น้ทีเ่กษตรนําไปใช�พ�น้ทีเ่ป�าหมายลดการเผาได� 20% จาก Baseline (ตามเป�าหมายแผนปฏบิตักิารระยะสัน้)
2) จํานวนวันทีค่�าฝุ�น PM2.5 ในพ�น้ทีเ่ป�าหมาย มคี�าเกินมาตรฐานลดลง 20% จากค�าเฉลีย่ 5 ป�ย�อนหลงั (ตามเป�าหมายแผนปฏิบติัการระยะสัน้)
3) หน�วยงาน/จงัหวัดมปีระสิทธภิาพในการบร�หารจดัการฝุ�นเพ��มข�น้จากการใช�ข�อมลูว�ชาการสนบัสนนุการกําหนดตามและตัดสนิใจ
4) ประเทศลาว และเมยีนมาร� สามารถลดฝุ�นละออง PM2.5 จากแหล�งกําเนดิได� โดยการพฒันาความร�วมมอืและการถ�ายทอดเทคโนโลยแีละนวัตกรรมจากประเทศไทย
5) สนบัสนนุข�อมลูเพ�อ่ประกอบการร�างกฎหมายสําคัญของ พ.ร.บ. บร�หารจดัการเพ�อ่อากาศสะอาด
6) เกิดการยกระดบัแผนงอกหมอกควันรบัส�วนกลางและพ�น้ทีจ่ากความบรูณาการ

กล
ยุท

ธ�แ
ละ

แน
วท

าง
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

การบูรณาการฐานข�อมูลเพ�่อติดตามสถานการณ� คาดการณ� เตือนภัย และการว�เคราะห�ข�อมูลเพ�่อสนับสนุนการตัดสินใจ
เพ�่อบร�หารจัดการในระดับพ�้นที่

การลดการเผา  
พ�้นที่เกษตร (66-67)  

การลดการเผา
และจัดการไฟ
ในพ�้นที่ป�า (66-67) 

การลดปร�มาณไอ
เสียจากการคมนาคม 
(66-67) 

การลดฝุ�นควัน
ข�ามแดน (66-67)

S1

S2 S3 S4 S5

Data Integration Data Analysis Data Utilization

ระบบข�อมูลฝุ�นในปฐมภูมิ
(ภ.ควบคุมพ�ษ/Dust Boy)

ระบบประเมินสถานการณ� 
PM2.5

ระบบคาดการณ�และเฝ�าระวัง
พ�้นที่เสี่ยงภัย ระบบเฝ�าระวัง

สุขภาพ
เขตประสบมลพ�ษทางอากาศ

(Air Shead)

ระบบการจัดการเชื้อเพลิง
ระบบช�วยตัดสินใจในส�วนกลาง 

: Dashboard

ระบบช�วยตัดสินใจในระดับพ�้นที่ 
: Dashboard

แผนกลยุทธ� / 
แผนปฏิบัติการระดับพ�้นที่

ระบบข�อมูลภูมิสังคม

เป�าหมายย�อย
• มีพ�้นที่ที่ปรับระบบเกษตรใหม�ที่

ไม�เผาเพ��มข�้น
• ชุมชนมีรายได�เพ��มข�้นจากการ

ปรับว�ธีเกษตรและชีวมวล
ครบวงจร

เป�าหมายย�อย
• ทําให�ชมุชนมแีรงจ�งใจในการดแูล

รักษาป�าและสามารถบร�หาร
จัดการไฟในป�าได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ

เป�าหมายย�อย
• ปร�มาณที่ปลดปล�อยไอเสียกับ

มาตรฐานใน กทม. และ
ปร�มณฑล ลดลง

แผนปฎิบัติการร�วมชุมชน
(แผนจัดการไฟ/แนวกันไฟ/
การจัดการทรัพยากร และ

การฟ��นฟ�ทรัพยากร)

ระบบและมาตรการลดปร�มาณ
รถยนต�ที่ปล�อยไอเสียเกิน

ค�ามาตรฐานในพ�้นที่ว�กฤติ 
เช�น Low carbon zonc

1 ได� Best practice ใน 20 ชุมชน
  - 10 ชุมชนในภาคป�าไม� อช.สุเทพ-ปุย
  - 10 ชุมชนในภาคเกษตร อ.แม�แจ�ม
2. How to การลดไฟภาคป�าไม� เกษตร 
คมนาคม ข�ามแดน
3. ได� Big Data สําหรับสนับสนุน
การบร�หารจัดการ
  - ระดับชาติ (พรบ. อากาศสะอาด)
 - ระดับพ�้นที่ (จังหวัด ---> ตําบล)

1. เติม Gap จากแผนงานป� 2566
2. สนับสนุนแผนกลยุทธ�จังหวัด 5 ป�

ขยายผล 8 จังหวัด ภาคเหนือตอนบน

ระบบเกษตรใหม�ที่ไม�เผา ซึ่งมี
การจัดการตลอดห�วงโซ� 

(กาแฟ, ผักผลไม�)

ระบบจัดการเศษวัสดุเกษตร
และชีวมวลตลอดห�วงโซ�

ระบบ Traccability + GAP 
PM2.5 Frcc

สนับสนุนการใช� EV
(เชื่อมต�อกับแผน P7)

เป�าหมายระดับจังหวัด

แผนงาน P24 ป�งบฯ 2566 แผนงาน P24 ป�งบฯ 2567 แผนงานประเด็นสําคัญ ป�งบฯ 2568 - 2569

เป�าหมายย�อย
• ทําให�ประเทศเพ�่อนบ�านนํา

แนวทางการลดฝุ�น (Best 
practice) ไปขยายผลการผลิต
ด�านการเกษตรที่ยั่งยืนภายใน
ประเทศ

ระบบถ�ายทอดเทคโนโลยีในการ
ลดเผาในภาคเกษตรและป�าไม�

การลดฝุ�นภาคอ�ตสาหกรรม

การลดฝุ�นจากแหล�งกําเนดิทติุยภูมิ

การลดผลกระทบทางสุขภาพโดย
เฉพาะประชาชนกลุ�มเปราะบาง

ความคุ�มทุนเชิงเศรษฐศาสตร�และ
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร�าง

การประเมนิผลกระทบของการยก
ระดบัมาตรการนําเข�าสนิค�าเกษตร

กําลัง
ดําเนินการ

งบป� 66 - 67

สร�างแรงจ�งใจด�วยกลไก PES : Payment for Ecosystem Service

การปรับ mind set ของคนในชมุชนจากการมสี�วนร�วมด�วยกระบวนการว�จยั
(CBR : Community Based Research)

ข�อมูลสุขภาพระบบข�อมูลฝุ�นทุติยภูมิ 

ระบบข�อมูลภาพภาพ
/อ�ตุฯ

ข�อมูล 
hotspot 

เป�าหมายย�อย
• เกิดการใช�งานระบบติดตาม PM2.5 

แบบครบวงจรแบบบูรณาการ
ในระดับชาติและผู�มีหน�าที่ ตัดสินใจ
แก�ป�ญหาในระดับตําบลทํางานได�

• เกิดการทํางานบูรณาการระหว�าง
หน�วยงานบนฐานข�อมูลที่มี
การว�เคราะห�และติดตามครบวงจร

พ�้นที่อ�ทยานแห�งชาติในจังหวัดเชียงใหม� พ�้นที่อ�ทยานแห�งชาติในจังหวัดเชียงใหม� พ�้นที่กรุงเทพและปร�มณฑล  ประเทศเมียนมาร� และลาว

หมายเหตุ

งานว�จัย
ที่ต�องดําเนินการ

เพ่ิมเติม
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การนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ด้านนโยบายกลไกการเชื่อมโยงงาน
วิจัยและนวัตกรรมกับฝ่ายนิติบัญญัติ 

	 สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ได้มีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
กับสำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา ว่าด้วยการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ต่อสถาบันนิติบัญญัติ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้การนำ�ความรู้จากผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์กับ
ภาคนโยบาย โดยความรว่มมอืนีเ้ปน็กลไกสำ�คญัในการสง่ตอ่ขอ้มลู และองค์ความรูจ้ากงานวจัิยทีเ่กิดขึน้ในระบบ ววน. 
เข้าไปในกระบวนการทำ�งานของสถาบันนิติบัญญัติ ความร่วมมือดังกล่าวจะทำ�ให้เกิดการนำ�ข้อมูลไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของภาคนโยบายและนำ�ไปสู่การสร้างประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศต่อไป 

	 สกสว. ไดส้นบัสนนุทนุอดุหนนุวจิยัเพือ่พฒันาองค์กร โครงการ “การยกระดบักลไกการเชือ่มโยงงานวจิยัและ
นวัตกรรมกับฝ่ายนิติบัญญัติ” ซึ่งมีบทบาทเป็นผู้อำ�นวยความสะดวก (Facilitator) และเป็นกลไกที่ทำ�ให้ข้อมูลผลงาน
วิจัยและนวัตกรรมถูกส่งต่อและสามารถใช้สื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในภาคนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลไกและแนวทางการเชื่ิอมโยงกับฝ�ายนิติบัญญัติ

Knowledge Generator โครงการ PRP-LLB

PMU

Universities

Research Institutes

Knowledge User

Research
Knowledge

Knowledge
Demand

Knowledge
Demand

Research Utilization outcome performance
and research budget allocation Research Utilization monitoring

Research
Knowledge

KM

TSRI

Legislative Branoh
• Identifying polioy

related knowledge
• Knowledge sourcing
• Research utilization

Report

• สํานักงาน
เลขาฯ
สภาผู�แทนราษฎร

• สภาผู�แทน
ราษฎร

• ว�ฒสิภา• สํานักงานเลขาฯ
ว�ฒสิภา

• Knowledge storage and retrieval
• Knowledge sharing activity

• Identifying demand
• Knowledge 

dissemination
• Research utilization

monitoring
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สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในภาพรวมสรุปได้ดังนี้

1. การจัดทำ�ข้อมูล/ข้อสังเคราะห์เพื่อการนำ�ไปใช้ประโยชน์ในภาคนโยบาย : โครงการฯ ได้รวบรวม
ข้อมูลความต้องการใช้ประโยชน์จากข้อมูลงานวิจัยของฝ่ายนิติบัญญัติ และสืบค้นจากคลังความรู้งานวิจัยที่มีของ
หน่วยงานต่าง ๆ ใน ววน. เพื่อนำ�มาจัดทำ�เอกสารเชิงสังเคราะห์ที่สอดคล้องกับการใช้งานฝ่ายนิติบัญญัติ โดยจัดทำ�
บทสรุปเชิงนโยบาย (Policy Brief) จำ�นวน 48 ฉบับ บทสรุปจากงานวิจัย (Research Brief) จำ�นวน 80 ฉบับ เอกสาร
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ (Expert Judgement) ต่อร่างกฎหมายต่าง ๆ จำ�นวน 5 ฉบับ

2. การจัดกิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลจากงานวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมายในภาคนโยบาย ผ่านการจัดเวทีนโยบาย
สาธารณะ Public Policy Forum และการจัดนิทรรศการระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กับการนำ�ผล
งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ระหว่างวันที่ 3 - 5 ตุลาคม 2566 และทำ�การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ 
www.prp-tsri.com

3. การสนับสนุนงานวิจัย/วิชาการในฐานข้อมูลวิชาการและกฎหมายของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : 
ช่วงท่ีผ่านมามีร่างพระราชบัญญัติที่ถูกนำ�เข้าสู่ฐานข้อมูลวิชาการและกฎหมายของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจำ�นวน 
22 ร่าง ซึ่งโครงการฯ ได้นำ�งานวิจัย ไปตอบสนองการร่าง พ.ร.บ. จำ�นวน 12 ร่าง โดยข้อมูลทางวิชาการที่นำ�ส่งไปมา
จากรายงานงานวิจัย จำ�นวน 61 ผลงาน และเอกสารต่าง ๆ เช่น Policy Brief Research Brief จำ�นวน 112 เอกสาร 
ตัวอย่าง (ร่าง) พ.ร.บ. ที่โครงการสนับสนุนงานวิจัย เช่น 1) ร่าง พ.ร.บ. การอุดมศึกษา (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ... 2) ร่าง 
พ.ร.บ. การประมง (ร่าง) พ.ร.บ. แก้ไขเพิ่มเติมพระราชกำ�หนดประมง พ.ศ. 2558 และ 3) ร่าง พ.ร.บ. มาตรการของ
ฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ฉบับที่ ...) พ.ศ. ... 

4. การเสริมสร้างขีดความสามารถและสมรรถนะเจ้าหน้าที่วิชาการของสำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทน
ราษฎรและสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา : จัดฝึกอบรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
สำ�นักงานเลขาธิการ 5 ครั้ง มีผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น 160 คน ครอบคลุมงานของคณะกรรมาธิการ 6 คณะได้แก่ 
(1) การพฒันาสงัคมฯ (2) แรงงาน (3) การศกึษา (4) การเกษตรและสหกรณ ์(5) เศรษฐกจิ และ (6) การกระจายอำ�นาจ 
ผลสัมฤทธิ์จากการจัดอบรมฯ ทำ�ให้สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภาเห็นประโยชน์และเห็นความสำ�คัญของกิจกรรมนี้
ต่อบคุลากรภายใน จงึไดบ้รรจกุจิกรรมน้ีอยูใ่นแผนปฏบิตักิาร และแผนงบประมาณประจำ�ป ี2568 สำ�นกังานเลขาธกิาร
วุฒิสภา
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กลไกการผลักดันการนำ�ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
(IP Accelerating and Commercialization Enterprise ; IPACE)

 
จากการวิเคราะห์ โครงสร้างพื้นฐานของ

ประเทศไทยด้านทรัพย์สินทางปัญญา (IP Lifecycle) 
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ การสร้างสรรค์ (IP Creation) 
การปกป้อง (IP Protection) การนำ�ไปใช้ประโยชน์ 
(IP Utilization) และการบังคับใช้ (IP Enforcement) 
พบว่าการบริการและการสนับสนุนของประเทศไทยยัง
มีช่องว่างในการผลักดันการนำ�ทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใชป้ระโยชนใ์นเชงิพาณชิย ์4 สว่น ไดแ้ก ่(1) ช่องวา่งที่
เกดิข้ึนระหวา่งการเปดิเผย และการประเมินการประดษิฐ ์
(2) ช่องว่างที่ เกิดขึ้นในการทำ�การตลาดให้กับ
เทคโนโลยี (3) ช่องว่างด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ
ให้ได้มาตรฐานและตรงต่อความต้องการตลาด และ 
(4) ช่องว่างด้านการสร้างรายได้และมูลค่าเพิ่มจาก
ทรัพย์สินทางปัญญา ที่ผ่านมา สกสว. จึงได้สนับสนุน
โครงการ “การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้ง
หน่วยงานกลางสำ�หรับการนำ�ทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (IPACE)” เพื่อศึกษาโมเดล
การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศ
ต่าง ๆ และออกแบบโมเดลการขับเคลื่อนและบริหาร

จัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดการใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
รวมถึงดำ�เนินการให้บริการต่าง ๆ เพื่อปิดช่องว่างในการส่งเสริมการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

จากการดำ�เนินงานของโครงการฯ ระยะที่ 1 - 3 ได้มีการจัดตั้งกลไกกลางขึ้นภายใต้ชื่อ IP Accelerating 
and Commercialization Enterprise ; IPACE ซึ่งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจำ�กัด ที่มีจุดมุ่งหมายในการ
สนับสนุนและเชื่อมโยงทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งรัดไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
และสาธารณประโยชน์ โดยขอบเขตการดำ�เนินงานของ IPACE ได้แก่ 1) รวบรวมผลงานวิจัยและนวัตกรรมจากแต่ละ
หน่วยงานทั้งในรูปแบบทรัพย์สินทางปัญญาและการเปิดเผยผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งความเชี่ยวชาญ
ของนักวิจัยในสาขาวิทยาการต่าง ๆ โดยมีการคัดกรอง จำ�แนกหมวดหมู่และประเมินศักยภาพในการนำ�ไปใช้
ประโยชน์อย่างเหมาะสม 2) พัฒนาแพลตฟอร์มและรูปแบบการนำ�เสนอทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ให้สามารถทำ�การตลาดในเชิงรุกเพื่อให้เข้าถึงผู้ที่มีศักยภาพในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมและสามารถเกิดการจับคู่ระหว่างความต้องการของตลาดเข้ากับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมได้ 
3) พัฒนากลไกในการให้การสนับสนุนและการเตรียมความพร้อมให้กับทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ให้พร้อมสู่การใช้ประโยชน์มากที่สุด โดยเชื่อมโยงหน่วยงาน ในระบบนิเวศน์ด้านการวิจัยและพัฒนาในประเทศไทย และ 
4) ให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ให้ผู้ที่รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือรับอนุญาตให้ใช้สิทธิให้สามารถใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้จริงหลังจากการรับอนุญาตให้ใช้สิทธิ

Highlight

IPACE: กลไกหลักเชื่อมโยงทรัพย์สินทางปัญญา
ไทยสู่ เ ชิงพาณิชย์  รวบรวมผลงานวิจัยกว่า 
2,100 รายการ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจกว่า 
150 ล้านบาท

ดงึดูดความสนใจจาก 12 ประเทศ มีผูป้ระกอบการ
สนใจขอใช้สิทธิกว่า 800 ราย

สร้างเครือข่าย 50 หน่วยงาน ผลักดันงานวิจัยไทย
สู่ตลาดโลก
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รูปที่ 1 แสดงรูปแบบของกลไกสำ�หรับหน่วยงานกลางที่เหมาะสม

พัฒนาแพลตฟอร์มและกระบวนการจับคู่เจรจาธุรกิจของ IPACE

ที่ผ่านมา IPACE ได้ดำ�เนินการรวบรวมและประเมินศักยภาพทรัพย์สินทางปัญญาจากสถาบันการศึกษา
และหน่วยงานวิจัยและพัฒนาของรัฐทั่วประเทศ มากกว่า 2,100 รายการ และได้มีการจัดทำ� IPACE Marketplace 
เพือ่ประชาสมัพนัธ์เชงิรกุไปยังกลุม่เปา้หมายผู้ใชป้ระโยชนท์ัง้ในและตา่งประเทศ โดยขณะนีม้ผีลงานทรพัยส์นิทางปญัญา
ท่ีได้รับการคัดเลือกและประชาสัมพันธ์ผ่าน ipcommercialize.com มากกว่า 200 ผลงาน มีการเข้าถึงผลงาน
ตา่ง ๆ  มากกวา่ 15,000 ครัง้ แบง่เปน็การเขา้ชมภายในประเทศ 53.1% และจากตา่งประเทศ 46.9% รวมทัง้มกีารทำ�การ
ตลาดออนไลน์อื่น ๆ ซึ่งมีการเข้าถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญามากกว่า 430,000 ราย และมีผู้ประกอบการที่มี
ความสนใจและต้องการขออนุญาตใช้สิทธิหรือขอรับถ่ายทอดเทคโนโลยีมากกว่า 800 ราย จากทั้งในประเทศไทย
และต่างประเทศ รวม 12 ประเทศ อาทิ ประเทศเวียดนาม สิงคโปร์ เกาหลีใต้ สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นต้น โดย 
IPACE สามารถจัดหาผลงานทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งจัดหาผู้เช่ียวชาญที่เหมาะสมให้
กับภาคเอกชนมากกว่า 10 อุตสาหกรรม และมีเจ้าของผลงานทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีที่ได้ทำ�การถ่ายทอด
เทคโนโลยีหรือมีการวิจัยร่วมประมาณการมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจได้มากกว่า 150 ล้านบาท นอกจากนี้ IPACE 
ยงัไดส้รา้งเครอืข่ายเพือ่ใหก้ารสนับสนุนกระบวนการถา่ยทอดเทคโนโลยหีรอืการขออนญุาตใหใ้ชส้ทิธใินทรพัยส์นิทาง
ปัญญา รวมทั้งดำ�เนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการนำ�ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ทั้งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศมากกว่า 50 หน่วยงาน
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สกสว. ผนึกกำ�ลังกับหน่วยงานภาคีภาครัฐ และภาคเอกชน ผลักดันผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ผ่านงาน TRIUP Fair 2024

 
ส ก ส ว .  ร่ ว ม กั บ ภ า ค เ อ ก ช น นำ � โ ด ย

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หอการค้าไทย
และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย พร้อมด้วยหน่วย
บริหารจัดการทุนและวิจัย (PMU) 9 แห่ง และหน่วยงาน
ภาคีต่าง ๆ ภายใต้ 5 กระทรวง ได้แก่ กระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการจัดงาน “มหกรรม
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม 
ป ี2567 (TRIUP Fair 2024)” เมือ่วนัที ่24 - 26 กนัยายน 
2567 ณ รอยัลพารากอนฮอลล์ ชั้น 5 ศูนย์การค้า
สยามพารากอน ภายใต้แนวคิด “Impact Journey 
to Ignite Thailand : เส้นทางจากงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ” มุ่งเน้นการตอบสนองนโยบายรัฐบาล “Ignite 
Thailand” มุ่งเน้นการตอบสนองนโยบายสำ�คัญของ
รัฐบาล ได้แก่ (1) นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจสุขภาพ 

และบริการทางการแพทย์ (2) การยกระดับการทำ�เกษตรแบบดั้งเดิมเป็นเกษตรทันสมัย (3) นโยบายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (4) การส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว และการสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ 
(5) การตอ่ยอดพฒันาเศรษฐกจิดจิทิลั (Digital Economy)” โดยจะนำ�เสนอผลงานวจิยัและนวตักรรมพรอ้มใชแ้บ่งเปน็ 
4 ธีม ได้แก่ (1) การแพทย์และสุขภาพ (2) เกษตรและอาหารมูลค่าสูง (3) Net zero emissions และ (4) เทคโนโลยีที่
เหมาะสม (Appropriate Technology)

สำ�หรับการจัดงานครั้งน้ีรับเกียรติจาก นางสาวศุภมาส อิศรภักดี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มาเป็นประธานในพิธีเปิด ซ่ึงตลอดการจัดงานทั้ง 3 วัน มีผู้เข้าร่วมงานมากกว่า 
3,500 คน มีการทำ�บันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่เก่ียวข้องกับการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
รวม 3 ฉบับ มีเวทีเสวนาในประเด็นสำ�คัญที่ตอบสนองนโยบายรัฐบาล และการพาประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศที่
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรม ผ่านวิทยากรกว่า 30 ท่าน มีการแสดงผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 129 ผลงาน มีหน่วยงานเข้าร่วมให้คำ�แนะนำ�ในโซน RU Ecosystem กว่า 60 หน่วยงาน เกิดการเจรจา
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ผู้ประกอบการ Startup และภาคเอกชนกว่า 20 คู่ ผู้เข้าร่วมอบรมจำ�นวน 358 คน จาก 14 หัวข้อ 
มผู้ีเขา้ร่วม Networking จำ�นวน 120 คน จาก 4 หวัขอ้ และมยีอดจำ�หนา่ยผลติภณัฑแ์ละสนิค้านวตักรรมจาก 32 ร้านค้า 
154,692 บาท นอกจากนี้ ภายในงานได้มีการประกาศเชิดชูเกียรติผลงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง ประจำ�ปี 2567: TRIUP 
Awards 2024 โดยมอบใหแ้กผ่ลงานผลงานวจิยัทีส่รา้งผลกระทบสงูด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดลอ้ม แบง่เปน็ รางวลั
ระดับยอดเยี่ยม จำ�นวน 3 รางวัล และรางวัลระดับดีเด่น จำ�นวน 5 รางวัล 

	 ทั้งนี้ จากการติดตามผลหลังการจัดงานพบว่าผลงาน “เครื่องดื่มสกัดเข้มข้น Coffogenic Drink” (เจ้าแรก
ของโลก) ได้รับเชิญจาก IPI Singapore ให้นำ�เสนอ Crown Pitching ในงาน Innotech ซึ่งมีนักธุรกิจสนใจนำ�สินค้า
ไปจัดแสดงที่ประเทศดูไบ และ สกสว. ได้คัดเลือกผลงานให้นำ�ไปจัดแสดงในงาน World Expo 2025 ณ นครโอซาก้า 
ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือเป็นการสร้างโอกาสในการต่อยอดและขยายผลการใช้ประโยชน์ให้เป็นวงกว้างมากยิ่งขึ้น

Highlight

ผลการจัดงาน 3 วัน 

•	 มีผู้เข้าร่วมกว่า 3,500 คน
•	 เกิดการลงนามความร่วมมือด้านการนำ�ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 3 ฉบับ
•	 มอบรางวัล TRILIP Awards 2024 ให้แก่ผลงานวิจัยที่สร้าง

ผลกระทบสูง จำ�นวน 8 รางวัล
•	 จัดแสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรม 129 ผลงาน
•	 มหีนว่ยงานรว่มใหค้ำ�แนะนำ�/คำ�ปรกึษาในโซน RU Ecosystem 

60 หน่วยงาน
•	 เกิดการจับคู่และเจรจาธุรกิจ 20 คู่
•	 การอบรม 14 หัวข้อ มีผู้เข้าร่วม 358 คน
•	 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม Networking รวม 120 คน จาก 4 หัวข้อ 

ผลงานใน TRUIP Fair 2024 ได้รับการคัดเลือไปนำ�เสนอใน
งาน InnoTech Conference 2024 ณ ประเทศสิงค์โปร์ และ
งาน World Expo 2025 ณ ประเทศญี่ปุ่น
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ผลการดำ�เนินงานตามพันธกิจที่ 4
ติดตามประเมินผลด้าน ววน. ของประเทศ

ดำ�เนินการติดตามประเมินผลด้าน ววน. ของประเทศ เพื่อนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงการขับเคลื่อนระบบ ววน. 
ในทุกมิติ

สำ�นกัตดิตามและประเมนิผล มภีารกจิสำ�คัญในการพฒันาระบบการตดิตามและประเมินผลลพัธ์ผลกระทบของ
งานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. เพื่อสะท้อนความคุ้มค่าของการ
ลงทุน ววน. รวมถึงเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการดำ�เนินงานของหน่วยงานในระบบ ให้เกิดความโปร่งใส
และเกิดความรับผิดรับชอบ (Accountability) ต่อการใช้งบประมาณ พร้อมทั้งสนับสนุนให้ใช้การประเมินเป็นเครื่องมือ
เพื่อการพัฒนา ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบ ววน. ของประเทศ

สำ�นักติดตามและประเมินผล ดำ�เนินการภายใต้บทบาทเลขานุการของคณะกรรมติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งแต่งตั้งโดยสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ได้แก่ 

	 (1) การพัฒนาระบบติดตามของกองทุนส่งเสริม ววน. 
	 (2) การประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ และผลงานด้าน ววน.

ภาพที่ 1 การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานและผลงานของระบบ ววน.
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1. การพัฒนาระบบติดตามของกองทุนส่งเสริม ววน.

 
สกสว. ได้ออกแบบระบบติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณ การส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และสิ่งท่ีจะ
สง่มอบเมือ่สิน้สดุปงีบประมาณ (Milestone) ผา่นระบบ
สารสนเทศกลางของประเทศ (National Research 
and Innovation Information System : NRIIS) โดย
ระบบประมวลและแสดงผลข้อมูลงานวิจัยสาธารณะ 
(Open Data) และกำ�ลังขับเคลื่อนไปสู่การจัดทำ�ระบบ
ธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) 

ทัง้นี ้ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 มกีารพฒันา
ระบบติดตาม เพื่อให้การดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ดังต่อไปนี้

1.1 การพัฒนาระบบติดตามและนำ�ส่งผลผลิต

ตามที ่สกสว. ไดพ้ฒันาระบบการรายงานผลผลติในระบบขอ้มลูสารสนเทศวจิยัและนวตักรรมแหง่ชาต ิ(NRIIS) 
โดยกำ�หนดให้หัวหน้าโครงการวิจัยรายงานและปรับปรุงข้อมูลผลผลิตให้เป็นปัจจุบันที่สุด (Update) พร้อมแนบ
เอกสารหลักฐานเพื่อยืนยันคุณภาพของผลผลิตนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ยกระดับกระบวนการตรวจสอบ
การรายงานผลผลิต โดยกำ�หนดขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูล (Verify) และเอกสารหลักฐานเป็น 2 ระดับ ให้ผ่าน
ผู้ประสานงานหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ สกสว. ดังภาพที่ 2 นอกจากนี้ ยังได้ดำ�เนินการปรับนิยามผลผลิต ปรับเปลี่ยน
ประเภทผลผลิตย่อยในบางประเภท ดังภาพที่ 3 หลักเกณฑ์การนำ�ส่งหลักฐาน ออกแบบ Template หลักฐานเอกสาร
ประกอบการนำ�ส่งผลผลิต และการจัดเก็บข้อมูลการรายงานเพิ่มเติม รวมถึง (ร่าง) คู่มือแนวปฏิบัติ Do's & Don’ts 
ในการนำ�ส่งผลผลิต ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนแก่นักวิจัยและหน่วยงานใน
ระบบ ววน. เกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบและการรายงานผลผลิตในระบบ NRIIS ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
มาตรฐานเดียวกัน

Highlight

ยกระดับระบบติดตามงานวิจัยผ่าน NRIIS 
เพ่ิมประสิทธิภาพการรายงานผลผลิต ขับเคล่ือน
ไปสู่การจัดทำ�ระบบธรรมาภิบาลข้อมูล (Data 
Governance)
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ภาพที่ 2 ขั้นตอนการตรวจสอบความถูกต้องของผลผลิตและหลักฐาน
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สกสว. มีการปรับปรุงระบบ NRIIS ให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลง
และจัดเก็บข�อมูลผลผลิต

ซึ่งได�แจ�งปรับปรุงการรายงานผลผลิต ณ วันที่ 26 กันยายน 2567

เพ��มเติมผลผลิตย�อย
"1.18 นักว�ทยาศาสตร� และนักเทคโนโลยี
และว�ศวกรที่ได�รับการพัฒนาให�มีความรู�
ความสามารถพ�เศษใน และ
/หร�อมีทักษะว�ชาการขั้นสูง เช�น AI, EV, 
Semiconductor"

ปรับผลผลิตย�อย
จาก 1.12 แรงงานภาคเกษตรเป�น "1.12 
แรงงาน" หร�อจากเดิมผลผลิตนี้ยืดหยุ�น 
จะมี Dropdown ให�เลือกว�าเป�นแรงงาน
ประเภทใด

• ภาคเกษตร
• ภาคอ�ตสาหกรรม
• ภาคบร�การ

• ผลผลิตย�อย 2.1 และ 2.2 ต�นฉบับ
บทความว�จัยที่ยื่นเสนอในการประชุม
ว�ชาการ (Manuscript for 
Conference Proceeding) ที่แนบ
หลักฐานเป�น

บทคัดย�อ (Abstract) และหนังสือตอบรับที่แสดง
สถานะว�าได�รับการร�วมการประชุม

• ผลผลิตย�อย 2.3 และ 2.4 ต�นฉบับ
บทความว�จัยที่ยื่นตีพ�มพ�ในวารสาร
ที่แนบหลักฐานเป�น

ต�นฉบับบทความว�จัย (Manuscript) ที่ยื่นตีพ�มพ�
แล�ว และหน�าเว็บตอนยืนที่แสดงสถานะว�าอยู�
ระหว�างการพ�จารณา

กรณีบทความว�จัยที่ได�รับการตีพ�มพ� 
เมื่อรายงานผลผลิตนี้แล�ว หร�อจากได�มี
การขยายระยะเวลา เมื่อถึงเวลาที่แท� 
"ระบบการเลือกประเภทผลผลิตตาม
การว�จัยและนวัตกรรมใช�ประเภทการสร�าง
ผลผลิต Outcome Question Set  
(OQS)"

จัดเก็บข�อมูลการรายงานเพ��มเติม
ได�แก�
• เป�นการลงทุนแบบใด ต�นสด (In cash) 

และส�วนสนับสนุนอื่นที่ไม�ใช�เง�นสด 
(In kind) [เป�น Dropdown ให�เลือก]

• ระบุหน�วยงานที่ร�วมลงทุน
• ระบุจำนวนเง�นประมาณที่ร�วมลงทุน

หมายเหตุ:
• ใช�สำหรับการรายงานผลผลิตของ

โครงการป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 
เป�นต�นไป

• ใช�สำหรับการมีโครงการที่อยู�ระหว�าง
ดำเนินการ ยังไม�ป�ดโครงการ 
ป�งบประมาณ 2566 และ 2565

สำหรับโครงการท่ีอยู�ระหว�างดำเนินการ (ยังไม�ป�ดโครงการ) ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 และ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
ท่ีเลือกผลผลิตประเภท "9. การลงทุนว�จัยและนวัตกรรม" และรายงานการนำส�งผลผลิตในระบบแล�ว
ขอให�เข�าไปรายงานข�อมูลเพ��มเติม

ผลผลิต 1.กำลังคน 
หร�อทุนมนุษย�ที่ได�รับ
การพัฒนาทักษะ

ผลผลิต 2.ต�นฉบับบทความว�จัย
(Manuscript)

ผลผลิต 9. การลงทุนว�จัยและ
นวัตกรรม
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1.2 พัฒนาระบบติดตามการรายงานสิ่งที่จะส่งมอบเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
(Milestone)

การส่งมอบผลงานที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม ววน. ถือเป็นข้อผูกพัน (Commitment) ระหว่าง 
สกสว. กับหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ผ่านการจัดทำ�คำ�รับรอง โดยมี “การจัดทำ� Impact Pathway” เป็น
เครื่องมือสำ�คัญที่ช่วยให้เห็นภาพรวมของการวางแผนการบริหารจัดการแผนงาน วิธีการขับเคลื่อนผลงานไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ (KR) รายปีและเมื่อสิ้นสุดแผนด้าน ววน. ปี พ.ศ. 2570

อย่างไรก็ตาม สกสว. ยังไม่มีระบบติดตามสิ่งที่จะส่งมอบเม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ (Milestone) เพื่อแสดงถึง
ผลสัมฤทธิ์รายปี (KR) ที่สามารถเชื่อมโยงกับเป้าหมายของแผนด้าน ววน. ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้น สำ�นักติดตามและประเมินผล จึงได้ดำ�เนินการออกแบบระบบติดตามผลสัมฤทธิ์รายปี โดยมี
วัตถุประสงค์หลักดังนี้

•	 ทราบถึงความก้าวหน้าในการส่งมอบผลสัมฤทธิ์รายปี (KR) ว่าสามารถดำ�เนินการได้ตามเป้าหมายของ
แผนด้าน ววน. มากน้อยเพียงใด

•	 ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบการกรอกข้อมูลผลสัมฤทธิ์รายปี (KR) บนระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

สำ�นักติดตามและประเมินผล ได้ส่งข้อเสนอแนะไปยังทีมพัฒนาระบบฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงระบบ NRIIS 
และมีแผนจะทดสอบระบบ รวมถึงแจ้งการใช้งานให้แก่ส่วนงานภายใน สกสว. และ PMU ทราบภายในไตรมาสที่ 2 ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. การประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ และ ผลงานด้าน ววน.

 
สกสว. ได้ดำ�เนินการประเมินผล 2 ส่วน 

ด้วยกัน กล่าวคือ 1) การดำ�เนินงาน (Performance) 
ของหน่วยรับงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย การประเมิน
ผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Past Performance) 
และการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental 
Evaluation: DE) และ 2) ผลงานด้าน ววน. ได้แก่การ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

2.1 การประเมินการดำ�เนินงานของ
หน่วยรับงบประมาณ 

ประกอบด้วย การประเมินผลการดำ�เนินงาน
ที่ผ่านมา (Past Performance) และการประเมินผล
การดำ�เนนิงานเชงิกระบวนการ (Process Evaluation) 

ของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ด้วยหลักการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation: DE)

การประเมินผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Past Performance) เป็นเครื่องมือสำ�คัญของระบบติดตามและ
ประเมินผลตามมาตรา 17 (2) ของพระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 โดย
ได้ดำ�เนินการประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณเพื่อสนับสนุน
งานมูลฐาน (Fundamental Fund: FF) โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินให้เหมาะสมและสะท้อนผล
การดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดสรรงบประมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้

2.1.1 ผลการประเมินผลการดำ�เนินการที่ผ่านมา (Past Performance) ของหน่วยบริหารและจัดการทุน 
(PMU) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำ�นักตดิตามและประเมนิผล ได้ดำ�เนินการประเมนิผลการดำ�เนนิงานทีผ่า่นมา (Past 

Performance) ของหนว่ยบริหารและจดัการทนุ (PMU) เพือ่ประกอบการพจิารณาจดัสรรงบประมาณประจำ�ป ีพ.ศ. 2568 
ในข้ันตอน Pre-ceiling โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของ PMU ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การประเมินใน
รอบนี้ได้เพิ่มเติมตัวช้ีวัด โดยพิจารณาจากร้อยละสิ่งที่จะส่งมอบเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ (Milestones) เมื่อเทียบกับ
คำ�รับรอง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และร้อยละของการเกิดผลลัพธ์ (รวมถึงความพยายามที่นำ�ไปสู่ผลลัพธ์) ซึ่งเป็น
เกณฑ์ผลการดำ�เนินงานเพิ่มเติมจากการประเมินในปีที่ผ่านมา

Highlight

สกสว. พัฒนาระบบประเมินการทำ�งานของ
หน่วยงานที่ ได้รับงบประมาณวิจัย เพื่อให้ม่ันใจ
ว่าใช้งบประมาณได้เกิดการใช้ให้เป็นประโยชน์
อย่างแท้จริง โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงาน
ท่ีผา่นมาและกระบวนการทำ�งานของแต่ละหนว่ยรบั
งบประมาณท่ีดีขึ้น พร้อมท้ังมีการปรับวิธีประเมิน
ให้ชัดเจนมากขึ้น
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ผลการดำ�เนินงานของ PMU ทั้ง 9 หน่วย มีคะแนนเฉลี่ยจากตัวชี้วัดด้านความสามารถในการดำ�เนินงาน
ตามแผนและด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่ากับ 73.68 คะแนน จากการสังเกตพบว่า ใน 2 ปัจจัย คือ ร้อยละ
การสง่มอบ Milestones ของ PMU ทัง้ 9 หน่วย มีคะแนนเฉล่ียสงู (18.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) ซึง่ไม่สามารถ
เชื่อมโยงได้ว่าเป็นการส่งมอบจากผลผลิตของโครงการใด ในขณะที่ปัจจัยร้อยละของการเกิดผลลัพธ์ฯ มีคะแนนเฉลี่ย
ค่อนข้างต่ำ� (3.98 คะแนนจากคะแนนเต็ม 10 คะแนน) ซึ่งยังมีข้อมูลการรายงานฯ ไม่มากเพียงพอ อีกทั้ง แต่ละประเภท
ของผลลัพธม์คีวามยากงา่ยและตอ้งใชร้ะยะเวลาในการนำ�สง่ทีแ่ตกตา่งกนั อาท ิผลงานตพีมิพ ์(Publication) การสรา้ง
ผลติภณัฑใ์หม ่แนวทางหรอืนโยบายใหม ่เปน็ตน้ ซึง่สง่ผลใหบ้าง PMU ทีม่พีนัธกจิขบัเคลือ่นผลงานวจิยัเพือ่ใหเ้กดิการ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้รับคะแนนในปัจจัยดังกล่าวค่อนข้างน้อย

อย่างไรก็ตาม จากการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 
พ.ศ. 2565 มีข้อเสนอแนะให้ สกสว. ดำ�เนินการประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งในเชิงคุณภาพควบคู่ไปกับ
การประเมนิเชงิปรมิาณ สำ�นักฯ จึงไดด้ำ�เนินการออกแบบการคำ�นวณผลลัพธ์เชงิคณุภาพเพิม่เตมิในการประเมนิ Past 
Performance ซึ่งจะนำ�ไปใช้ในการคำ�นวณผลสำ�หรับการประเมินฯ ในรอบถัดไป
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2.1.2 ผลการประเมินผลการดำ�เนินการที่ผ่านมา (Past Performance) ของหน่วยรับงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund: FF)
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สกสว. ได้พัฒนากระบวนการประเมินผลการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น โดยปรับปรุงระบบการจัดเก็บข้อมูล การคำ�นวณคะแนน และการรายงานผล พร้อมทั้งนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาสนับสนุนการทำ�งาน นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำ�มาประกอบการ
พัฒนาเกณฑ์การคำ�นวณคะแนน Past Performance สำ�หรับจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2570 (รอบจัดกรอบ)

จากการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันจันทร์ที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2567 
ไดม้ขีอ้เสนอแนะใหป้รบัสัดสว่นน้ำ�หนกัการประเมนิ โดยเนน้ผลลพัธเ์ชิงประจกัษม์ากขึน้ เพือ่สง่เสรมิใหห้นว่ยงานมุ่งสรา้ง
ผลกระทบที่เป็นรูปธรรม สกสว. จึงปรับลดสัดส่วนการนำ�ส่งผลผลิตจากร้อยละ 45 เป็นร้อยละ 40 และเพิ่มสัดส่วน
การนำ�ผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์จากร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 15

ผลการประเมิน Past Performance ของหน่วยรับงบประมาณ FF สำ�หรับประกอบการจัดสรรงบประมาณปี 
พ.ศ. 2569 จำ�นวน 162 แหง่ พบวา่สว่นใหญมี่ผลการดำ�เนินงานอยูใ่นเกณฑดี์ โดยมคีะแนนเฉลีย่ระหวา่ง 80 - 90 คะแนน 
ดังภาพที่ 4 เมื่อจำ�แนกตามประเภทหน่วยงานพบว่า มหาวิทยาลัยเอกชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏมีผลการดำ�เนินงาน
ดีที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 87.03 และ 86.79 คะแนนตามลำ�ดับสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ หน่วยงานในกระทรวง อว. และ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล มีผลการดำ�เนนิงานใกล้เคียงกนั โดยมคีะแนนเฉล่ียประมาณ 80 - 81 คะแนน หนว่ยงาน
นอกกระทรวง อว. มีคะแนนเฉลี่ยต่ำ�ที่สุดที่ 77.38 คะแนน ดังภาพที่ 5 เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
พบว่าการนำ�ผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ มีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน โดยคะแนนเพิ่มข้ึนจาก
ร้อยละ 17.28 เป็นร้อยละ 73.58 ดังภาพที่ 6

ภาพที่ 4 การแจกแจงคะแนน Past Performance ของ 162 หน่วยงาน จำ�แนกตามกลุ่มหน่วยงาน
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ภาพที่ 5 คะแนน Past Performance 162 หน่วยงาน จำ�แนกตามกลุ่มหน่วยงาน

ภาพที่ 6 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนรายตัวชี้วัด ของหน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund 

เพื่อใช้จัดสรร งบประมาณปี พ.ศ. 2568 และ 2569
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สำ�หรับการประเมิน Past Performance ของหน่วยรับงบประมาณ FF เพื่อประกอบการจัดสรรงบประมาณ
ปี พ.ศ. 2570 (รอบจัดกรอบ) สกสว. ได้เริ่มพัฒนาวิธีการจัดกลุ่มผลลัพธ์สำ�คัญตามประเภทของหน่วยงาน โดยใน
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 ไดด้ำ�เนนิการจดัประชุมช้ีแจงหนว่ยงานเรือ่งการเลอืกกลุม่ผลลพัธ์ พรอ้มจัดทำ�แบบสอบถาม
ออนไลน์และติดตามการตอบกลับ ทำ�ให้ได้ข้อมูลผลลัพธ์สำ�คัญ 5 จาก 13 ชุดคำ�ถาม (Outcomes Question Set) 
ของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งจะนำ�ไปใช้คำ�นวณคะแนนผลลัพธ์เชิงคุณภาพในปัจจัยผลลัพธ์ตามเป้าหมาย Fundamental 
Fund ทั้งนี้ สกสว. ได้มีการจัดกลุ่มผลลัพธ์สำ�คัญตามประเภทของหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม 
ววน. โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มหน่วยงานสถาบันอุดมศึกษา โดยกำ�หนดผลลัพธ์ตามเป้าหมายหลัก 
3 ผลลพัธท์ีส่อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของหนว่ยงานประเภทสถาบนัอดุมศกึษา และใหห้นว่ยงานแตล่ะหนว่ยเลอืกผลลพัธ์
ตามเป้าหมายรองอีก 2 ผลลัพธ์ และ 2) กลุ่มหน่วยงานที่ไม่ใช่สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่ม
กำ�หนดผลลัพธ์ตามเป้าหมายหลัก 2 ผลลัพธ์และเป้าหมายรองอีก 3 ผลลัพธ์ 

การปรับเกณฑ์การประเมินสำ�หรับประกอบการจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2570 (รอบจัดกรอบ) จะเป็นไป
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ที่ให้ประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงคุณภาพ
ควบคู่กับการประเมินเชิงปริมาณ จะช่วยให้การจัดสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละ
กลุ่มหน่วยงานมากย่ิงข้ึน อันจะส่งผลต่อการนำ�ผลผลิตของโครงการวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การสร้างผลลัพธ์ให้มี
ความสอดคล้องกับพันธกิจ ทิศทาง และยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานต่อไป

2.1.3 การประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation: DE)
	 สำ�นักติดตามและประเมินผล สกสว. ได้ดำ�เนินการประเมินผลการดำ�เนินงานเชิงกระบวนการ (Process 

Evaluation) ของหนว่ยบรหิารและจดัการทนุ (PMU) ดว้ยหลกัการประเมินเพือ่การพฒันา (Developmental Evaluation: 
DE) โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ให ้PMU นำ�ขอ้เสนอแนะไปใชใ้นการพฒันากระบวนการทำ�งาน สง่ผลใหม้คีวามสามารถในการ
บริหารและจัดการทุนได้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ เกิดการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์สร้างผลลัพธ์
และผลกระทบ รวมถึงสร้างการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกันระหว่างผู้ประเมิน และผู้ได้รับการประเมิน โดยใช้หลักการ
ประเมินเพื่อการพัฒนาผ่านกระบวนการสุนทรียสนทนา (Dialogue) อย่างสร้างสรรค์

โดยใช้ข้อมูลผลการดำ�เนินงานทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ระหว่างปี พ.ศ. 2563 - 2565 รวมถึง
จดัเกบ็ขอ้มลูจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ นกัวจัิย ผูใ้ชป้ระโยชนจ์ากงานวจัิย หนว่ยบรหิารและจัดการทนุอืน่ ๆ  
เป็นต้น นำ�มาวิเคราะห์จุดแข็ง ข้อจำ�กัดและความท้าทายในการบริหารงานของแต่ละ PMU สะท้อนผล (Feedback) และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการของ PMU ตั้งแต่ต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� สรุปเป็นประเด็นการพัฒนา
ที่สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ PMU ดังภาพที่ 7 และ 8 ในการนี้ สำ�นักติดตามและประเมินผล
ดำ�เนนิการรว่มกบั สำ�นกัพฒันาระบบ ววน. ดา้นการสง่เสรมิความเข้มแข็งของหนว่ยงานในระบบ ววน.(FB4) ขบัเคลือ่น
ประเด็นพัฒนาของ PMU โดยมีสรุปความก้าวหน้า ดังภาพที่ 9

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สกสว. ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานจัดทำ�แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงาน
วิจัยและนวัตกรรม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารหน่วยบริหารและจัดการทุน ผู้บริหาร สอวช. และผู้บริหาร 
สกสว. ร่วมกันจัดทำ�แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม หรือ Good Research and Innovation 
Management Practice (GRIP) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต่กระบวนการพัฒนา
โจทย์วิจัยไปจนถึงการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ให้มีมาตรฐานที่ดี มีหลักธรรมาภิบาล และใช้เครื่องมือการประเมิน
การดำ�เนินงานเชิงกระบวนการ ด้วยหลักการการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation: DE) ให้เกิด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยบริหารและจัดการทุน สกสว. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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การประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation) ของ PMUs ปี 2563 - 2565
คณะกรรมการรับทราบความกา้วหนา้ในการประเมินเพือ่การพฒันา (Developmental Evaluation) ของ PMUs 

ปี 2563 -2565 และความคืบหน้าในการดำ�เนินงานเสริมสร้างความเข้มแข็งให้หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMUs) โดย
ได้ดำ�เนินการจัดประชุมร่วมกับ PMU ทั้ง 7 แห่งในการเลือกประเด็นเพื่อการพัฒนาและออกแบบกระบวนการหนุนเสริม
ให้ PMU มีระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

คณะทำงานจัดทำแนวปฏิบัติที่ดีด�านการบร�หารงานว�จัยและนวัตกรรม
(Good Research and Innovation management Practice: GRIP)

เก็บรวบรวมข�อมูล ว�เคราะห�และสรุปผล การเลือกประเด็น
การพัฒนา กระบวนการพัฒนาและเสร�มสร�างความเข�มแข็ง สรุป

ผลการดำเนินงาน

ประเด็็นการพััฒนา
วางแผน 

การดำำ�เนิินงาน
การดำำ�เนิินการของ PMU

•	 การบริิหารจััดการภายในองค์์กร
•	 การพััฒนานัักวิิจััย และนัักบริิหารจััดการงานวิิจััย

ด้้านสุุขภาพที่่�มีีความสามารถสููง
•	 การพััฒนายุุทธศาสตร์์งานวิิจััยด้้านระบบสุุขภาพ
•	 การพััฒนากลไกการบริิหารจััดการงานวิิจััยของ

ระบบ วอช. ด้้านระบบสุุขภาพที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

อนุมุัตัิสัิัญญารับัทุนุเพื่่�อ
พััฒนาการปฏิิบััติิงาน
ตามพัันธกิิจ ระยะเวลา 
1 ปีี (สิ้้�นสุุด ก.ค. 68)

ปรัับโครงสร้้างองค์์กรไปสู่่�องค์์กร 
Digital and AI และHealth System 
Intelligence Unit (HSIU)
•	 พัฒันาระบบบริหิารงานวิจิัยัด้ว้ยกระบวนการ

คััดเฉืือระบบนัักวิิจััยหน้้าใหม่่ Training และ
ระบบ Mentor

•	  จัดัทำำ� Research Mapping และนำำ�ไปประยุกุต์ใ์ช้้

•	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการสนัับสนุุนและ 
บููรณาการการวิิจััยด้้านระบบสุุขภาพ

•	 MOU การวิิจััยระบบสุุขภาพและการแพทย์์ 
(25 หน่ว่ยงาน) และทำำ�ความร่ว่มมือืกับั TCELS, 
บพค. และภาคเอกชน

การจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั (Prioritization) ของแผนงาน/
โครงการด้้านการพััฒนากำำ�ลัังคนทัักษะสููง (High Skill 
Workforce) ในกลุ่่�มเทคโนโลยีขีั้้�นสูงูและเทคโนโลยีใีนอนาคต

อนุมุัตัิสัิัญญารับัทุนุเพื่่�อ
พััฒนาการปฏิิบััติิงาน
ตามพัันธกิิจ ระยะเวลา 
1 ปีี (สิ้้�นสุุด ก.ย. 68)

วางแผนการดำำ�เนิินงานโดยมุ่่�งเน้้น
จััดลำำ�ดับความสำำ�คััญของแผนงาน/
โครงการและพัฒันากลไกการดำำ�เนิินงาน
ของ บพค. ในการสนัับสนุุนการพััฒนา
กำำ�ลังคนทัักษะสููงในกลุ่่�มเทคโนโลยีีขั้้�นสููง
และเทคโนโลยีใีนอนาคต ร่ว่มกัับหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การพััฒนาศัักยภาพด้้านการบริิหารจััดการทุุนวิิจััยของ
บุุคลากรวิิจััยด้้านเกษตรและอาหารของระบบ วอช.

อนุมุัตัิสัิัญญารับัทุนุเพื่่�อ
พััฒนาการปฏิิบััติิงาน
ตามพัันธกิิจ ระยะเวลา 
1 ปีี (สิ้้�นสุุด ก.ย. 68)

ได้้รัับอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานหลัักสููตร
ผู้้�บริหิารงานวิจัิัยและนวัตักรรมการเกษตร
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ประเด็็นการพััฒนา
วางแผน 

การดำำ�เนิินงาน
การดำำ�เนิินการของ PMU

•	 การพััฒนา Research roadmap หรืือทิิศทาง
แผนงานวิิจััยในระยะกลางและระยะยาวอยู่่�ระหว่่าง
การขออนุุมััติิสััญญารัับทุุนเพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิ
งานตามพัันธกิิจ

•	 การพััฒนาศัักยภาพระบบการบริิหารจััดการงาน
วิิจััย พััฒนาและนวััตกรรม ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� 
ปลายน้ำำ�� ของ PMU

•	 การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภายในองค์์กร เพื่่�อ
ให้้การส่่งมอบผลสััมฤทธิ์์�เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น

•	 การพััฒนาบุุคลากรด้้านการบริิหารจััดการงาน
วิิจััยพััฒนาและนวััตกรรมของ PMU เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความเข้ม้แข็ง็ของกระบวนการบริหิารจัดัการงานวิจิัยั 
พััฒนาและนวััตกรรม

อ ยู่่� ร ะ ห ว่่ า ง ก า ร
ขออนุุมััติิสััญญารัับทุุน
เพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิ
งานตามพัันธกิิจ

-

การพัฒันาความสามารถของหน่ว่ยขับัเคลื่่�อนนวัตักรรม
เพื่่�อสัังคม (Social Innovation Driving Unit, SID) ใน
ด้้านการบริิหารจััดการนวััตกรรม

อยู่่�ระหว่า่งการขออนุุมัติัิ
สัั ญ ญ า รัั บ ทุุ น เ พื่่� อ
พััฒนาการปฏิิบััติิงาน
ตามพัันธกิิจ -

การขยายผลการทำำ�งานเชิิงพื้้�นที่่�แบบ (Multi Stakeholder 
Approach) กัับระบบรััฐ

ออกแบบการทำำ�งาน
ร่ว่มกัับ สกสว. และใช้้งบ
ประมาณของ PMU ใน
การขัับเคลื่่�อนงานโดยมีี
การแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�และ
ติดิตามหนุนุเสริมิผ่า่นเวทีี
ประชุมุคณะทำำ�งาน GRIP

-

การพัฒันาทรัพัยากรบุคุคลด้า้นการบริหิารจัดัการทุนุวิจิัยั
และนวััตกรรม : ด้้านการขัับเคลื่่�อนการนำำ�ผลงานวิิจััยไป
ใช้้ประโยชน์์เชิิงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

-

ภาพที่ 7 สรุปประเด็นเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของ PMU และความก้าวหน้าการดำ�เนินการ ณ เดือนธันวาคม 2567
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ภาพที่ 9 สรุปความก้าวหน้าผลการดำ�เนินงานเชิงกระบวนการ ของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)

2.2 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

	 สกสว. ดำ�เนินการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานได้รับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสะท้อนถึงความสำ�เร็จและความคุ้มค่าของการดำ�เนินการของแผนงานที่ได้รับงบประมาณจาก
กองทุนส่งเสริม ววน. การสร้างความรับผิดรับชอบ (Accountability) ต่อการใช้งบประมาณฯ รวมถึงให้ PMU และ
หนว่ยรับงบประมาณ FF นำ�ผลการประเมนิไปใชพ้ฒันาในการบรหิารจัดการ เพือ่ให้เกิดการพฒันา และขบัเคลือ่นการใช้
ผลงานวิจัยให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง 

การประเมินผลฯ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ (1) การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่ โดย สกสว. อาศัยผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญจากภายนอกดำ�เนินการประเมิน ซึ่งได้เริ่มดำ�เนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นมา และ (2) การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกว่า 
100 ล้านบาท โดย PMU และหนว่ยรบังบประมาณ FF จะเปน็ผูด้ำ�เนนิการรว่มกับผูป้ระเมนิภายนอก ซึง่จะเริม่ดำ�เนนิการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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2.2.1 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ 
สกสว. ได้สนับสนุนโครงการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ ที่ได้รับ

งบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน.ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 โดยอาศัยผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญ
จากภายนอก ดำ�เนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และเสร็จสิ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำ�นวน 18 แผนงาน 
ดังภาพที่ 10

รายชื่อแผนงานว�จัยและนวัตกรรมขนาดใหญ� ที่มีงบประมาณตั้งแต� 100 ล�านบาท 
ที่ดําเนินการประเมินฯ ในประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

แพลตฟอร�ม 1
พัฒนากำลังคน ยกระดับสถาบัน
ความรู�และระบบนิเวศ ด�าน วอว.

P1 
• แผนงานการสร�างระบบผลิตและพัฒนา

กำลังคนให�มีคุณภาพ

P5 
• แผนงานสร�างโอกาสและความสามารถใน

การเข�าสู�ยุคเทคโนโลยีควอนตัม
• แผนงานข�อร�เร��มการว�จัยขั้นแนวหน�า

ประเทศไทย
• แผนงานการสร�างเส�นทางอาชีพนักว�จัย

และเสร�มสร�างเกียรติภูมิ บุคลากรและ
หน�วยงานว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรม

แพลตฟอร�ม 2
ตอบโจทย�ท�ายทายของสังคม

P9 
• แผนงานว�จัยมุ�งเป�าด�านการแพทย�และสาธารณสุข

แพลตฟอร�ม 3
เพ��มข�ดความสามารถในการแข�งขัน

P10 
• แผนงานเกษตรสมัยใหม� Smart Farming

P11 
• แผนงานว�จัยด�านการพัฒนา ส�งเสร�ม 

และสนับสนุนว�สาหกิจฐานนวัตกรรม 
(Startup และ SMEs)

แพลตฟอร�ม 4
การพัฒนาเชิงพ�น้ท่ีและลดความเหล่ือมล้ำ

P13 
• แผนงานขยายผลนวัตกรรมเพ�่อการ

พัฒนาอย�างยั่งยืน

Fundamental Fund
• แผนงานทุนพัฒนาศักยภาพในการทำงาน

ว�จัยของอาจารย�รุ�นใหม�
• โครงการส�งเสร�มให�บุคลากรว�จัยในสถาบัน

อ�ดมศึกษาไปปฏิบัติงาน เพ�่อแก�ไขป�ญหาและ
เพ��มข�ดความสามารถในการผลิตให�กับ
ภาคอ�ตสาหกรรม

P16 
• โครงการพัฒนาเคร�อข�ายความร�วมมือนานาชาติเพ�่อการ

เพ��มข�ดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ
• โครงการพัฒนาเคร�อข�ายความร�วมมือนานาชาติเพ�่อการยกระดับ

ความเป�นเลิศของมหาว�ทยาลัยไทย
• แผนงานว�จัยด�านการพัฒนาเคร�อข�ายความร�วมมือนานาชาติเพ�่อการว�จัย

ด�านสังคม (เชื่อมไทย เชื่อมโลก)
• โครงการนำร�องการผลักดันระบบการอ�ดมศึกษาของประเทศไทย

P17 
• โครงการ Frontier Research และการพัฒนาระบบการสร�าง

ความสามารถเพ�่อรองรับสถานการณ�โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
• โครงการการกระตุ�นเศรษฐกิจในระยะสั้นของว�สาหกิจฐานนวัตกรรม 

(Startup และ SMEs) ที่ได�รับผลกระทบจากโคว�ดโคโรนา (COVID-19)
• แผนงานว�จัยเพ�่อแก�ป�ญหาและผลกระทบจากโรคโคว�ด-19
• แผนงานว�จัยระบบสาธารณสุขรองรับเพ�่อตอบสนองการระบาด

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 2019)

ภาพที่ 10 รายชื่อแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ ที่มีงบประมาณตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

ที่ดำ�เนินการประเมิน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แผนงานเหลา่นีด้ำ�เนนิการบรหิารจดัการทนุวจิยัผา่นหนว่ยบรหิารจดัการทนุ (PMU) ในการประเมนิและตดิตาม
แผนงานวิจัยเหล่านี้ มีเป้าหมายเพื่อให้ทราบว่างานวิจัยต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้แผนงานมีการนำ�ไปใช้ประโยชน์โดยกลุ่ม
เปา้หมายหรอืผูใ้ชป้ระโยชนแ์ลว้หรอืไม ่อยา่งไร ไดก้อ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงนำ�ไปสูก่ารสรา้งผลกระทบทัง้ดา้นเศรษฐกจิ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมต่อประเทศหรือไม่ อย่างไร และผลการประเมินฯ สามารถนำ�ไปใช้เป็นข้อมูลส่วนหนึ่งประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ เพื่อตอบโจทย์และความต้องการของประเทศได้ 

จากผลการประเมิน พบว่า การลงทุนด้าน ววน. สามารถสร้างผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value: NPV) 
4,172.18 ลา้นบาท มีอตัราสว่นระหวา่งผลประโยชนท์ีเ่กดิขึน้จากการใชผ้ลงานวจิยัตอ่ตน้ทนุวจิยั (Benefit Cost Ratio: 
BCR) 3.90 เทา่ ซึง่เปน็การแสดงให้เหน็วา่การจดัสรรงบประมาณวจัิยในแผนงานขนาดใหญ ่สามารถสรา้งผลประโยชน์
ให้กับชุมชน สังคม และประเทศชาติได้ดังภาพที่ 11
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การประเมินความคุ�มค�าของการลงทุนงบประมาณ ววน. ป� 2563 - 2565
หมายเหตุ : ผลการประเมินผลลัพธ�และผลกระทบแผนงานว�จัยนวัตกรรมขนาดใหญ� ป� พ.ศ. 2566

BCR
3.9

การพัฒนาคนด�าน ววน.

เศรษฐกิจฐานราก
สังคมและสิ�งแวดล�อม เศรษฐกิจ

แก�ป�ญหาเร�งด�วน

414.55 ล�านบาท
8.71

NPV
BCR

NPV
BCR

NPV
BCR

NPV
BCR

2,350.87 ล�านบาท
3.45

320 ล�านบาท
8.75

1,090 ล�านบาท
3.81

• Talent Mobility  • พัฒนากำลังคน • แก�ป�ญหาช�วงสถานการณ� COVID 19

• Startup และ SMEs• ชุมชนนวัตกรรม • Smart Farming • การแพทย�มุ�งเป�า

หมายเหตุ : NPV พ�จารณาจาก มูลค�าป�จจ�บันของผลประโยชน�ที่เกิดข�้นจากการใช�ผลงานว�จัย หักลบกับ ต�นทุน (งบว�จัย) ที่ลงทุนไป

            BCR พ�จารณาจาก มูลค�าป�จจ�บันของผลประโยชน�ที่เกิดข�้นจากการใช�ผลงานว�จัย หารกับ ต�นทุน (งบว�จัย) ที่ลงทุนไป

ภาพที่ 11 การประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนงบประมาณ ววน. ปี 2563 - 2565

2.2.2 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท
สกสว. กำ�หนดให้หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน 

(Fundamental Fund: FF) ดำ�เนินการประเมินผลลพัธแ์ละผลกระทบของงานวจิยัและนวตักรรมทีไ่ดร้บัเงนิงบประมาณ
จากกองทุนส่งเสริม ววน. ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ดำ�เนินการประเมิน
ทุกปี ในขณะที่หน่วยรับงบประมาณ FF ดำ�เนินการประเมินทุก 2 ปี ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยงานที่
เริ่มดำ�เนินการประเมินฯ ประกอบด้วย PMU 6 แห่ง ได้แก่ สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สำ�นักงานพัฒนาการ
วิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) หน่วยบริหารและจัดการทุน ด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ (บพข.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคนและทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการ
วิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) และ สำ�นักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) รวมถึงหน่วยรับงบประมาณ FF กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จำ�นวน 50 แห่ง 
ได้ดำ�เนินการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานน้อยกว่า 100 ล้านบาท ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ร่วมกับผู้ประเมินภายนอก และมีความก้าวหน้าในการดำ�เนินการร้อยละ 80 โดยหน่วยงานจะส่งรายงานผลการประเมิน
ให้ สกสว. ภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และ
หนว่ยรับงบประมาณ FF ระดบักรม/กอง หรอืเทยีบเทา่ อยูใ่นระหวา่งการจดัทำ�ขอ้มลูและคัดเลอืกโครงการกรณศึีกษาที่
มกีารนำ�ผลงานวิจยัใชป้ระโยชนแ์ลว้อย่างเปน็รปูธรรม พรอ้มทัง้เสนอรายชือ่ผูป้ระเมนิ ตามหลกัเกณฑท์ี ่สกสว. กำ�หนด

โดย สกสว. ได้จัดประชุมชี้แจงกรอบและหลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบฯ รวมถึงการบรรยาย
ความรู้ด้านการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบให้แก่หน่วยรับงบประมาณ เพื่อสร้างความเข้าใจให้สามารถดำ�เนินการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบร่วมกับผู้ประเมินจากภายนอก ดังนี้

•	 การอบรม เรื่อง การประเมินผลกระทบจากงานวิจัย และรับฟงการชี้แจงกระบวนการประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบสำ�หรับแผนงานที่มีงบประมาณนอยกวา 100 ลานบาท ในป พ.ศ. 2567 - 2568 เมื่อวันที่ 
26 - 27 ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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o	 วดิโีอการอบรม "การประเมนิผลกระทบจากงานวจิยั (Impact Evaluation)" ในวนัที ่26 ตลุาคม 
พ.ศ. 2566 https://youtu.be/UbEh06ttxdM?si=8Id3exgYv7iK_OuM 

o	 วิดีโอการบรรยาย “SIA & SROI เครื่องมือในการพัฒนางานวิจัยที่สามารถใช้ประโยชน์และตอบ
โจทย”์ ในวันที ่27 ตลุาคม พ.ศ. 2566 https://youtu.be/3G_3hfJtXZ4?si=6JJw26YsKVi9n8ru

•	 การประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานที่มีงบประมาณ
น้อยกว่า 100 ล้านบาท ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันพุธที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2567 
https://www.tsri.or.th/news/cG9zdDo3Nzc3

2.2.3 ตัวอย่างผลกระทบจากการลงทุนด้าน ววน.
จากการประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบของแผนงานไดร้บังบประมาณจากกองทนุสง่เสรมิ ววน. สามารถสะทอ้น

ให้เห็นผลกระทบใน 4 ด้านหลัก ดังภาพที่ 12 - 16

ด้านที่ 1 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ งานวิจัยด้านนวัตกรรมการแพทย์ SMEs และอุตสาหกรรม ได้ช่วยลด
การนำ�เข้า 464 ล้านบาท และสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 1,633 ล้านบาท โดยมีตัวอย่างโครงการสำ�คัญ เช่น MIDAS Center 
ท่ีชว่ยลดการนำ�เขา้อปุกรณก์ารแพทย ์108 ลา้นบาท การพฒันาผลติภณัฑน์้ำ�ตาเทยีม Vismax ลดการนำ�เขา้เภสชัภณัฑ ์
150 ล้านบาท และการพัฒนาเทคโนโลยีพลาสติกรีไซเคิลที่สร้างรายได้เพิ่ม 456 ล้านบาท

ด้านที่ 2 ผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม งานวิจัยได้ช่วยลดค่ารักษาพยาบาล 41.97 ล้านบาทต่อปี และ
สร้างรายได้ชุมชนเพิ่มขึ้น 600.48 ล้านบาท ตัวอย่างโครงการที่โดดเด่น เช่น การยกระดับมาตรฐานการผลิตปาล์ม
น้ำ�มัน RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ชุมชนที่เพิ่มรายได้ 324 ล้านบาท และการพัฒนาวัสดุก่อสร้าง
จากขยะรีไซเคิลที่ช่วยลดต้นทุนการก่อสร้าง 16 ล้านบาท

ด้านที่ 3 การพัฒนากำ�ลังคนทักษะสูง กองทุน ววน. สามารถสร้างเส้นทางอาชีพนักวิจัย 250 คนต่อปี 
พฒันาทกัษะ Re-skill/Up-skill 5,090 คน และปอ้นนกัวจิยัสูภ่าคอตุสาหกรรมมากกว่า 600 คนตอ่ป ีโดยเฉพาะในกลุม่
อุตสาหกรรมดิจิทัลและ Healthcare ที่มีอัตราการได้งานหลังอบรมสูงถึง 79% และช่วยให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 2 - 6 เท่า

ดา้นที ่4 การรบัมือวกิฤตของประเทศ ในชว่งวกิฤตขิองประเทศ งานวจิยัมสีว่นสำ�คญัในการรบัมอื COVID-19 
โดยการศึกษาวัคซีนไขว้ได้ช่วยกำ�หนดแนวทางการฉีดวัคซีนระดับประเทศ ลดการสูญเสียชีวิตได้ 1.3 แสนคน คิดเป็น
มูลค่า 113 ล้านบาท

นอกจากนี้ งานวิจัยยังมีส่วนสำ�คัญในการผลักดันนโยบายระดับประเทศ อาทิ การขยายร้านยาเข้าสู่ระบบหลัก
ประกันสขุภาพ 2,000 รา้นทัว่ประเทศ การออกมาตรฐานบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ Food Grade และการพฒันาระบบขอ้มลู
ดิจิทัลน้ำ�ระดับจังหวัดและตำ�บลที่ครอบคลุม 10 จังหวัด 2,000 ชุมชน แสดงให้เห็นว่าการลงทุนด้าน ววน. มีความ
คุ้มค่าและสร้างผลกระทบเชิงบวกอย่างเป็นรูปธรรมต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ 

จากผลการดำ�เนินงานที่กล่าวข้างต้น เป็นเพียงตัวอย่างผลงานบางส่วนที่สะท้อนมูลค่าการลงทุนด้าน ววน. 
กองทนุ ววน. ยงัมุง่สรา้งความรูพ้ืน้ฐาน ซึง่อาจยังไมส่ามารถสรา้งผลกระทบทางเศรษฐกิจได้โดยทนัท ีอาท ิเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพดา้นวจัิยและนวัตกรรมตามพนัธกจิของหนว่ยงานผา่นงบประมาณเพือ่สนบัสนนุงานมลูฐาน (Fundamental 
Fund: FF) รวมถึงสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน พร้อมทั้งการพัฒนาขีด
ความสามารถในการรับและถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งภายในและจากต่างประเทศผ่านงบประมาณเพื่อโครงการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (S&T Development Fund: ST) ซึ่งเป็นการวางรากฐานความรู้ที่จะนำ�ไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรมในอนาคต
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ผลกระทบด�านเศรษฐกิจ

นวัตกรรมการแพทย�

ตัวอย�างโครงการ

ตัวอย�างโครงการ

ชุดหุ�นยนต�ฝ�กทักษะการเข�ยน
โปรแกรมคอมพ�วเตอร� MIDAS Center

แพลตฟอร�มการลงทุน

ลดการนำเข�าสื่อการเร�ยนรู�

4.1
ล�านบาท

ลดการนำเข�าอ�ปกรณ�การแพทย�

108
ล�านบาท

สร�างรายได�ให�กองทุน

516
ล�านบาท

พลาสติกร�ไซเคิล
จัดการขยะพลาสติก 130,000 ตันต�อป�
เกิดรายได�เพ��มข�้น 456 ล�านบาท

น้ำตาเทียม Vismax
ลดการนำเข�าเภสัชภัณฑ�

150
ล�านบาท

ลดการนำเข�า

464
ล�านบาท

สร�างรายได�เพ��มข�้น 

1,633
ล�านบาท  

SMEs / MSMEs 

อ�ตสาหกรรม

ยกมาตรฐานการผลิตปาล�มน้ำมันชุมชน แผ�นป�ดกะโหลกศีรษะเฉพาะบุคคล

ฟ��นฟ�แนวปะการัง

เพ��มรายได�เกษตรกรและโรงงาน

324
ล�านบาท

ลดค�ารักษาพยาบาล

41.97
ล�านบาท / ป�

เพ��มรายได�ชุมชน

10
ล�านบาท

วัสดุก�อสร�างจากขยะร�ไซเคิล
นำขยะพลาสติกมาใช�ประโยชน� 130,000 ตัน
ลดต�นทุนการก�อสร�าง 16 ล�านบาท

ผลกระทบด�าน สังคม สิ�งแวดล�อม

เศรษฐกิจฐานราก

ลดค�ารักษาพยาบาล

41.97
ล�านบาท/ป�

สร�างรายได�ชุมชนเพ��มข�้น  

600.48
ล�านบาท  

เกษตรสมัยใหม�

สาธารณะสุข

สิ�งแวดล�อม

ผลกระทบด�านเศรษฐกิจ

นวัตกรรมการแพทย�

ตัวอย�างโครงการ

ตัวอย�างโครงการ

ชุดหุ�นยนต�ฝ�กทักษะการเข�ยน
โปรแกรมคอมพ�วเตอร� MIDAS Center

แพลตฟอร�มการลงทุน

ลดการนำเข�าสื่อการเร�ยนรู�

4.1
ล�านบาท

ลดการนำเข�าอ�ปกรณ�การแพทย�

108
ล�านบาท

สร�างรายได�ให�กองทุน

516
ล�านบาท

พลาสติกร�ไซเคิล
จัดการขยะพลาสติก 130,000 ตันต�อป�
เกิดรายได�เพ��มข�้น 456 ล�านบาท

น้ำตาเทียม Vismax
ลดการนำเข�าเภสัชภัณฑ�

150
ล�านบาท

ลดการนำเข�า

464
ล�านบาท

สร�างรายได�เพ��มข�้น 

1,633
ล�านบาท  

SMEs / MSMEs 

อ�ตสาหกรรม

ยกมาตรฐานการผลิตปาล�มน้ำมันชุมชน แผ�นป�ดกะโหลกศีรษะเฉพาะบุคคล

ฟ��นฟ�แนวปะการัง

เพ��มรายได�เกษตรกรและโรงงาน

324
ล�านบาท

ลดค�ารักษาพยาบาล

41.97
ล�านบาท / ป�

เพ��มรายได�ชุมชน

10
ล�านบาท

วัสดุก�อสร�างจากขยะร�ไซเคิล
นำขยะพลาสติกมาใช�ประโยชน� 130,000 ตัน
ลดต�นทุนการก�อสร�าง 16 ล�านบาท

ผลกระทบด�าน สังคม สิ�งแวดล�อม

เศรษฐกิจฐานราก

ลดค�ารักษาพยาบาล

41.97
ล�านบาท/ป�

สร�างรายได�ชุมชนเพ��มข�้น  

600.48
ล�านบาท  

เกษตรสมัยใหม�

สาธารณะสุข

สิ�งแวดล�อม

ผลกระทบด�านการสร�างกำลังคนทักษะสูง

ตัวอย�างโครงการ
นาิกาอะตอมเชิงแสงเสถียรภาพสูง
เคร�่องชั่ง Kibble Balance

การศึกษาวัคซีนไขว�

แนวทางการฉีดวัคซีน

ประเทศไทยร�วมกำหนดค�ามาตรฐานด�านการวัด
ในระดับนานาชาติ

การรับมือ COVID-19

พัฒนาทักษะโดย GenNX Model

กลุ�มอ�ตสาหกรรมดิจ�ทัล และกลุ�ม
Healthcare

350 คน

รายได�ที่เพ��มข�้น 

2 - 6 เท�า

79% ได�งานหลังอบรม

เส�นทางอาชีพนักว�จัย

250 คน/ป�

ลดการสูญเสียชีว�ต

130,000 คน
คิดเป�นมูลค�า

113 ล�านบาท

กำหนดแนวทางการฉีดวัคซีน
ระดับประเทศ

Re-skill/Up-skill

5,090 คน

ป�อนนักว�จัยสู�ภาคอ�ตฯ

600 คน/ป�

 

ผลกระทบงานว�จัยต�อว�กฤติของประเทศ

พัฒนานักว�จัยระดับป.ตร� ป.โท ป.เอก 

พัฒนาเส�นทางอาชีพนักว�จัย

กลุ�มว�จัยศักยภาพสูง

กำลังคนทักษะสูงในภาคอ�ตสาหกรรม

ผลกระทบด�านการสร�างกำลังคนทักษะสูง

ตัวอย�างโครงการ
นาิกาอะตอมเชิงแสงเสถียรภาพสูง
เคร�่องชั่ง Kibble Balance

การศึกษาวัคซีนไขว�

แนวทางการฉีดวัคซีน

ประเทศไทยร�วมกำหนดค�ามาตรฐานด�านการวัด
ในระดับนานาชาติ

การรับมือ COVID-19

พัฒนาทักษะโดย GenNX Model

กลุ�มอ�ตสาหกรรมดิจ�ทัล และกลุ�ม
Healthcare

350 คน

รายได�ที่เพ��มข�้น 

2 - 6 เท�า

79% ได�งานหลังอบรม

เส�นทางอาชีพนักว�จัย

250 คน/ป�

ลดการสูญเสียชีว�ต

130,000 คน
คิดเป�นมูลค�า

113 ล�านบาท

กำหนดแนวทางการฉีดวัคซีน
ระดับประเทศ

Re-skill/Up-skill

5,090 คน

ป�อนนักว�จัยสู�ภาคอ�ตฯ

600 คน/ป�

 

ผลกระทบงานว�จัยต�อว�กฤติของประเทศ

พัฒนานักว�จัยระดับป.ตร� ป.โท ป.เอก 

พัฒนาเส�นทางอาชีพนักว�จัย

กลุ�มว�จัยศักยภาพสูง

กำลังคนทักษะสูงในภาคอ�ตสาหกรรม

ภาพที่ 12 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบด้านเศรษฐกิจ

ภาพที่ 13 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบด้านสังคม สิ่งแวดล้อม92



ผลกระทบด�านเศรษฐกิจ

นวัตกรรมการแพทย�

ตัวอย�างโครงการ

ตัวอย�างโครงการ

ชุดหุ�นยนต�ฝ�กทักษะการเข�ยน
โปรแกรมคอมพ�วเตอร� MIDAS Center

แพลตฟอร�มการลงทุน

ลดการนำเข�าสื่อการเร�ยนรู�

4.1
ล�านบาท

ลดการนำเข�าอ�ปกรณ�การแพทย�

108
ล�านบาท

สร�างรายได�ให�กองทุน

516
ล�านบาท

พลาสติกร�ไซเคิล
จัดการขยะพลาสติก 130,000 ตันต�อป�
เกิดรายได�เพ��มข�้น 456 ล�านบาท

น้ำตาเทียม Vismax
ลดการนำเข�าเภสัชภัณฑ�

150
ล�านบาท

ลดการนำเข�า

464
ล�านบาท

สร�างรายได�เพ��มข�้น 

1,633
ล�านบาท  

SMEs / MSMEs 

อ�ตสาหกรรม

ยกมาตรฐานการผลิตปาล�มน้ำมันชุมชน แผ�นป�ดกะโหลกศีรษะเฉพาะบุคคล

ฟ��นฟ�แนวปะการัง

เพ��มรายได�เกษตรกรและโรงงาน

324
ล�านบาท

ลดค�ารักษาพยาบาล

41.97
ล�านบาท / ป�

เพ��มรายได�ชุมชน

10
ล�านบาท

วัสดุก�อสร�างจากขยะร�ไซเคิล
นำขยะพลาสติกมาใช�ประโยชน� 130,000 ตัน
ลดต�นทุนการก�อสร�าง 16 ล�านบาท

ผลกระทบด�าน สังคม สิ�งแวดล�อม

เศรษฐกิจฐานราก

ลดค�ารักษาพยาบาล

41.97
ล�านบาท/ป�

สร�างรายได�ชุมชนเพ��มข�้น  

600.48
ล�านบาท  

เกษตรสมัยใหม�

สาธารณะสุข

สิ�งแวดล�อม

ผลกระทบด�านเศรษฐกิจ

นวัตกรรมการแพทย�

ตัวอย�างโครงการ

ตัวอย�างโครงการ

ชุดหุ�นยนต�ฝ�กทักษะการเข�ยน
โปรแกรมคอมพ�วเตอร� MIDAS Center

แพลตฟอร�มการลงทุน

ลดการนำเข�าสื่อการเร�ยนรู�

4.1
ล�านบาท

ลดการนำเข�าอ�ปกรณ�การแพทย�

108
ล�านบาท

สร�างรายได�ให�กองทุน

516
ล�านบาท

พลาสติกร�ไซเคิล
จัดการขยะพลาสติก 130,000 ตันต�อป�
เกิดรายได�เพ��มข�้น 456 ล�านบาท

น้ำตาเทียม Vismax
ลดการนำเข�าเภสัชภัณฑ�

150
ล�านบาท

ลดการนำเข�า

464
ล�านบาท

สร�างรายได�เพ��มข�้น 

1,633
ล�านบาท  

SMEs / MSMEs 

อ�ตสาหกรรม

ยกมาตรฐานการผลิตปาล�มน้ำมันชุมชน แผ�นป�ดกะโหลกศีรษะเฉพาะบุคคล

ฟ��นฟ�แนวปะการัง

เพ��มรายได�เกษตรกรและโรงงาน

324
ล�านบาท

ลดค�ารักษาพยาบาล

41.97
ล�านบาท / ป�

เพ��มรายได�ชุมชน

10
ล�านบาท

วัสดุก�อสร�างจากขยะร�ไซเคิล
นำขยะพลาสติกมาใช�ประโยชน� 130,000 ตัน
ลดต�นทุนการก�อสร�าง 16 ล�านบาท

ผลกระทบด�าน สังคม สิ�งแวดล�อม

เศรษฐกิจฐานราก

ลดค�ารักษาพยาบาล

41.97
ล�านบาท/ป�

สร�างรายได�ชุมชนเพ��มข�้น  

600.48
ล�านบาท  

เกษตรสมัยใหม�

สาธารณะสุข

สิ�งแวดล�อม

ผลกระทบด�านการสร�างกำลังคนทักษะสูง

ตัวอย�างโครงการ
นาิกาอะตอมเชิงแสงเสถียรภาพสูง
เคร�่องชั่ง Kibble Balance

การศึกษาวัคซีนไขว�

แนวทางการฉีดวัคซีน

ประเทศไทยร�วมกำหนดค�ามาตรฐานด�านการวัด
ในระดับนานาชาติ

การรับมือ COVID-19

พัฒนาทักษะโดย GenNX Model

กลุ�มอ�ตสาหกรรมดิจ�ทัล และกลุ�ม
Healthcare

350 คน

รายได�ที่เพ��มข�้น 

2 - 6 เท�า

79% ได�งานหลังอบรม

เส�นทางอาชีพนักว�จัย

250 คน/ป�

ลดการสูญเสียชีว�ต

130,000 คน
คิดเป�นมูลค�า

113 ล�านบาท

กำหนดแนวทางการฉีดวัคซีน
ระดับประเทศ

Re-skill/Up-skill

5,090 คน

ป�อนนักว�จัยสู�ภาคอ�ตฯ

600 คน/ป�

 

ผลกระทบงานว�จัยต�อว�กฤติของประเทศ

พัฒนานักว�จัยระดับป.ตร� ป.โท ป.เอก 

พัฒนาเส�นทางอาชีพนักว�จัย

กลุ�มว�จัยศักยภาพสูง

กำลังคนทักษะสูงในภาคอ�ตสาหกรรม

ผลกระทบด�านการสร�างกำลังคนทักษะสูง

ตัวอย�างโครงการ
นาิกาอะตอมเชิงแสงเสถียรภาพสูง
เคร�่องชั่ง Kibble Balance

การศึกษาวัคซีนไขว�

แนวทางการฉีดวัคซีน

ประเทศไทยร�วมกำหนดค�ามาตรฐานด�านการวัด
ในระดับนานาชาติ

การรับมือ COVID-19

พัฒนาทักษะโดย GenNX Model

กลุ�มอ�ตสาหกรรมดิจ�ทัล และกลุ�ม
Healthcare

350 คน

รายได�ที่เพ��มข�้น 

2 - 6 เท�า

79% ได�งานหลังอบรม

เส�นทางอาชีพนักว�จัย

250 คน/ป�

ลดการสูญเสียชีว�ต

130,000 คน
คิดเป�นมูลค�า

113 ล�านบาท

กำหนดแนวทางการฉีดวัคซีน
ระดับประเทศ

Re-skill/Up-skill

5,090 คน

ป�อนนักว�จัยสู�ภาคอ�ตฯ

600 คน/ป�

 

ผลกระทบงานว�จัยต�อว�กฤติของประเทศ

พัฒนานักว�จัยระดับป.ตร� ป.โท ป.เอก 

พัฒนาเส�นทางอาชีพนักว�จัย

กลุ�มว�จัยศักยภาพสูง

กำลังคนทักษะสูงในภาคอ�ตสาหกรรม

ภาพที่ 14 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบด้านการสร้างกำ�ลังคนทักษะสูง

ภาพที่ 15 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบด้านงานวิจัยต่อวิกฤติของประเทศ
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ผลกระทบของงานว�จัยต�อการผลักดันนโยบายของประเทศ

การผลักดันนโยบายสำคัญของประเทศ

มีร�านยาทั่วประเทศ 2,000 ร�าน
เข�าสู�ระบบหลักประกันสุขภาพ
ประชาชนรับบร�การ กว�า 1 ล�านครั้ง

ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉ.435

มาตรฐานบรรจ�ภัณฑ�
พลาสติก Food Grade

ระบบข�อมูลดิจ�ทัลน้ำจังหวัด
และน้ำตำบล

10 จังหวัด 2000 ชุมชน

ภาพที่ 16 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยต่อการผลักดันนโยบายของประเทศ
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ผลกระทบของงานว�จัยต�อการผลักดันนโยบายของประเทศ

การผลักดันนโยบายสำคัญของประเทศ

มีร�านยาทั่วประเทศ 2,000 ร�าน
เข�าสู�ระบบหลักประกันสุขภาพ
ประชาชนรับบร�การ กว�า 1 ล�านครั้ง

ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉ.435

มาตรฐานบรรจ�ภัณฑ�
พลาสติก Food Grade

ระบบข�อมูลดิจ�ทัลน้ำจังหวัด
และน้ำตำบล

10 จังหวัด 2000 ชุมชน

ผลการดำ�เนินงานตามพันธกิจที่ 5
พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อให้มีประสิทธิผลในการทำ�งาน มีความคล่องตัว ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้ทันต่อเวลา 

1) การขับเคลื่อน สกสว. สู่องค์กร
สมรรถนะสูงตามเกณฑร์างวลัคณุภาพ
แห่งชาติ (TQA)

สกสว. เร่ิมเข้าสู่กระบวนการตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 
ตั้งแต่ปี 2565 ตลอดสองปีที่ผ่านมามองเห็นช่องว่าง
รวมถงึโอกาสในการพัฒนาของระบบการทำ�งานต่าง ๆ  
ภายในองค์กรที่ยังต้องปรับปรุงและบูรณาการระหว่าง
ส่วนงาน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความสำ�เร็จตามเป้าหมาย 
และตอบพันธกิจขององค์กรได้ ในปี 2567 สกสว. 
จึงได้ปรับปรุงกระบวนการขับเคลื่อนตามแนวทาง 
TQA ให้เป็นระบบมากขึ้น โดยมีการจัดตั้งคณะทำ�งาน

ขับเคลื่อน สกสว. สู่องค์กรสมรรถนะสูงเป็นครั้งแรก มีบุคลากรทั้งผู้บริหารและพนักงานร่วมเป็นคณะทำ�งานชุดใหญ่
และรายหมวดย่อย ทั้ง 6 หมวด ได้แก่ 1) การนำ�องค์กร 2) กลยุทธ์ 3) ลูกค้า 4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู ้5) บคุลากร และ 6) การปฏบิตักิาร คณะทำ�งานมบีทบาทหนา้ทีใ่นการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ สรา้งกระบวนการ
มีส่วนร่วม (Engagement) พัฒนา ปรับปรุง ตาม OFI (Opportunity for Improvement) และขับเคลื่อนเชื่อมโยงกับ
งานตา่ง ๆ  ภายในองคก์ร ตลอดจนจัดทำ�และนำ�สง่รายงานสูก่ารประเมนิเพือ่ขอรับรางวลัเกณฑคุ์ณภาพแหง่ชาต ิโดยมี
การจัดอบรมให้ความรู้จากวิทยากรภายในและประชุมติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ

โครงร�างองค�กร

ความเป�นระบบ และมีประสิทธิผล สอดคล�องบูรณาการ ทั่วทั้งองค�กร
สู�ความสำเร็จขององค�กร ผ�านการเร�ยนรู�และปรับปรุงที่เป�นระบบอย�างต�อเนื่อง

กลยุทธ�

การนำองค�กร 

ลูกค�า  

บุคลากร

ผลลัพธ�

การปฏิบัติการ

ความเป�นระบบ และมีประสิทธิผล 
สอดคล�องบูรณาการ ทั่วทั้งองค�กร

สู�ความสำเร็จขององค�กร ผ�านการเร�ยนรู�
และปรับปรุงที่เป�นระบบอย�างต�อเนื่อง

บูรณาการ

ค�านิยมและแนวคิดหลัก

Highlight

สกสว. มีเป้าหมาย "การพฒันาทรพัยากรบคุคล" 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร ควบคู่
ไปกับการสร้่างนวัฒนธรรมองค์กรที่ เข้มแข็ง 
เพือ่มุง่สู่องคก์รสมรรถนะสงู ตามวสัิยทัศน์ กลยุทธ ์
และโครงสร้างที่มุ่งเน้นความคล่องตัว และการ
ทำ�งานแบบบูรณาการ
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การนำองค�กร

ว�ธีการถ�ายทอดแผนปฎิบัติการไปสู�การปฎิบัติ

หน�วยรับทุน
(PMU ฯลฯ)

หน�วย
นโยบาย

ผู�ว�จัย
/ประชาคมว�จัย

ประชาชน
/เอกชน

ว�สัยทัศน� ค�านิยม
(TSRI)

"พันธกิจ ประสงค� เป�าหมาย 
พ.ร.บ. มาตรฐาน แผน วช. 

ความสามารถเชิงยุทธศาสตร�
และประเทศ"

• กำหนดทิศทางการ
ทำงานพร�อมเตร�ยมตัว
ชี้วัดในสัญญาจ�าง ผอ. 
องค�กร โดยเน�นบูรณาการ
เชิงระบบกับนโยบายและ
พัฒนาให�เป�นองค�กรนำใน
การพัฒนาระบบ 
วช. ของประเทศ

• ถ�ายทอดว�สัยทัศน�เป�นกลยุทธ� โดย
เน�นเสียงจาก 2 ทางให�สภาคม

• เปลี่ยนจากหน�าที่หมาย 
Function-base to 
Outcome-base

• กำหนดทางเดินองค�กร
ระยะยาว

• การ Site Visit

• กระจายอำนาจผ�าน Scrum 
Master

• Synergy กับภาคีเคร�อข�าย
ผ�าน PMU Forum

• มีการจัดระบบดิจ�ทัลรองรับ
• สร�างบรรยากาศแห�งการเร�ยนรู�

• กำหนดให�ตัวชี้วัดบุคคล
เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดและ
เป�าประสงค�องค�กร

• นำค�านิยม TSRI มาประเมิน
พฤติกรรม 360 องศา

• เชื่อมโยงกับการจ�ายค�า
ตอบแทน, Career Path และ
การต�อสัญญา

• Coaching และแลกเปลี่ยนเพ�่อ
ปรับปรุงงาน (Start Stop & 
Continue Canvas) กับผู�บร�หาร
ระดับสูงสุดของทุกภารกิจด�วย
ตนเอง

ว�สัยทัศน� พันธกิจ และแผนกลยุทธ�ประจำป�

การประชุม
ผู�บร�หาร

บันทึกข�อตกลง
ประเมินผล

การดำเนินงาน
ประจำป�

 จัดประชุมชี้แจง
ประจำป� 

(ทั้งองค�กร) 

ถ�ายทอดสู�ผู�บร�หาร
ระดับส�วนงาน

ระบุส�วนงาน
/Agile Team 

ที่รับผิดชอบตาม 
RASIC

จัดประชุมชี้แจงใน
ส�วนงาน/

Agile Team

ผู�บร�หารส�วนงาน
ถ�ายทอดสู�

ผู�รับผิดชอบ
ในส�วนงาน

ระบบติดตามผลการดำเนินงาน (ERP) 

ระบุบุคคลที่
รับผิดชอบ

บันทึกลงระบบ 
PMS

จัดอบรม
/ประชุม/สัมมนา/สื่อสาร เพ�่อช�วย
ส�วนงานหร�อ Agile Team นำแผน

ไปสู�ความสำเร็จในการปฏิบัติ

สื่อสาร/อบรม/จัด PMU Forum 
และการชี้แจงกับภาค

/รับงบประมาณตามกลยุทธ�ที่ 
1 - 3 และ 5 หร�อการประชุม

กำกับการนโยบาย
/สื่อสารกับประชาชน

ตามกลยุทธ�ที่ 6

TSRI-ImProvement System (TSRI-IPS)

1 
ใน

 4
 ช

ุดข
�อม

ูลส
ำค

ัญ
ใน

กา
รป

รับ
ปร

ุงก
ลย

ุทธ
�อง

ค�ก
ร

กำหนด

ทิศทางองค�กร ทบทวน
 ป

รับ
ปร

ุงแ
ละ

แล
กเ

ปล
ี่ยน

เร
�ยน

รู�

ทั้ง
อง

ค�ก
ร

วา
งแ

ผน
ถ�า

ยท
อด

และ PMU Forum
กำกับงานผ�าน Scrum Team

ผ�านดิจ�ทัล/ผู�ทรงคุณว�ฒิ

สร�างกลไกติดตาม
และเชื่อมโยงระบบ HR

ประเมินผลรูปแบบใหม�
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ผลจากการดำ�เนินการขับเคลื่อน TQA ในปีนี้ ได้นำ�ไปสู่การจัดทำ�รายงานที่ได้รับการตรวจประเมินเบื้องต้นโดย
ผู้ตรวจประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Pre-Assessment) สกสว. ได้คะแนน ขั้น Pre-Assessment 244.8 
คะแนน โดยในหมวดกระบวนการ สกสว. ได้แสดงให้เห็นถึงการมีแนวทางอย่างมีระบบ และในบางพื้นที่มีประสิทธิผล
ตอบสนองต่อคำ�ถามพื้นฐานของเกณฑ์ ในบางส่วนเริ่มมีการนำ�แนวทางไปสู่การถ่ายทอดเพื่อนำ�ไปปฏิบัติ รวมท้ังมี
การพัฒนาปรับปรุงแต่ยังเป็นแบบตั้งรับปัญหา ผู้ตรวจประเมินได้สะท้อนจุดแข็งและ OFI รายหมวด รวมถึงคำ�แนะนำ�
ในการเขียนรายงานให้เน้นในรูปแบบ PDCA ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าแก่ สกสว. เพื่อนำ�มาใช้ในการพัฒนาองค์กรต่อไป 

 

1.  การทบทวนตัวชี้วัดใน
 กระบวนการจัดทำกลยุทธ�

การจัดการองค�ความรู�
Knowledge Management 

KM PORTAL

Performance Improvement

กระบวนการปรับปรุงและสร�างนวัตกรรม

กระบวนการปรับปรุง
และสร�างนวัตกรรม

LEAN, Innovation, Knowledge Capture, การจัดการ IP

Performance Analysis/review
BOARD

การทบทวนแผนระดับปฏิบัติการ

ทบทวนกลยุทธ�องค�กร

Best Practices

In
fo

rm
at

io
n

Fl
ow

2. ระบบและกระบวนการทำงาน
(ประจำวัน/ตามภารกิจ)

Strategic Objectives

Lagging KPI

ความสำเร็จระดับประเทศ

ความสำเร็จระดับองค�กร

ความสำเร็จระดับส�วนงาน

Corporate KPI ว�เคราะห�ผล
คณ

ะผ
ู�บร

�หา
ร 

(S
L)

อน
ก.

กส
ว.

คก
ก.

 ป
ระ

เม
ินผ

ล

TargetY

Q

M

W

• สูงกว�าเป�าหมาย
• เป�นไปตามเป�าหมาย
• ต่ำกว�าเป�าหมาย

Leading KPI

Action Plan KPI

Core Process/Support Process

Work System/Manual

Alignment

Alignment

Yes
No

ระบบการวัด ว�เคราะห� ทบทวน และปรับปรุงผลการดำเนินการขององค�กร

สำ�หรบัผลคะแนน TQA ปน้ีี (เล่มป ี2566) ของ สกสว. จากสำ�นกังานรางวลัคณุภาพแหง่ชาต ิซึง่เปน็คะแนนโดย
ประมาณจากการวิเคราะห์ รายงานป้อนกลับ เท่ากับ 323 คะแนน สูงขึ้นจากเล่มปี 2565 ซึ่งได้เท่ากับ 239.25 คะแนน 
นับเป็นความก้าวหน้าอีกขั้นหนึ่งในการดำ�เนินการเพื่อพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงตามเป้าหมาย
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2) การจัดกิจกรรมอบรมพนักงาน สกสว. ตามสมรรถนะเพื่อสนับสนุนความสำ�เร็จ
ตามกลยุทธ์องค์กร 

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ทบทวนนโยบายการพัฒนา
ทรพัยากรบุคคลอยา่งตอ่เนือ่ง โดยในปี 2567 มเีปา้หมาย “การพฒันาทรพัยากรบุคคล” เพือ่เสรมิสรา้งสมรรถนะของ
บุคลากร ควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง เพื่อมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง ตามวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ
โครงสร้างที่มุ่งเน้นความคล่องตัว และการทำ�งานแบบบูรณาการ”

Leadership Capabilities

Functional Competencies

Thinking Skills

1. Change Management / Facilitate Change
2. Conflict Management
3. Engaging Leader
4. Impact & Influence
5. Strategic Decision Making & Judgement (Dilemma)
6. Strategic Management & Execution
7. Thought Leader

Thinking Skills Managerial
Competencies

Accounting & Tax Management

Budgeting & Funding

Compliance & Discipline Management

Consulting Skill

Cyber Security Management

Data Analytic

Data Management

Development Evaluation Expertise

Diplomatic Sensitivity

Domain Expert

English Literacy

Financial Management

Internal Auditing Expertise

Legal Expertise

1. Building Partnership
3. Effective Communication 4. Innovation 

2. Digital Literacy
7. Team Collaboration
5. Organization Awareness       6. SRI AcumenCore Competencies

T- Teamwork

TSRI Core Values

S - Self - Improvement R - Resillience I - Intelligence

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

1.

2.
3.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Office Management

OSB Acumen

Operating Secretariat Service

Program Management

Project Management

Public Policy Analysis

Public Relationship Management

Purchasing Management

SRI Capacity Development

SRI Investment Promotion

Sourcing Information

Stakeholder Management

Stock Management

Career Path Management

Compensation & Benefit Management

Employee Relationship Management

Employer Branding

Human Capital Development Strategy

Human Capital Management Strategy

Learning Management System

Managing Learning Facilities

Payroll Management

People & Workforce Planning

Providence Fund Management

Talent Acquisition

Talent & Successor Development

Talent & Successor Planning

Conceptual
Thinking
Critical Thinking
Holistic Thinking

1.

2.

3.
4.

5.

Coaching 
& Develop Others
Empowerment 
& Delegation
Negotiation Skill
Performance 
Management 
(Measurement 
& Follow up)
Planning & 
Organizing

ทางหน่วยงานให้ความสำ�คัญ และมุ่งหวังให้บุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้บริหาร ซึ่งเป็นบุคลากรผู้มี
ความสำ�คญั ต่อการขับเคลือ่นพนัธกิจขององคก์ร ไดร้บัการเสรมิศกัยภาพ และทกัษะใหม่ๆ  ใหส้ามารถเปน็บคุลากรทีม่ ี
ประสทิธผิลสงู เปน็ผูน้ำ�แบบองคร์วมเพือ่นำ�องคก์รไปสูผ่ลลพัธท์ีต่อ้งการอยา่งยัง่ยนื ไปจนถงึการนำ�ทมี และนำ�องคก์รสู่
ความสำ�เรจ็ โดยจดัอบรม หลกัสตูร 4 บทบาทหลักของภาวะผูน้ำ� (The 4 Essential Roles of Leadership) และ หลกัสตูร 
การนำ�ตนให้เป็นคนที่มีประสิทธิผล ด้วย 7 อุปนิสัยของผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (The 7 Habits of Highly Effective People) 
โดยมุ่งเน้นคุณสมบัติ ดังนี้
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•	 เป็นผู้สามารถบรรลุถึงเป้าหมาย ทั้งเรื่องส่วนตัว และเรื่องงาน
•	 เพื่อกระตุ้นให้เกิดวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจสูง และการหลอมรวมใจ
•	 เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ที่สอดคล้อง และสามารถสื่อสารอย่างทรงพลังแก่ทีมงานเพื่อยินดี

ร่วมที่จะสร้างให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง
•	 เพือ่เรียนรูก้ระบวนการทีท่รงพลงั และปฏบิตัไิดจ้ริงในการแปลกลยทุธม์าเปน็แนวทางทีส่ามารถปฏบิตัใิหไ้ด้

ผลลัพธ์ที่ต้องการในการทำ�งานได้จริง
•	 เพื่อช่วยในการพัฒนาผู้นำ�ยุคใหม่ผ่านการให้คำ�ติชม และการโค้ชอย่างสม่ำ�เสมอ

โดยเนื้อหานั้น แบ่งการพัฒนาเป็น 2 กลุ่ม 

•	 กลุม่ผูบ้รหิาร มุง่เนน้การสรา้งผูน้ำ�ใน 4 บทบาทหลกัของภาวะผูน้ำ� (The 4 Essential Roles of Leadership)
•	 กลุ่มผู้บริหารระดบักลาง และบคุลากรทีห่น่วยงานคดัเลอืก มุ่งเนน้การสรา้งความมปีระสทิธผิลสว่นตนและ

การทำ�งานร่วมกับผู้อื่น ด้วยการใช้ 7 อุปนิสัยของผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (The 7 Habits of Highly Effective 
People) ทั้งยังนำ�ทีมสู่ความเป็นเลิศ

ท้ังนี ้เพือ่ใหบ้คุลากรสามารถใชศ้กัยภาพและความรู ้ความสามารถของตน เพือ่บรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล ภายใตค้วามสมัพนัธท์ีด่กีบัทกุ ๆ  ฝา่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้ม ๆ  ไปกบัความพงึพอใจในการทำ�งาน
ของบุคลากรที่มาจากความภูมิใจ และความอิ่มเอมใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์
ปัจจุบันท่ีสถานการณ์รอบด้านมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา องค์กรเล็งเห็นความสำ�คัญของการสร้างความเข้มแข็ง
จากภายในตนเองให้กับบุคลากรมีทัศนคติในการมองตนเอง มองผู้อื่น มองพันธกิจในงานของตน และมองความ
ทา้ทายทีอ่าจตอ้งเผชญิในเชงิบวก และสรา้งสรรค์ อนัจะสง่ผลใหบ้คุคลากรสามารถรับมอืกบัความทา้ทาย หรอือปุสรรค
ต่าง ๆ  รวมทัง้การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนทัง้ภายใน และภายนอกองค์กรได้อยา่งมัน่คง สามารถดำ�รงตนได้อยูบ่นจุดยนื
ที่ถูกต้อง มีคุณธรรม และพร้อมนำ�พาองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จ ช่วยให้องค์กรสามารถส่งมอบคุณค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างยั่งยืน และทำ�ให้บุคคลากรและองค์กรได้มีส่วนร่วมเป็นฟันเฟืองที่สำ�คัญ ในการผลักดันให้ประเทศไทยเป็น
ประเทศที่พัฒนายิ่ง ๆ ขึ้นต่อไป

สำ�หรับหลักสูตร Neuro-Linguistic Programming (NLP) มุ่งเน้นที่การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ผ่านการทำ�งานกับตนเองในเชิงลึก ด้วยการสำ�รวจและทำ�ความเข้าใจกับอารมณ์ ความรู้สึก ค่านิยม ทัศนคติ 
ความเชือ่ และความกลวั ซึง่ความเข้าใจน้ีจะสง่ผลตอ่การเตบิโตจากภายในของบคุลากรใหม้คีวามมัน่คงยิง่ขึน้ โดยเปน็
ความมั่นคงที่เกิดขึ้นจากการเข้าใจตนเองที่มากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้รับการปรับในเชิงมุมมอง ทัศนคติ ความเชื่อต่อสิ่งที่
เกิดขึ้นแล้วอาจจะมากระทบกับความรู้สึก สภาวะ หรืออารมณ์ ผ่านการตีความโดยใช้ระบบความคิดชุดใหม่ที่ทำ�ให้ถูก
กระทบน้อยลง และสามารถแสดงออกในความเป็นตัวเราได้อย่างชัดเจน และเหมาะสมยิ่งขึ้น และมีปฏิสัมพันธ์ต่อผู้คน
รอบตวัในเชิงบวกทีส่รา้งสรรค ์และนำ�พาตน ทมีไปสูค่วามสำ�เรจ็หรอืเป้าหมายทีต่อ้งการ และกอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
และการเตบิโตจากภายในไดอ้ย่างตอ่เน่ืองของบคุลากร ซึง่จะนำ�ไปสง่การเปลีย่นแปลงทีย่ัง่ยนื และนำ�มาซึง่วฒันธรรม
ที่ดียิ่งขึ้นขององค์กร รวมทั้งประสิทธิผลในการทำ�งานขององค์กรในภาพรวมที่ดียิ่งขึ้น

ทัง้น้ี การพฒันายังนำ�ไปสูก่ารเพิม่ข้ึนของสมรรถนะของพนกังาน และการลดลงของช่องวา่ง ระหวา่งสมรรถนะ
ทีค่าดหวงัในระดบัตำ�แหนง่กบัสมรรถนะปจัจบุนัของพนกังานแตล่ะรายในองคก์ร โดย สำ�นกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
วทิยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) จะตดิตามและประเมนิผลลพัธก์ารพฒันาดงักล่าว เพือ่นำ�ไปสูก่ารปรับปรงุและ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุกปีให้สามารถสะท้อนความต้องการของทั้งบุคลากร และองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลต่อไป
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3) สกสว. ร่วมสร้างสังคมแห่งการให้ในกิจกรรม TSRI CSR Day 2024

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มุ่งมั่นในการส่งเสริมและขับเคลื่อน
ระบบการวจิยัและนวัตกรรมของประเทศอย่างรอบดา้น ควบคูไ่ปกบัการดำ�เนินกิจกรรมเพือ่สงัคมทีส่ะทอ้นถึงจติสำ�นกึ
แหง่การใหแ้ละความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สกสว. ตระหนกัถงึความสำ�คญัของการบำ�เพญ็สาธารณประโยชนเ์พือ่สว่นรวม 
จงึไดก้ำ�หนดให้มกีารจดักจิกรรม CSR Day เปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่สง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรม และความสามคัคีในองค์กร

TSRI CSR Day 2024: สกสว. รวมพลังจิตอาสาพัฒนาเพื่อน้อง ๆ
ในปีนี้ กิจกรรม CSR Day จัดขึ้นในวันพุธที่ 19 มิถุนายน 2567 ณ โรงเรียนวัดคลองโคน อำ�เภอเมือง 

จงัหวดัสมทุรสงคราม ภายใตแ้นวคดิ "สกสว. รวมพลงัจติอาสาพฒันาเพือ่น้อง ๆ " โดยมวีตัถปุระสงคห์ลกัเพือ่พฒันา
สภาพแวดลอ้มทางการศกึษาและคณุภาพชวีติของนกัเรยีนใหด้ย่ิีงขึน้ พรอ้มทัง้เป็นโอกาสพเิศษในการเฉลิมพระเกยีรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ

กิจกรรมจิตอาสาเพื่อการพัฒนา

ในปีนี้ กิจกรรม CSR ได้รับความร่วมมือจากคณะผู้บริหาร ผู้เชี่ยวชาญ และพนักงาน สกสว. กว่า 100 คน 
ร่วมกับคณะครู นักเรียน และหน่วยงานท้องถิ่นกว่า 70 คน โดยมีการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและชุมชน 
ดังนี้

ปรับปรุงแปลงเกษตร ปลูกผักสวนครัว
เพื่อใช้เป็นแหล่งวัตถุดิบสำ�หรับประกอบอาหารกลางวันให้นักเรียน ส่งเสริมโภชนาการที่ดีและการเรียนรู้

ด้านการเกษตร

ทาสีหน้าต่างอาคารเรียนชั้นล่าง
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้สดใสและน่าเรียนยิ่งขึ้น

ปิดช่องลมห้องเรียนอนุบาล
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เครื่องปรับอากาศในช่วงเวลานอนกลางวันของเด็กเล็ก

สนับสนุนการศึกษา ด้วยการบริจาคคอมพิวเตอร์
โดยมอบคอมพิวเตอร์ที่ผ่านการใช้งานแล้วแต่ยังสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน
นอกจากกิจกรรมเชิงพัฒนาแล้ว ยังมีพิธีการส้ันๆ เพื่อเฉลิมพระเกียรติ และเพ่ือเป็นเกียรติประวัติแก่

หน่วยงานและบุคลากรที่ร่วมทำ�ความดีในครั้งนี้ กิจกรรม TSRI CSR Day 2024 เป็นอีกหนึ่งโครงการที่สะท้อนให้เห็น
ถงึความมุง่มัน่ของ สกสว. ในการมสีว่นรว่มพฒันาสงัคม โดยมุง่หวงัใหก้ารศึกษาของเด็กไทยเตบิโตไปพรอ้มกับสงัคม
ที่แข็งแกร่งและมีคุณภาพ "เพราะการให้...สร้างรอยยิ้ม และสร้างอนาคตให้กับเยาวชนไทย"

4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นองค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบ

การพัฒนาขององค์กรที่สามารถดำ�เนินการได้อย่างก้าวกระโดดหรือเติบโตอย่างรวดเร็วนั้น จำ�เป็นอย่าง
ยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาเรื่องระบบเทคโนโลยีดิจิทัลไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ขององค์กร สกสว. เล็งเห็น
ความสำ�คญัของการพฒันาด้านเทคโนโลยีดจิิทลั ซ่ึงเป็นประเด็นสำ�คัญทีจ่ะชว่ยขบัเคลือ่นกลยทุธอ์งค์กรในการยกระดับ
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การบรหิารจดัการสูอ่งคก์รสมรรถนะสงู ทัง้การขบัเคลือ่นภารกจิขององค์กรดว้ยข้อมลู (Data-driven Organization) 
ควบคู่กับการพัฒนากำ�ลังคนให้ก้าวทันทั้งด้านดิจิทัล (Digital Literacy) และด้านข้อมูล (Data Literacy) เพื่อมุ่งสู่
การเปลีย่นผา่นกระบวนการทำ�งานขององคก์รดว้ยระบบดจิทิลั (Digital Transformation) สอดคลอ้งกบัแผนทีน่ำ�ทาง
ด้านดิจิทัลของ สกสว. พ.ศ. 2566 - 2570 (TSRI Digital Transformation Roadmap) และแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล 
สกสว. ประจำ�ปี และสอดรับกับนโยบายภาครัฐในการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศ (Digital Government) โดย
ในปี 2567 ได้มีผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ เช่น

•	 การสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพการดำ�เนินงาน สกสว. ด้วยการปรับปรุงกระบวนการ
ทำ�งานให้ดีย่ิงข้ึนจากเครื่องมือด้านดิจิทัลที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงที่สุดโดยไม่ต้องใช้งบประมาณ
เพิ่มเติม ตัวอย่างเช่น Chatbot สำ�หรับการตอบคำ�ถามภายในองค์กร และระบบอัตโนมัติสำ�หรับการสร้าง
และส่งหนังสือจำ�นวนมากทางอิเล็กทรอนิกส์

•	 การพฒันากำ�ลงัคนดา้นดจิิทลัและขอ้มลู (Data & Digital Literacy) ภายในองคก์ร เพือ่ยกระดบับคุลากร
ใหมี้ความรูแ้ละทกัษะดา้นดจิิทลัและการใชข้อ้มลูเพือ่การปฏบิตังิานในระดบัมาตรฐานสากล เพือ่เตรียมความ
พร้อมบุคลากรไปสู่การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูงต่อไป

•	 ระบบติดตามคำ�รับรองและการเบิกจ่ายงบประมาณด้าน ววน. สำ�หรับหน่วยรับงบประมาณ เพื่อใช้ใน
การติดตามสถานะคำ�รับรองและการเบิกจ่ายงบประมาณ สำ�หรับหน่วยรับงบประมาณด้าน ววน. เพื่อให้
หน่วยรับงบประมาณสามารถติดตามสถานะคำ�รับรองและการเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ
แบบเวลาจริง (Real time)

•	 การปรับเปลี่ยน สกสว. สู่องค์กรดิจิทัลที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อนำ� Data Analytics 
& Data Sciences เข้ามาเป็นส่วนสำ�คัญในกระบวนการพัฒนาองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบรหิารจดัการงานวิจยัและนวตักรรม โดยการเชือ่มตอ่อยา่งเหมาะสมกบัฐานขอ้มลูตา่ง ๆ  ขององคก์ร 
เพ่ือการทำ�งานที่รวดเร็วข้ึนและปรับปรุงกระบวนการตัดสินใจโดยการใช้ข้อมูลด้วยหลักฐานและเหตุผลที่
เป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 1) Dashboard แสดงภาพรวมของงบประมาณที่จัดสรรให้กับงานวิจัยในช่วงปี 
2563 - 2566 โดยแบ่งออกเป็น 2 มิติคือ ประเภทงบประมาณ (Fundamental Fund (FF) และ Strategic 
Fund (SF)) และ กลุ่มงานวิจัย (Cluster) 2) หน้าเว็บเพจสำ�หรับแจ้งคะแนน Past Performance หน่วยงาน 
FF โดยเปน็ระบบเขา้รหสั และ การจดักลุม่หนว่ยงานและกระบวนการประเมนิผลการดำ�เนนิงานตามแผนงาน 
FF โดยใช้คะแนน Past Performance เพื่อนำ�ผลลัพธ์ที่ได้มาปรับปรุงการทำ�งานในอนาคต 3) หน้าเว็บไซต์
เพือ่รบัฟงัความคดิเหน็จากประชาชน เพือ่ใหเ้กดิการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพและนำ�ไปสูก่ารพฒันางานวจิยั
และนวตักรรม (ววน.) ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ โดยเนน้การมส่ีวนรว่มของกลุม่เปา้หมาย 
4) ระบบในการจับคู่โจทย์ของผู้ปฏิบัติงาน กับฐานข้อมูลงานวิจัย โดยใช้แบบจำ�ลอง Machine Learning 
และเทคนิค NLP เพื่อแยกความหมายจากแหล่งข้อมูลที่ไม่เป็นโครงสร้าง เช่น คำ�นิยามจากแผนด้านต่าง ๆ 
เชน่ SDGs ระเบียงเศรษฐกจิ และแสดงผลเปน็ Dashboard และ 5) การนำ�ปญัญาประดิษฐ์ (Generative AI) 
มาใช้เพือ่ชว่ยสรปุเนือ้หาจากวิดโีองานวจิยัดา้นมลพษิอากาศ ซึง่ชว่ยประหยดัเวลาและเพิม่ความรวดเรว็ใน
การเข้าถึงข้อมูล

•	 การจัดทำ�ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ สกสว. เพื่อสร้างความรับผิดรับชอบต่อเจ้าของข้อมูลให้จัดทำ�
ข้อมูลที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นของกองทุน ววน. ต่อสาธารณะ รวมถึงเกิดการใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลภายใต้กองทุน ววน. โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีการอนุมัติ 
1) นโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล สกสว. และคู่มือการดำ�เนินงานตามธรรมาภิบาลข้อมูล สกสว. 2) ชุดข้อมูล
ที่จะทำ�การเปิดเผย 36 ชุดข้อมูล โดยทำ�การเปิดเผยบน Open Data Platform แล้ว 8 ชุด เปิดเผยบน 
Open Data แบบ Private 5 ชุด ชุดข้อมูลที่ต้องทำ�การเข้ารหัส 1 ชุด และชุดข้อมูลที่รอเชื่อมโยง API จาก
ระบบ NRIIS เพื่อนำ�เข้าข้อมูลอัตโนมัติ 23 ชุด 3) (ร่าง) ยุทธศาสตร์ข้อมูล สกสว. (TSRI Data Strategy) 
4) แนวทางการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูล สกสว. 5) แนวทางการปรับใช้ Data 
Governance กับข้อมูลในระบบ ววน. และ 6) TSRI Data Governance Roadmap 3 ปี (2567-2569)
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3.1
กลไกการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของ สกสว.

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีกลไกการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในเพื่อเฝ้าระวังอุปสรรค ข้อจำ�กัด และความไม่แน่นอนที่อาจกระทบต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้โดยมกีารระบ ุวิเคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง และจดัทำ�แผนการ
บรหิารความเสีย่งทีเ่ชือ่มโยงอยา่งเปน็อันหนึง่อนัเดยีวกับกระบวนการควบคุมภายใน เพือ่ใหก้ระบวนงานกจิกรรมตา่ง ๆ  
ของ สกสว. บรรลตุามวตัถปุระสงค ์สามารถตอบสนองตอ่ความเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ 

งานควบคุมภายในจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในประจำ�ปีงบประมาณ 2567 ซึ่งเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำ�หรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 จากผลการประเมินพบว่า ภาพรวมการควบคุมภายในของ สกสว. มีความเพียงพอในการปฏิบัติ
งานอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ อย่างไรก็ตามยังมีความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่และ
ได้กำ�หนดการปรับปรุงการควบคุมภายในแล้ว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ในด้านการกำ�กับติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง จะมีการ Monitor 
โดยใช้ Key Risk Indicator (KRI) เพื่อเตือนภัยของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีการกำ�หนดค่า Trigger เพื่อติดตามผลการ
ดำ�เนินงานรายไตรมาส ค่า Threshold เพื่อกำ�หนดขีดจำ�กัดในการยอมรับได้ และค่า Risk Appetite (RA) เพื่อวัด
ความเสียหายของแต่ละปัจจัยเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความรับผิดชอบ (Accountability) อย่างทั่วทั้งองค์กร หากการ
ดำ�เนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นสัญลักษณ์สีแดง หรือดำ�เนินการล่าช้ากว่าแผนร้อยละ 20 Risk Owner 
จะต้องรายงานผล ปัญหา อุปสรรค และ Mitigation Plan ต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง สกสว. 
ด้วยตนเอง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สกสว. มีปัจจัยเสี่ยง จำ�นวน 5 ปัจจัยเสี่ยง 12 มาตรการลดความเสี่ยง 
ทุกปัจจัยเสี่ยง สามารถดำ�เนินการลดความเสี่ยงได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนด 

นอกจากนี้ งานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้รายงานผลการดำ�เนินงานตามตัวชี้วัดกรมบัญชี
กลาง ด้านที่ 4: การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารและคณะกรรมการทุนหมุนเวียนทุก
ไตรมาส และจัดส่งเอกสารหลักฐานตามกรอบหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 

Risk Appetite Statement ของ สกสว.

สกสว. กำ�หนดนโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร ตามองค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 7 ของ COSO 
ERM 2017 เพื่อเป็นทิศทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

1.	 ยอมรับความเสี่ยงจากการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ท้าทายได้ ค่อนข้างต่ำ�
2.	 ยอมรับความเสี่ยงจากการบรรลุผลสำ�เร็จของการปฏิบัติงานได้ต่ำ�กว่าเป้าหมาย ค่อนข้างต่ำ� (กรณี

ที่ได้รับผลกระทบจากภัยคุกคาม)
3.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากความผิดพลาดทางเงิน
4.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงที่ทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร
5.	 ไมย่อมรบัความเส่ียงจากความไมป่ลอดภยั การรัว่ไหลของขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูดา้นการเงนิ 

และข้อมูลส่วนบุคคล
6.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากการทุจริต
7.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากการทำ�ผิดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ด้านธรรมาภิบาล สกสว. ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำ�นาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
การแกไ้ขปญัหาการทจุรติ คณุภาพการดำ�เนนิงาน ประสทิธภิาพการสือ่สาร การปรบัปรุงการทำ�งาน การเปดิเผยขอ้มลู 
และการป้องกันการทุจริต ผ่าน 3 แบบวัด ได้แก่ 

1.	 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) น้ำ�หนัก 30%
2.	 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนเสียภายนอก (EIT) น้ำ�หนัก 30% 
3.	 แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) น้ำ�หนัก 40%
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหีนว่ยงานทีเ่ขา้รบัการประเมนิทัง้หมด จำ�นวน 8,325 หนว่ยงาน มคีะแนนเฉลีย่ที ่

93.05 คะแนน โดย สกสว. ได้ 86.67 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับผ่าน ดังแผนภาพที่ 1 โดยส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้จัดประชุม
เพื่อระดมความเห็นในเวทีต่าง ๆ และวางแผนการดำ�เนินงานเพื่อปรับปรุงกระบวนการทำ�งานอย่างเป็นระบบต่อไป

ค�าเฉลี่ยของคะแนน ITA พ.ศ. 2562 - 2567

2562 2563 2564 2565 25672566

86.4

83.4

93.81 92.66

85.44

69.2

77.39

94.33 94.89

85.28

66.74

67.9

81.25

87.57

90.19 89.66

86.67

93.05

คะแนนเฉลี่ยของ สกสว.

คะแนนเฉลี่ยของกระทรวง อว.

คะแนนเฉลี่ยของประเทศ

แผนภาพที่ 1 ค่าเฉลี่ยของคะแนน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2567
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3.2 
รายงานการเงิน 

"รายงานการเงินรับรองโดยผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2567 อยู่ระหว่างรอ สตง.แจ้งผลการตรวจสอบ"
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รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ตามที่ คณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
ได้มีมติท่ีประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2565 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน 
สำ�นกังานคณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร ์วจิัยและนวตักรรม เพื่อติดตามและตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน สกสว. 
เพื่อเอื้ออำ�นวยให้การดำ�เนินงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. มีวาระการปฏิบัติงาน 2 ปี และให้รายงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดย
มีรายชื่อดังนี้

1. รศ.ดร.นวลน้อย		  ตรีรัตน์			   ประธานกรรมการ
2. นายธานินทร์		  ผะเอม			   กรรมการ
3. นางแน่งน้อย		  เวทยพงษ์		  กรรมการ
4. นางพิสชา 		  ขจรเกียรติสกุล		  เลขานุการ (หน่วยตรวจสอบภายใน)
ระยะเวลาดำ�เนินงาน วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 - วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. ได้ประชุมเพื่อพิจารณาผลการตรวจสอบด้านการเงินและ
ดา้นทีไ่มใ่ชก่ารเงนิตามอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีต่ราไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนนิงาน 
สกสว. โดยมหีน่วยตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีเ่ป็นเลขานกุารในการประชมุเพือ่ใหข้อ้มลูและชีแ้จงเพิม่เตมิตามวาระอนัควร 
ทั้งนี้ ได้จัดประชุมเป็นจำ�นวน 5 ครั้ง ดังนี้

1.	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. จำ�นวน 4 ครั้ง 
2.	 การประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบกองทุนส่งเสริม ววน. จำ�นวน 1 ครั้ง 

ผลการดำ�เนินงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. ได้ปฏิบัติตามอำ�นาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วย

ความรับผิดชอบและเปน็อสิระ โดยได้พจิารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นทีเ่ปน็สาระสำ�คัญทีอ่าจ
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ สกสว. ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจ ความน่าเชื่อถือแก่ทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมและ
เกี่ยวข้องตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

1. การสอบทานผลการดำ�เนนิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในตามแผนปฏบิตักิารประจำ�ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567

คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. ให้ความเห็นชอบกับผลการดำ�เนินงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในตามแผนปฏิบัติการประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งสามารถดำ�เนินการได้ครบถ้วนทั้ง 6 ด้าน เป็นจำ�นวน 
25 กิจกรรม ดังนี้ 

1.1 	 การตรวจสอบด้านการเงินและทรัพย์สินของ สกสว. จำ�นวน 9 กิจกรรม ได้แก่ 

•	 การตรวจสอบการจัดการพัสดุประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
•	 การสอบทานงบการเงินของ สกสว. ทุกไตรมาส
•	 การสอบทานและยืนยันยอดเงินคงเหลือของ สกสว. ทุกไตรมาส
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1.2 	 การตรวจสอบระบบบริหารจัดการของ สกสว. จำ�นวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 

•	 การสอบทานการควบคุมภายในประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
•	 การตรวจสอบระบบสารสนเทศของ สกสว. ด้านความมั่นคงปลอดภัย ประจำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567
•	 การสอบทานและประเมินความเส่ียงเพื่อเป็นฐานคิดในการจัดทำ�แผนตรวจสอบของ สกสว. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ปี 2568) ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.3 	 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. จำ�นวน 9 กิจกรรม ได้แก่ 

•	 การจัดเตรียมข้อมูลเพื่อประกอบการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. และ
การจัดประชุมร่วมฯ จำ�นวน 5 กิจกรรม 

•	 การทบทวนและยกร่างกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. และ กฎบัตรหน่วย
ตรวจสอบภายใน จำ�นวน 2 กิจกรรม 

•	 การทบทวนแผนงานตรวจสอบสำ�นักงานคณะกรรมส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ระยะ 5 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำ�นวน 2 กิจกรรม 

1.4 	 งานที่คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. หรือ ผอ. สกสว. มอบหมายให้หน่วย
ตรวจสอบภายในดำ�เนินการ จำ�นวน 1 กิจกรรม ได้แก่ การติดตามความคืบหน้าของ สกสว. 
ในการจัดการปรับปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีภายนอก 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 1.5	 การพัฒนาศักยภาพและฝึกอบรมบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายใน จำ�นวน 1 กิจกรรม ซึ่ง
บุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายในทุกคนได้เข้ารับการพัฒนาและอบรมครบตามแผนที่กำ�หนด

 1.6	 การดำ�เนินการตามแนวทางการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
ตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง จำ�นวน 2 กิจกรรม ได้แก่

•	 การรายงานผลการประเมินฯ สิ้นสุด ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 
•	 แผนการปรบัปรุง และพฒันางานตรวจสอบภายในตามแนวทางการประกนัและการปรับปรงุคณุภาพ

งานตรวจสอบภายใน ประจำ�ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนนิงาน สกสว. ได้สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบกับรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน พร้อมกบัใหก้ารเสนอแนะนโบายและแนวทางการตรวจสอบ เพือ่ใหผ้ลการตรวจสอบมคีวามชดัเจนและครอบคลมุ
ภารกิจของ สกสว. และให้ติดตามความคืบหน้าในการดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตที่ตรวจสอบพบ และ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งพบว่า ฝ่ายบริหาร สกสว. ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีและได้นำ�ไปกำ�หนดแนวทางการจัดการ
ให้รัดกุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยมีผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่สำ�คัญ ดังนี้ 

2.1 การตรวจสอบด้านการเงินและทรัพย์สินของ สกสว. ได้แก่

2.1.1	ผลการตรวจสอบการจัดการพัสดุของ สกสว. ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า 
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุของ สกสว. เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยมีขั้นตอนวิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ ทั้งนี้ ไม่พบ
ประเด็นความเสี่ยงสูงที่จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญแต่อย่างใด
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2.1.2	ผลการสอบทานงบการเงินของ สกสว. โดยรวมพบวา่ การจดัทำ�งบการเงนิเปน็ไปตามมาตรฐานการ
บญัชแีละนโยบายการบญัชภีาครฐั และได้ใหข้้อมลูทีเ่ปน็สาระสำ�คัญเชือ่ถอืได้ โดยมีหลกัฐาน เอกสาร
ประกอบเพียงพอ ตรวจสอบได้ 

2.1.3	ผลสอบทานและยืนยันยอดเงินคงเหลือของ สกสว. โดยรวมพบว่า ธนาคารทุกแห่งที่ สกสว. ได้เปิด
บัญชีเงินฝากในนาม“สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” ได้ตอบ
ยืนยันยอดเงินคงเหลือของ สกสว. ทุกสิ้นไตรมาสเม่ือกระทบยอดคงเหลือตรงกับยอดเงินตาม
หลักฐานการเงินของ สกสว. 

2.2 การตรวจสอบระบบบริหารจัดการ จำ�นวน 3 กิจกรรม ได้แก่

2.2.1	ผลการตรวจสอบระบบสารสนเทศ ด้านความมัน่คงปลอดภยั ประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 พบวา่ 
ระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศทั้งในด้าน General Control และ Application Control ยังมี
ส่วนที่ต้องดำ�เนินการทบทวน ปรับปรุง เพื่อให้ระบบสารสนเทศของ สกสว. มีความปลอดภัยยิ่งขึ้น 

2.2.2	ผลการสอบทานและประเมินความเส่ียงเพื่อการจัดทำ�แผนตรวจสอบ โดยนำ�ความเสี่ยงสูงมาเป็น
ฐานคิดในการทบทวนแผนงานตรวจสอบสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ระยะ 5 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัติงานตรวจสอบสำ�นักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 
ความเสี่ยงคงเหลืออยู่ซึ่งอาจเกิดผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญได้ จึงนำ�จัดวางกิจกรรมตรวจสอบ
ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3. การพิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบการดำ�เนินการ สกสว. ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
– พ.ศ. 2570) (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ปี 2568) และแผนปฏิบัติการของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

3.1 อนุมัติแผนงานตรวจสอบการดำ�เนินการ สกสว. ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 
(ฉบับทบทวนเพื่อใช้ปี 2568) 

แผนตรวจสอบการดำ�เนินการ สกสว. ระยะ 5 ปี (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ปี 2568) ได้ทำ�การทบทวนและจัดวาง
กิจกรรมการตรวจสอบครอบคลุมภารกิจของ สกสว. และได้จัดวางกิจกรรมการดำ�เนินการตาม แนวทางการประกัน
และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน และแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์
ของกรมบัญชีกลาง

ทั้งนี้ การจัดทำ�แผนตรวจสอบฯ ได้ใช้ฐานคิดจากผลการประเมินความเสี่ยง ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
และข้อสังเกตที่ตรวจสอบพบ ประกอบกับนโยบายตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ได้ให้การเสนอแนะไว้ และเกณฑ์ตัวชี้วัดภาคบังคับของทริสด้านการตรวจสอบภายในที่ต้อง
ดำ�เนนิการใหเ้ปน็ตามทีก่รมบัญชกีลาง กระทรวงการคลงักำ�หนดไว ้ผลสำ�รวจความคิดเหน็และประเด็นเสีย่งทีไ่ด้รบัแจ้ง
จากฝ่ายบริหารและบุคลากร สกสว. รวมถึงข้อร้องเรียนที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ซึ่งได้รับความร่วมมือ
จากทุกส่วนงาน ทั้งนี้ หน่วงตรวจสอบฯ ได้พิจารณาด้วยความระมัดระวัง ตลอดจนการรักษาความอิสระและเป็นกลาง 

112



Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

3.2 แผนปฏิบัติงานตรวจสอบการดำ�เนินการ สกสว. ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติงานตรวจสอบการดำ�เนินการ สกสว. ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วางกิจกรรมตรวจสอบ
ทั้งในระดับองค์กร ระดับภารกิจ และระดับกิจกรรมที่สำ�คัญประกอบด้วย การตรวจสอบด้านการเงินและทรัพย์สิน 
การตรวจสอบด้านการดำ�เนินงาน การตรวจสอบการบริหาร การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การตรวจสอบ
ระบบสารสนเทศ งานเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนนิงาน สกสว. และกิจกรรมเพิม่เตมิทีต่อ้งดำ�เนนิการ
ตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

*******************************
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นายกฤษณ์ จันทโนทก

ประธานกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการทำ�งาน
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เอไอเอ ประเทศไทย
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตัวแทนประกันชีวิต เอไอเอ ประเทศไทย
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท เอไอเอ เวลเนส จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ริช ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ทรัพย์เดโช จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท รีเจินแนล โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนทาลิส จำ�กัด

ภาคผนวก
รายชื่อกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ประจำ�ปีงบประมาณ 2567

142



Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กรรมการโดยตําแหน่ง ในคณะกรรมการอำ�นวยการ  
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประวัติการศึกษา
•	 พ.ศ. 2535 วศ.บ, วิศวกรรมอุตสาหการ, มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 พ.ศ. 2540 M.S., Industrial Engineering, lowa State University U.S.A 
•	 พ.ศ. 2543 Ph.D., Industrial Engineering, lowa State University U.S.A

ประวัติการทำ�งาน
•	 	รองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 	รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 	ผู้อำ�นวยการอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 	รองปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
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ดร.สุรชัย สถิตคุณารัตน์

(ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาเอก
•	 Doctor of Philosophy (Env. Tech.) The Joint Graduate School of Energy and Environment 

(JGSEE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

ปริญญาโท
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (โยธา: จราจรและขนสง) ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ปริญญาตรี
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ประวัติการทำ�งาน

•	 ต.ค. 2567 – ปจจุบัน ผููอำำ�นวยการ และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่งชาติิ (สอวช.)  
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.)

•	 เม.ย. 2566 – ต.ค. 2567 รองผููอำำ�นวยการ และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่งชาติิ (สอวช.)  
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.)

•	 พ.ค. 2562 – มี.ค. 2566 ผูู้ช่วยผููอำำ�นวยการ และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่งชาติิ (สอวช.)  
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.)

•	 ธ.ค. 2560 – เม.ย. 2562 ผูู้ช่วยเลขาธิิการ และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.)  
กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

•	 ก.ค. 2559 – พ.ย. 2560 ผููอำำ�นวยการฝ่ายอาวุุโส และ Executive Director, APEC Center 
for Technology Foresight ศููนย์ข้อมููลและการคาดการณ์เทคโนโลยีี
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.) กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

•	 ก.ย. 2556 – มิ.ย. 2559 ผููอำำ�นวยการฝ่าย และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight ฝ่ายพลัังงานและสิ่่�งแวดล้อม  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.) กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี
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•	 ก.ย. 2555 – ก.ย. 2556 ผููอำำ�นวยการฝ่าย และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight ฝ่ายวิิจััยและการจััดการนโยบาย 2 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.) กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

•	 พ.ค. 2552 – ส.ค. 2554 ผูู้เชี่่�ยวชาญนโยบายอาวุุโส ฝ่ายวิิจััยและการจััดการนโยบาย 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.) กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี 

•	 เม.ย. 2550 – พ.ค. 2552 นัักวิิจััยนโยบาย ศููนย์คาดการณ์เทคโนโลยีีเอเปค  
สำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีีแห่งชาติิ (สวทช.) 
กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

•	 ก.พ. 2549 – มี.ค. 2550 ผููจััดการโครงการ “Market Development for Solar Thermal 
Applications in Thailand (SolTherm Thailand)”  
โดยการใหทุุนสนัับสนุุนจาก European Union, Delegation of 
the European Commission to Thailand หน่วยงาน The Joint 
Graduate School of Energy and Environment (JGSEE) 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุุรีี

ประวัติการทำ�งาน (ต่อ)
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นายแพทย์สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ประกาศนียบัตรแพทยศาสตร์ศึกษา คณะแพทยศาสตร์ รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาโทด้านสาธารณสุขศาสตร์ Royal Tropical Institute , Amsterdam ประเทศเนเธอร์แลนด์

ประวัติการทำ�งาน
•	 ผู้อำ�นวยการกองสถิติสาธารณสุข สำ�นักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
•	 ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข
•	 ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข
•	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผนสาธารณสุข
•	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงสาธารณสุข
•	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข
•	 กรรมการในคณะกรรมการต่าง ๆ ให้กับองค์กรต่าง ๆ ในประเทศ เช่น 

	- 	คณะกรรมการวิชาการรางวัลเจ้าฟ้ามหิดล
	- 	คณะกรรมการพิจารณาทุนมูลนิธิอานันทมหิดล
	- 	คณะกรรมการสำ�นักงานประเมินผลการศึกษา (สมศ)

•	 กรรมการและเลขาธิการ แพทยสภา
•	 อาจารย์ที่ Harvad University, Cambridge, Massachusetts, U.S.A.
•	 ที่ปรึกษาระยะสั้นในต่างประเทศ เช่น

	- 	สำ�นักงานผู้แทนองค์การอนามัยโลกในประเทศไทย ในตำ�แหน่งผู้บริหารแผนงาน และงบประมาณ
ความช่วยเหลือขององค์การอนามัยโลก

	- 	สำ�นักงานองคก์ารอนามัยโลกระดบัโลก ทีเ่จนวีา โดยเปน็ผูเ้ชีย่วชาญและทีป่รกึษา ในงานดา้นตา่ง ๆ  
โดยเฉพาะการวิจัย วิเคราะห์ และพัฒนางานระบบสาธารณสุข

	- องค์การอนามัยโลก ระดับภูมิภาค สองแห่ง คือ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ ภาคพื้น
เมดิเตอเรเนียน(ตะวันออกกลาง) ในฐานะที่ปรึกษาด้านการวิจัย

	- องค์การยูนิเซฟ ในการประเมินแผนงานความช่วยเหลือ ด้านสาธารณสุขจากต่างประเทศที่ให้กับ
ประเทศเพื่อนบ้าน

	- ที่ปรึกษาด้านการวิจัยระบบสาธารณสุข และการพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข กับประเทศพม่า
	- กรรมการบริหารขององค์กรส่งเสริมการวิจัยระหว่างประเทศ สององค์กร ได้แก่ สภาวิจัยเพื่อการ

พัฒนาสากล และองค์กรส่งเสริมการวิจัยนโยบาย และระบบสาธารณสุข
	- 	กรรมการในคณะกรรมการวิทยาศาสตร์กับจริยธรรม เพื่อสังคม ขององค์การยูเนสโก

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 	เลขาธิการมูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ
•	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม
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ศาสตราจารย์ วุฒิสาร ตันไชย

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 พ.ศ. 2523	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 พ.ศ. 2525	 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ (พบ.ม.) สถาบันบัณฑิต	

		  พัฒนบริหารศาสตร์
•	 พ.ศ. 2529	 Master of Policy Science (International Program), Saitama University 	

		  (GRIPS), Japan
•	 พ.ศ. 2545	 ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 พ.ศ. 2553	 วุฒิบัตรหลักสูตร การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ	

		  รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุ่นที่ 1

ประวัติการทำ�งาน
•	 สมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550)
•	 กรรมาธิการร่างรัฐธรรมนูญ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550)
•	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสมานฉันท์เพื่อการปฏิรูปการเมืองการปกครองและศึกษาการ

แก้ไขรัฐธรรมนูญ
•	 กรรมการและเลขานุการคณะอนุกรรมการพิจารณาแนวทางการแก้ไขรัฐธรรมนูญตามข้อเสนอของ

คณะกรรมการสมานฉันท์เพื่อการปฏิรูปการเมือง
•	 การปกครองและศึกษาการแก้ไขรัฐธรรมนูญ
•	 ประธานคณะทำ�งานจดัทำ�รา่งแผนการกระจายอำ�นาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และแผนปฏบิตักิาร 

ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2
•	 คณะกรรมการการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2 วาระ)

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า 
•	 ที่ปรึกษากรรมการร่างรัฐธรรมนูญ
•	 รองประธานคณะอนุกรรมการด้านรับฟังความคิดเห็น ในคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการ

ยุติธรรม (ตำ�รวจ)
•	 คณะกรรมการจัดทำ�ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารภาครัฐ 
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ศาสตราจารย์ ดร.รัศมี ชูทรงเดช

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 	พ.ศ. 2526 	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
•	 พ.ศ. 2529 	 M.A. (Anthropology), University of Michigan, U.S.A. 
•	 	พ.ศ. 2539 	 Ph.D. (Anthropology), University of Michigan, U.S.A.

ประวัติการทำ�งาน
•	 	อาจารย์ประจำ�ภาควิชาโบราณคดี คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	 	หัวหน้าภาควิชาโบราณคดี คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	 	ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต (โบราณคดี) 
•	 	กรรมการบริหารหลักสูตร สาขาการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม คณะโบราณคดี 

มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	 	คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิพิธภัณฑ์และการออกแบบทาง

วัฒนธรรม สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาความหลากหลายทางชีวภาพและ

ชีววิทยาชาติพันธุ์ (หลักสูตรนานาชาติ) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 ภาควิชาชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 	ทีป่รกึษาและคณะทำ�งานแผนงานวจิยั การจดัการถ้ำ�และภมูปิระเทศเขาหินปนูในอทุยานแหง่ชาต ิและพืน้ที่
เชื่อมโยง กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์พืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

•	 	คณะอนกุรรมการเทคนคิสาขาสงัคมศาสตร ์มนษุยศาสตร ์และศิลปกรรมศาสตร ์หนว่ยบรหิารและจดัการ
ทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัย และการสร้างนวัตกรรม 
(บพค.)

•	 	คณะกรรมการนโยบายบริหารจัดการถ้ำ�แห่งชาติ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
•	 	กรรมการจัดทำ�พจนานุกรมทางโบราณคดี ราชบัณฑิตยสถาน 
•	 	Committee of the National Geographic Committee for Science and Exploration in Asia
•	 	กรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
•	 	กรรมการวิชาการประจำ�ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร
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ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 	2010 - Present 	 An expert membership of International Committee on Archaeological  

			   Heritage Management of International Council on Monuments and Sites  
			   (ICOMOS) 

•	 	2020 - 2024 		  President of the Indo-Pacific Prehistory Association 
•	 	พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน 	 คณะกรรมการที่ปรึกษาภารกิจการพัฒนาและสนับสนุนเส้นทางนักวิจัย 

			   อาชีพนักวิจัย นวัตกรรมและการสนับสนุนการวิจัยเชิงวิชาการ  
			   สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

•	 	คณะกรรมการเพื่อพิจารณาข้อเสนอการวิจัย โครงการทุนพัฒนาศักยภาพในการทำ�งานของอาจารย์ 
รุ่นใหม่ ประจำ�ปีงบประมาณ 2566 สาขามนุษยศาสตร์ สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)

•	 	คณะกรรมการวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันสุวรรณภูมิศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2564-ปัจจุบัน)

•	 	คณะอนุกรรมการอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่าแม่ฮ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน (2565 - ปัจจุบัน)
•	 	คณะอนุกรรมการเทคนิคด้านการยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศและภาคีสำ�คัญของโลก 

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัย 
และการสร้างนวัตกรรม (บพค.) (2566 - ปัจจุบัน)

•	 	คณะกรรมการทำ�งานเกี่ยวกับโครงการพัฒนาคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
ด้านสังคมศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ในประเทศไทย สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
กระทรวงสาธารณสุข (2566 - 2567)
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ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก นโยบายและการจัดการสาธารณะ Wharton School of the University of Pennsylvania 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาโท นโยบายและการจัดการสาธารณะ Wharton School of the University of Pennsylvania 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาโท วิทยาการพลังงานแสงอาทิตย์ Trinity University, Texas ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า University of New South Wales ประเทศออสเตรเลีย 

ประวัติการทำ�งาน
•	 2564 - ปัจจุบัน  	 กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
•	 2564 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม คณะแพทยศาสตร์  

			   ศิริราชพยาบาล 
•	 2564 - ปัจจุบัน  	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาการสื่อมวลชนแห่งชาติ 
•	 2563 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
•	 2563 - ปัจจุบัน  	 กรรมการที่ปรึกษา สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
•	 2563 - ปัจจุบัน  	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์   

			   วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
•	 2563 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บจ. น้ำ�ตาลมิตรผล 
•	 2559 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ คณะกรรมการที่ปรึกษา ศูนย์เพื่อการพัฒนาความสามารถในการ	

			   แข่งขัน สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
•	 	2563 - เม.ย. 2564  	 กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
•	 	2559 - ก.ค. 2562  	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
•	 	2557 - ธ.ค. 2559  	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
•	 	2557 - 2559  		  ประธานคณะกรรมการ สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
•	 	2557  			   ประธานคณะกรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
•	 	2554 - 2558  		  ที่ปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
•	 	2552 - 2557 		  เลขาธิการ สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ 

			   นวัตกรรมแห่งชาติ 
•	 	2547 - 2548  		  ผูอ้ำ�นวยการ ศนูยน์วตักรรมนโยบาย มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบรุ ี
•	 	2546 - 2552  		  ผู้อำ�นวยการ สถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย 
•	 	2542 - 2544  		  ผู้อำ�นวยการ ศูนย์พัฒนาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
•	 	2536 - 2540  		  ผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ 
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ศาสตราจารย์ ดร.ศักดา ธนิตกุล

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 พ.ศ. 2524	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 พ.ศ. 2540	 LL.M., Ph.D. (Law) มหาวิทยาลัยวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 พ.ศ. 2527 	 LL.M., LL.D. มหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุ่น 
•	 พ.ศ. 2547	 LL.M., LL.D. มหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุ่น 
•	 พ.ศ. 2542	 Visiting Scholar, Robert Schuman University, Strasbourg ประเทศฝรั่งเศส 
•	 พ.ศ. 2545 	 Visiting Scholar, East Asia Legal Studies, Harvard Law School ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวัติการทำ�งาน
•	 	รองศาสตราจารย์ประจำ�คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 	ผู้บรรยายชั้นปริญญาโท วิชากฎหมายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 3 วิชาความสัมพันธ์ระหว่างกฎหมายกับ

ธุรกิจ วิชาภาษีศุลกากรและการค้าโลก
•	 	ผู้บรรยายหลักสูตร LL.M. (Business Law) วิชา Comparative Competition Law
•	 	ผู้บรรยายในฐานะศาสตราจารย์รับเชิญ WTO and International Business in East Asia มหาวิทยาลัย

แฮนโอเวอร์ ประเทศเยอรมัน (เมษายน-พฤษภาคม พ.ศ.2549)
•	 	ผู้บรรยายในฐานะศาสตราจารย์รับเชิญ วิชา Institutional Building มหาวิทยาลัยโกเบ ประเทศญี่ปุ่น 

(เมษายน-มิถุนายน พ.ศ. 2550)
•	 	ผู้บรรยายในฐานะศาสตราจารย์รับเชิญ วิชา Institutional Economic and Business Law in East Asia 

มหาวิทยาลัยควีนส์ ประเทศแคนาดา (สิงหาคม พ.ศ. 2550 - พฤษภาคม พ.ศ. 2551)

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 	2 ก.พ. 2549 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

				    ในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย  
				    สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

•	 	29 ก.ย. 2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ  
				    ในคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำ�กระทรวงพาณิชย์ 	
				    (คตป.) 

•	 	6 ม.ค. 2552 - ปัจจุบัน 	 อนุกรรมการ  
				    ในคณะอนุกรรมการพัฒนากฎหมายว่าด้วยการค้าที่เป็นธรรม 
				    และการคุ้มครองผู้บริโภค

•	 26 ก.พ. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
				    ในคณะกรรมการยกร่างและแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย  
				    กระทรวงยุติธรรม 

•	 	29 มี.ค. 2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ  
				    ในคณะกรรมการพัฒนากฎหมายของกรมการค้าภายใน  
				    กระทรวงพาณิชย์ 

•	 	27 เม.ย. 2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการคณะทำ�งาน  
				    ในคณะทำ�งานปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ  
				    สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกก์ ภทรธนกุล

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 	ปริญญาเอก สาขาวิชาการตลาด มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์
•	 	ปริญญาโท สาขานวัตกรรมกลยุทธ์และองค์กร มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์
•	 	ปริญญาโท สาขาการจัดการการตลาด มหาวิทยาลัยคอร์เนล
•	 	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน
•	 หัวหน้าภาควิชาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประธานหลักสตูร Master in Branding and Marketing คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ีจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านสื่อสารองค์กร บริหารแบรนด์ และนิสิตเก่าสัมพันธ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ ไปรษณีย์ไทย
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

กระทรวงดิจิทัลฯ
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการตรวจสอบ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว.
•	 กรรมการอำ�นวยการสื่อสารองค์กร สภากาชาดไทย
•	 ประธานอนุกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความรับผิดชอบต่อสังคม สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)
•	 กรรมการบริหาร (Board of Directors) ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 กรรมการบริหาร (Board of Directors) สถานีวิทยุจุฬา 
•	 อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
•	 อาจารย์ผู้สอนวิชา Marketing คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ สหราชอาณาจักร
•	 นักวิชาการอาคันตุกะ (Visiting Scholar) มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา
•	 ที่ปรึกษาด้านการตลาด และผู้พัฒนาด้านแบรนด์ให้แก่องค์กรชั้นนำ� เช่น รัฐสภาไทย Chulalongkorn 

Business School ธนาคารกรงุไทย การประปานครหลวง SCG MBK Air Asia Post Inter Media Betagro 
Sikarin Thailand Privilege Card และ SCG Packaging
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รองศาสตราจารย์ ดร.สมหมาย ผิวสอาด

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก Ph.D. in Engineering (Molecular Chemistry) Osaka University ประเทศญี่ปุ่น 
•	 ปริญญาโท Master of Engineering (Applied Chemistry) Osaka University ประเทศญี่ปุ่น 
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาเคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการทำ�งาน
ด้านการบริหาร 
•	 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 		  ประธานคณะกรรมการอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
•	 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน 		  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
•	 พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2562 	 รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
•	 พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2556 	 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
•	 พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2553 	 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
•	 พ.ศ. 2548 - พ.ศ. 2549 	 ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
•	 พ.ศ. 2544 - พ.ศ. 2548 	 รองคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ด้านการสอน 
•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

•	 พ.ศ. 2553 	 วิชา 04720103 Organic Polymer Chemistry 2 
•	 พ.ศ. 2552 	 วิชา 04730308 Polymerization Reactor and Control 
•	 พ.ศ. 2552 	 วิชา 04730206 Polymerization Processing 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (วศ.ด.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
•	 พ.ศ. 2561 	 วิชา 04012803 Synthesis and Chemical Reactions of Polymer 
•	 พ.ศ. 2557 	 วิชา 04011813 หัวข้อประยุกต์ทางด้านพลังงาน 
•	 พ.ศ. 2557 	 วิชา 04010801 Doctoral Seminar 

คณะกรรมการภายนอกด้านต่าง ๆ 
•	 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และ 

			   เทคโนโลยีแห่งชาติ ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
			   วิจัยและนวัตกรรม 

•	 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการสถานศึกษา โรงเรียนธัญรัตน์ ปทุมธานี 
•	 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการสถานศกึษา โรงเรยีนนวมนิทราชนิทิูศ สตรวีทิยา 2 กรงุเทพ 
•	 พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2557 	ผู้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขตพื้นที่	

			   การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 (สิงห์บุรี, ลพบุรี, ชัยนาท, อ่างทอง) 
•	 พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน 	 อุปนายกสมาคมซอฟท์เทนนิสแห่งประเทศไทย 
•	 พ.ศ. 2550 - พ.ศ.2552 	 กรรมการประจำ�คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี
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นพ.สุวิทย์ วิบุลผลประเสริฐ

ที่ปรึกษา ในคณะกรรมการอำ�นวยการ  
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 	วิทยาศาสตรบัณฑิต (วทบ.) และ แพทยศาสตรบัณฑิต (พบ.) เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง 

จากคณะวิทยาศาสตร์ และคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 	การศึกษาหลังปริญญาโดยทุน Humphrey Fellowship ที่มหาวิทยาลัยทูเลน นิวออร์ลีน สหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งาน
•	 	ปัจจุบัน		  ข้าราชการบำ�นาญสำ�นักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
•	 ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการมูลนิ ธิ เพื่อการพัฒนานโยบายสุขภาพระหว่างประเทศ  

		  (International Health Policy Program Foundation – IHPF)
•	 ปัจจุบัน		  รองประธานมูลนิธิเพื่อการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ  

		  (Health Intervention and Technology Assessment Foundation – HITAF)
•	 	ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการมูลนิธิสถาบันพัฒนาการคุ้มครองการวิจัยในมนุษย์ (สคม.)
•	 	ปัจจุบัน		  ประธานมูลนิธิสร้างสรรค์สังคมและสุขภาวะ (มสส.)
•	 	ปัจจุบัน		  ประธานมูลนิธินโยบายท้องถนนปลอดภัย (มนป.)
•	 	ปัจจุบัน		  รองประธานมูลนิธิพัฒนาการศึกษาบุคลากรสุขภาพแห่งชาติ (ศสช.)
•	 	ปัจจุบัน		  ที่ปรึกษาสำ�นักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขด้านต่างประเทศ
•	 	ปัจจุบัน		  กรรมการผูท้รงคุณวฒุด้ิานสงัคมศาสตร ์ในคณะกรรมการหลักประกันสขุภาพแหง่ชาติ
•	 	ปัจจุบัน		  ประธานอนุกรรมการหลักประกันสุขภาพระดับเขตพื้นที่ เขต ๑๓ กรุงเทพมหานคร 	

		  (อปสข.)
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นายธนดี หงษ์รัตนอุทัย

ที่ปรึกษา ในคณะกรรมการอำ�นวยการ  
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 พ.ศ. 2567  	 หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย (DCP)  

		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 พ.ศ. 2564  	 หลักสูตรเทคโนโลยีป้องกันประเทศสำ�หรับผู้บริหารยุคใหม่สถาบัน 

		  เทคโนโลยีป้องกันประเทศ
•	 พ.ศ. 2547  	 ปริญญาโท สารสนเทศทางธุรกิจ NEWCASTLE BUSINESS SCHOOL, UK 
•	 พ.ศ. 2545  	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิตสารสนเทศเพื่อการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 	

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน
•	 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน  	 อนุกรรมการภาษีสรรพากร หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
•	 พ.ศ. 2566 - ปัจจุบัน  	 ที่ปรึกษากรรมาธิการการศึกษาสภาผู้แทนราษฎร
•	 พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหารงานที่ปรึกษาด้านการเงิน บริษัท อาวานี่ คอนซัลติ้ง จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน  	 กรรมการบริหาร งานที่ปรึกษาด้านบัญชีและภาษีบริษัท นที ออดิท จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน  	 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยและ 	

			   มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
•	 พ.ศ. 2549 - 2554   	 ผู้จัดการบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด
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รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี โพชนุกูล 

ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) 
กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะ
กรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประวัติการศึกษา
•	 พ.ศ. 2526 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เกษตรศาสตร์) เกียรตินิยม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•	 พ.ศ. 2529 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 พ.ศ. 2535 Doctor of Agriculture (Agri.Economics), Kyoto University, Kyoto, Japan  

ทุนรัฐบาลญี่ปุ่น (Monbusho)

ประวัติการทำ�งาน
•	 สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

•	 1 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน 		  ผู้อำ�นวยการ 
•	 25 ก.ค. 2563 - 31 ต.ค. 2563 	 รักษาการผู้อำ�นวยการ 
•	 2 พ.ค. 2562 - 23 ก.ค. 2563 	 รองผู้อำ�นวยการด้านนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 

•	 สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
•	 พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562 		  รองผู้อำ�นวยการด้านการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ 
•	 พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2560 		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายชุมชนและสังคม
•	 พ.ศ. 2554  - พ.ศ. 2557 		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายนโยบายและความสัมพันธ์ข้ามชาติ 

•	 พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2554 	 คณบดี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 พ.ศ. 2539 - พ.ศ. 2541 	 Associate Professor Nihon Fukushi University 
•	 พ.ศ. 2535 - พ.ศ. 2560 	 อาจารย์ / ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / รองศาสตราจารย์ คณะเศรษฐศาสตร์  

					     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 พ.ศ. 2533 - พ.ศ. 2535 	 นักวิจัยประจำ�โครงการ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 		  กรรมการยกร่างหมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง  

					     และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
•	 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 		  กรรมการสถาบันวิจัยป๋วย อึ๊งภากรณ์ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
•	 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 		  กรรมการจัดทำ�ร่างขอบเขตของงาน (Term of Reference: TOR)  

					     จัดจ้างคณะผู้ประเมินอิสระประเมินผลการดำ�เนินงานและ 
					     การบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

•	 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน 		  กรรมการบูรณาการเพื่อพัฒนาความเสมอภาคและความเท่าเทียม 
					     ทางสังคม

•	 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน 		  กรรมการประจำ�คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน 		  กรรมการบริหารสถาบันการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร 
•	 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน 		  กรรมการ กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
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รายงาน
ประจําป�

2567

สํานักงานคณะกรรมการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร� 
ว�จัยและนวัตกรรม (สกสว.)

ดําเนินการโดย
สํานักงานคณะกรรมการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร� 
ว�จัยและนวัตกรรม (สกสว.)

ชั้น 14 อาคาร เอส เอ็ม ทาวเวอร� 979/17-21
ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท
กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท�  02 278 8200
โทรสาร    02 298 0476 
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