


รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์
การวิจัยและนวัตกรรม ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568

(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2568)

จัดพิมพ์และเผยแพร่โดย
สำ�นักยุทธศาสตร์แผน ติดตามและประเมินผล สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ชั้น 14 อาคาร เอส เอ็ม ทาวเวอร์ เลขที่ 979/17-21 ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

บทที่ 1		  โครงสร้างของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน			 
		  วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม (ววน.)
		  1.1	 กลไก หน่วยงาน และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับระบบ ววน.
		  1.2	 องค์ประกอบของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ
		  1.3	 บทบาทและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน.
		  1.4	 นโยบาย และข้อเสนอแนะที่สำ�คัญของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 
			   และผลการดำ�เนินการที่เกิดขึ้น

บทที่ 2 		 การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลของกองทุนส่งเสริม				  
		  วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)
		  2.1	 การพัฒนาระบบติดตามการดำ�เนินงานและผลงานของกองทุนส่งเสริม ววน.	
		  2.2	 การประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ

บทที่ 3		  ผลการดำ�เนินการติดตามและประเมินผลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย				 
		  และนวัตกรรมของประเทศ
		  3.1	 ผลการประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับงบประมาณจากกองทุน ววน.
		  3.2	 ผลการประเมินการดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Past Performance)
			   ของหน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund (FF)

บทที่ 4		  ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)
		  4.1	 ข้อเสนอแนะสำ�คัญที่ได้จากการประชุมคณะกรรมการร่วม ระหว่างคณะกรรมการ
			   ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการอำ�นวยการ 		
			   สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อนก.)
			   และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์
			   การวิจัยและนวัตกรรม
		  4.2 	 ข้อเสนอแนะสำ�คัญที่ได้จากการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบต่อการบริหารจัดการ	
			   ของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม		
			   วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
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บทที่ 1

	 รูปที่ 1-1	 โครงสร้างระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)
	 รูปที่ 1-2	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการทั้ง 3 ชุด โดยสังเขป
	 รูปที่ 1-3	 องค์ประกอบคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
			   การสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

บทที่ 2

	 รูปที่ 2-1	 การติดตามผลการดำ�เนินงานและผลงานของระบบ ววน.
	 รูปที่ 2-2	 การประเมินผลการดำ�เนินงานและผลงานของระบบ ววน.
	 รูปที่ 2-3	 การดำ�เนินงานการติดตามและประเมินผลของระบบ ววน. ที่ผ่านมา
	 รูปที่ 2-4	 ขั้นตอนการตรวจสอบความถูกต้องของผลผลิตและหลักฐาน
	 รูปที่ 2-5	 การปรับปรุงการรายงานผลผลิต
	 รูปที่ 2-6	 เป้าหมายของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
	 รูปที่ 2-7	 เกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Past Performance) ของหน่วยบริหาร 
			   และจัดการทุน (PMU) เพื่อประกอบการจัดสรรงบประมาณขั้น Pre-ceiling
			   ปี พ.ศ. 2569
	 รูปที่ 2-8	 เกณฑ์การประเมิน Past Performance ของหน่วยรับงบประมาณ FF 
			   สำ�หรับจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2569
	 รูปที่ 2-9	 การจัดกลุ่มผลลัพธ์สำ�คัญตามประเภทของหน่วยงาน
			   ที่ได้รับงบประมาณจากกองทุน ววน.
	 รูปที่ 2-10	 เกณฑ์การประเมิน Past Performance ของหน่วยรับงบประมาณ FF
			   สำ�หรับจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2570
	 รูปที่ 2-11.1	 สรุปประเด็นเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของ PMU
			   และความกา้วหนา้การดำ�เนินการ ณ เดือนธันวาคม 2567
	 รูปที่ 2-11.2	 สรุปประเด็นเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของ PMU
			   และความกา้วหนา้การดำ�เนินการ ณ เดือนธันวาคม 2567
	 รูปที่ 2-12	 สรุปความก้าวหนา้ผลการดำ�เนินงานเชิงกระบวนการ ของหน่วยบริหาร
			   และจัดการทุน (PMU)
	 รูปที่ 2-13	 แนวปฏิบัติที่ดีดา้นการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม (Good Research
			   and Innovation management Practice : GRIP)
	 รูปที่ 2-14	 การผนวก “หลักการการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation : DE)”	
			   กับ “แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม
			   (Good Research and Innovation management Practice : GRIP)”
	 รูปที่ 2-15	 การนำ�ผลงานไปใช้ประโยชน์ นำ�ไปสู่การสร้างผลกระทบต่อสังคมและประเทศ
	 รูปที่ 2-16	 ผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม (Incremental Net Changes) ที่เกิดจากการใช้ผลงาน			 
			   วิจัยเปรียบเทียบกับต้นทุนที่ใช้ในการดำ�เนินงานวิจัย
	 รูปที่ 2-17	 การเปรียบเทียบการใช้ตัวชี้วัด SROI vs BCR 
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บทที่ 3

	 รูปที่ 3-1	 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย
	 รูปที่ 3-2	 โครงการ “การพัฒนาสูตรน้ำ�ยาฆ่าเชื้อสำ�หรับเครื่องมือแพทย์”
	 รูปที่ 3-3	 การผลิตปาล์น้ำ�มันและการได้รับรองมาตรฐานของ RSPO ปี 2565 สุราษฎร์ธานี
	 รูปที่ 3-4	 โครงการ “โครงการการพัฒนาการผลิตปาล์มน้ำ�มันแบบบูรณาการและยั่งยืน”
	 รูปที่ 3-5	 โครงการ “3 in 1 EASYKIDS ROBOT KIT : ชุดหุ่นยนต์สำ�หรับสื่อการเรียนรู ้
			   และฝึกทักษะการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 ภาษา”
	 รูปที่ 3-6	 โครงการ “จัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
			   และยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ำ�ในเขตพื้นที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา”
	 รูปที่ 3-7	 โครงการ “ความปลอดภัยและผลการกระตุ้นภูมิตา้นทาน ในประชากรผู้ใหญ่			 
			   หลังให้วัคซีนโควิด-19 ชนิดเชื้อตาย (Sinovac) ครบแล้ว 2 เข็ม 
			   ด้วยวัคซีนโควิด-19 ชนิดเดียวกันหรือต่างชนิดกัน”
	 รูปที่ 3-8	 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับแผนงานวิจัยและนวัตกรรม			 
			   ขนาดใหญ่ ประจำ�ปี 2566
	 รูปที่ 3-9	 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ : จำ�แนกตามสาขาการวิจัยและพัฒนา
	 รูปที่ 3-10	 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ : จำ�แนกตามประเภทการนำ�งานวิจัย 
			   ไปใช้ประโยชน์
	 รูปที่ 3-11	 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ (Ex-ante) : จำ�แนกตามสาขาการวิจัย			 
			   และพัฒนาและประเภทการนำ�งานวิจัยไปใช้ประโยชน์
	 รูปที่ 3-12	 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 		
			   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 รูปที่ 3-13	 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 		
			   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 รูปที่ 3-14	 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 		
			   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
	 รูปที่ 3-15	 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 		
			   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
	 รูปที่ 3-16	 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 		
			   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
	 รูปที่ 3-17	 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 		
			   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 รูปที่ 3-18	 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 		
			   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 รูปที่ 3-19	 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนรายตัวชี้วัดของ Past Performance หน่วยรับงบประมาณ 	
			   Fundamental Fund สำ�หรับใช้จัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2569
	 รูปที่ 3-20	 คะแนนเฉลี่ยรายตัวชี้วัดของ Past Performance หน่วยรับงบประมาณ
			   Fundametal Fund สำ�หรับใช้จัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2570
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การปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อววน.) ได้ เข้าสู่ปีที่  6 ของการดำ�เนินงาน 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล การสนับสนุน
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ได้จัดทำ�กรอบและ
แนวทางการติดตามประเมินผลที่เหมาะสมกับบริบทของ 
ระบบ ววน. พร้อมทั้ งดำ� เนินการประเมินผลสัมฤทธ์ิ  
ในการดำ�เนินงานของสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในระบบ ววน.

ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  แ ล ะ  2 5 6 8 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ได้เรียนรู้ร่วมกับ
หลายภาคส่วนที่ เ ก่ียวข้อง เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะสำ�หรับการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 
ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และข้อเสนอแนะดังกล่าวได้นำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กสว.) และคณะกรรมการอำ�นวยการ (อนก.) เพื่อใช้ประกอบ
การพิจารณานโยบายและแนวทางการพัฒนา สกสว. และ
หน่วยงานในระบบ ววน. ตามที่ปรากฏรายละเอียดในรายงาน
ฉบับนี้

คณะกรรมการติดตามและประ เมินผลฯ ยั งคง 
มุ่งมั่นดำ�เนินการตามภารกิจเพื่อให้เกิดข้อเสนอแนะสำ�คัญ 
ที่ เป็นประโยชน์จากกระบวนการติดตามและประเมินผล 
รว มถึง นำ � แนว คิด การป ระ เมิน เพื่ อ การพัฒน ามา ใช้  
ต ล อ ด จ น ส ะ ท้ อ น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ 
ไปยังภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานอย่าง 
ต่อเนื่อง ส่งเสริมการจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับ 

(นายกานต์  ตระกูลฮุน)
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

สารประธานกรรมการ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ และขับเคลื่อนระบบ ววน.  
ให้ เกิดการทำ�งานแบบบูรณาการ ตลอดจนสร้างระบบ
ติดตามการดำ�เนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อแสดงให้
เห็นประสิทธิผลของการลงทุนงบประมาณด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ

ในโอกาสนี้  ผมขอขอบคุณคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล ววน. ทุกท่าน ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่อุทิศเวลาและความรู้ความสามารถมาปฏิ บั ติหน้าท่ี  
ที่ สำ � คัญนี้  เ พ่ือสนับสนุนการดำ� เนินภารกิจให้บรรลุ  
เป้าประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูประบบ ววน. 
และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าผลการดำ�เนินงานในหลายมิตินี้  
จะช่วยสร้างวัฒนธรรมการติดตามและประเมินผลที่เอื้อต่อ
การพัฒนาระบบ ววน. และนำ�ไปสู่การสร้างผลกระทบต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจน
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการนำ�ผลงานทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อขับเคล่ือนประเทศ
ต่อไป

ภาคผนวกที่ 1	 คำ�สั่งสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ที่ 7/2567 	
		  เรื่อง แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ		
		  สนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

ภาคผนวกที่ 2	 คำ�สัง่คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลการสนบัสนนุวิทยาศาสตร ์การวิจยัและนวตักรรม 	
		  ที่ 1/2566 เรื่อง แตง่ตั้งเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการตดิตามและประเมินผล	
		  การสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

ภาคผนวกที่ 3	 หลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับแผนงานที่มีงบประมาณมากกว่า 100 	
		  ล้านบาท ที่ได้รับการจัดสรรผา่นกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ภาคผนวกที่ 4	 หลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100
		  ล้านบาท ที่ได้รับการจัดสรรผา่นกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
		  (ฉบับวันที่ 7 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2568)
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ภาคผนวก



2567 พบว่าสามารถสร้างมูลค่าปัจจุบันสุทธิทางเศรษฐกิจ  
สังคมและสิ่งแวดล้อม (NPV) เท่ากับ 4,177 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) เท่ากับ 3.9 เท่า แผนงาน
ที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท ประกอบด้วย PMU 
6 แห่ง และหน่วยรับงบประมาณมูลฐาน (Fundamental Fund 
: FF) กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จำ�นวน 50 แห่ง

• การประเมินผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Past 
Performance) ของหน่วยรับงบประมาณ FF สำ�หรับ
ประกอบการจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2569 จำ�นวน 
162 แห่ง พบว่าส่วนใหญ่มีผลการดำ�เนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี  
โดยมีคะแนนเฉลี่ย 81.52 คะแนน และการประเมินผลการ
ดำ�เนนิงานทีผ่า่นมาสำ�หรบัประกอบการจดัสรรงบประมาณป ี 
พ.ศ. 2570 จำ�นวน 161 แห่ง พบว่าส่วนใหญ่มีผลการดำ�เนิน
งานอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีคะแนนเฉลี่ย 86.01 คะแนน

สว่นทีส่ี ่ขอ้เสนอแนะตอ่การพฒันาระบบวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

• ข้อเสนอแนะสำ�คัญที่ได้จากการประชุมคณะกรรมการ
ร่วมระหว่างคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. และคณะ
กรรมการติดตามและประเมินผลฯ

• ข้อเสนอแนะสำ�คัญที่ได้จากการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการของหน่วยบริหารและจัดการ
ทุน (PMU) และสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)

ความสำ�เร็จที่สำ�คัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้แก่ การพัฒนาระบบติดตาม
และนำ�ส่งผลผลิตในระบบ NRIIS ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
การปรับปรุงกรอบการประเมิน Past Performance ให้เน้น
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์มากขึ้น การจัดกลุ่มผลลัพธ์สำ�คัญตาม
ประเภทของหน่วยงาน และการจัดทำ�แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ
บริหารงานวิจัยและนวัตกรรม (GRIP)

ทัง้นี ้ผลการประเมนิที่ได้ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 จะถูกนำ�ไปใชเ้ปน็ขอ้มลูประกอบการ
ทบทวนแผนดา้น ววน. การจดัสรรงบประมาณ และเปน็ขอ้เสนอ
แนะในการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่หน่วยรับ 
งบประมาณ ตลอดจนสะท้อนผลการดำ�เนินงานของกองทุน 
ววน. ผ่านตัวชี้วัดของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ตัวชี้วัดสำ�นักงบประมาณ และตัวชี้วัด
กรมบัญชีกลาง (TRIS)

ระบบติดตามและประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ จัดทำ�ขึ้นเพื่อติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิและ
ผลกระทบจากผลงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ภายใต้แผนดา้น ววน. เพื่อให้การลงทุนงบประมาณด้าน ววน.  
มีความโปร่งใส และทำ�ให้เกิดความรับผิดรับชอบ (Account-
ability) ในระบบต่อการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า ทั้งนี้   
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ในการติดตามและประเมินผลของ 
กองทุน ววน. มี 2 มิติ กลา่วคือ มิติที่ 1 ผลงานของกองทุน 
ววน. และมิติที่ 2 ผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ 
โดยการติดตามและประเมินผลจะดำ�เนินการผ่านระบบข้อมูล
สารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) ทั้งนี้ ในส่วน
ของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจะใช้ผู้ เชี่ยวชาญ
ภายนอก ภายใต้กรอบและแนวทางที่คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลฯ กำ�หนด และการประเมินกระบวนการดำ�เนิน
งาน จะพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลฯ แต่งต้ัง โดยมีสำ�นักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ทำ�หน้าที่
สนับสนุนด้านวิชาการและงานเลขานุการ มีเป้าหมายเพื่อให้
หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณ 
นำ�ข้อเสนอแนะที่ได้ ไปใช้ในการพัฒนากระบวนการทำ�งาน 
ส่งผลให้มีความสามารถในการบริหารและจัดการทุนได้
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ เกิดการนำ� 
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ สร้างผลลัพธ์และผลกระทบใน 
วงกว้างต่อไป

การติดตามและประเมินผลหน่วยรับงบประมาณที่  
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุน ววน. ดำ�เนินการ
ภายใต้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ตามมาตรา 64 
แหง่พระราชบญัญัติสภานโยบายการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 โดยประธาน 
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ ได้ลงนามคำ�สั่ งสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ที่ 8/2562 และ 
7/2565 เ ร่ืองแต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 
17 ธันวาคม 2562 และวันที่ 17 ธันวาคม 2565 ตามลำ�ดับ 
โดยมีสำ�นักติดตามและประเมินผล สกสว. ทำ�หน้าที่เป็น
เลขานุการ และได้มีการติดตามและประเมินผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม และการประเมินผลสัมฤทธิ์การดำ�เนินงานของ 

หน่วยงานในระบบ ววน. มาต้ังแต่ปีงบประมาณ 2563 
เป็นต้นมา 

โดยเอกสารฉบับนี้นำ�เสนอเนื้อหา ซึ่งเป็นผลงานของ 
คณะกรรมการติดตามและประ เมินผลการสนับสนุน
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ประจำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย

ส่วนท่ีหนึ่ง โครงสร้างของคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.)

•	 กลไก หน่วยงาน และคณะกรรมการที่ เ ก่ียวข้อง 
กับระบบ ววน.

•	 อง ค์ประกอบของคณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผล ววน.

•	 บทบาทและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล ววน.

•	 นโยบายและข้อเสนอแนะที่สำ�คัญของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล ววน.

ส่วนท่ีสอง การพัฒนาระบบติดตามและประเมิน
ผลของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.)

•	 การพัฒนาระบบติดตามการดำ�เนินงานและผลงาน
ของกองทุนส่งเสริม ววน. ผ่านระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS)

•	 การจัดทำ�กรอบแนวทางการประเมินผลการดำ�เนิน
งานของหน่วยรับงบประมาณ ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ

1) ผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ และ
หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ได้แก่ การประเมินผลการ
ดำ�เนนิงานทีผ่า่นมา (Past Performance) และการประเมนิเพือ่
การพัฒนา (Developmental Evaluation)

2) ผลงานวจิยัและนวตักรรม ไดแ้ก่ การประเมนิผลลพัธ์
และผลกระทบ (Outcome and Impact Evaluation)

ส่วนท่ีสาม ผลการดำ�เนนิการติดตามประเมนิผลดา้น
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

•	 การประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ ได้ รับ 
งบประมาณจากกองทุน ววน. 

แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ แผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่ (งบประมาณมากกว่า  100 ล้านบาท) 
จำ�นวน 25 แผนงาน ภายใต้ 9 โปรแกรม ครอบคลุมทั้ง  
4 แพลตฟอร์มตามแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2563-2565 ซ่ึง 
การประเมิน 10 แผนงานแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 

บทสรุปผู้บริหาร



Part Three : Results of National Science, 
Research and Innovation Monitoring and 
Evaluation

•	 Evaluat ion of research and innovation 
projects funded by the NSRF, divided into two parts 
: Large-scale research and innovation programs 
(budget exceeding 100 million baht) comprising 
25 programs under 9 main programs covering all 4 
platforms according to the National SRI Plan 2020-
2022. The evaluation of 10 programs completed in fiscal 
year 2024 demonstrated a net present value (NPV) of 
economic, social, and environmental benefits totaling 
4,177 million baht, representing a benefit-cost ratio 
(BCR) of 3.9. Programs with budgets less than 100 
million baht comprising 6 PMUs and 50 Fundamental 
Fund (FF) recipient organizations in the higher education 
group

•	 Past Performance evaluation of 162 FF recipient 
organizations for budget allocation consideration 
for fiscal year 2026, with results showing that most 
organizations performed well with average scores of 
81.52 points. Additionally, Past Performance evaluation 
of 161 FF recipient organizations for budget allocation 
consideration for fiscal year 2027, with results showing 
that most organizations performed well with average 
scores of 86.01 points.

 
 

The National Research and Innovation Monitoring 
and Evaluation System was established to monitor 
and assess the outcomes and impacts of science, 
research, and innovation (SRI) outputs in alignment 
with the national development priorities outlined in the 
National SRI Plan. This system is designed to ensure 
transparency and promote accountability in the efficient 
allocation and utilization of SRI budget.

The monitoring and evaluation of the National 
Science, Research, and Innovation Fund (NSRF) 
focuses on two key areas : 1) the outputs generated 
by the NSRF and 2) the operational performance of 
organizations receiving the funds. These processes 
are conducted through the National Research and 
Innovation Information System (NRIIS), with outcome and 
impact assessments led by external experts operating 
within the framework set by the National Commission 
for Monitoring and Evaluation of Science, Research, 
and Innovation. Additionally, distinguished professionals  
appointed by the Committee evaluate the operational  
processes of organizations receiving the funds.       
The Thailand Science Research and Innovation (TSRI) 
provides scholarly research support and secretarial 
duties.

The objective of this monitoring and evaluation 
system is for Program Management Units (PMUs) 
and other organizations receiving funds to implement 
expert recommendations, thereby enhancing their 
work processes. This improvement will bolster their 
ability to manage funds in alignment with national 
development goals, facilitate the practical application 
of research findings, and generate widespread positive 
impacts.

The monitoring and evaluation of organizations 
receiving funds from the NSRF are conducted under 
the authority of the Committee for Monitoring and 
Evaluation of the Promotion of Science, Research, 
and Innovation, in accordance with Section 64 of 
the National Higher Education, Science, Research 
and Innovation Policy Council Act, B.E. 2562 (2019). 

The Chairman of the National Higher Education, 
Science, Research and Innovation Policy Council 
issued orders 8/2562 and 7/2565, appointing the 
chairman and qualified committee members on  
December 17, 2019, and December 17, 2022, respectively. 
The Monitoring and Evaluation Office of TSRI serves as 
the secretariat for this process. Since fiscal year 2020, 
this system has been responsible for monitoring and 
evaluating research and innovation outputs, as well as 
assessing the performance of organizations within the 
SRI ecosystem.

This document presents the work of the Committee 
for Monitoring and Evaluation of the Promotion of 
Science, Research, and Innovation for the fiscal 
years 

Part One : Structure of the Committee for 
Monitoring and Evaluation of the Promotion of 
Science, Research and Innovation (SRI)

•	 Mechanisms, agencies, and committees 	
related to the SRI system

•	 Composition of the National Commission for 
Monitoring and Evaluation of SRI

•	 Roles and responsibilities of the Committee
•	 Key policies and recommendations of the 

Committee
Part Two : Development of the Monitoring 

and Evaluation System for the National Science, 
Research and Innovation Fund (NSRF)

•	 Development of the monitoring and evaluation 
system for research and innovation in NRIIS

•	 Formulation of frameworks and guidelines 
for evaluating the operational performance of budget 
recipient organizations, divided into two parts :

1) Operational Performance of budget recipient 
organizations and Program Management Units 
(PMUs), including Past Performance evaluation and 
Developmental Evaluation,

2 )  R e s e a r c h  a n d  I n n o v a t i o n  O u t -
puts, including Outcome and Impact Evaluation 

Executive Summary
Part Four :  Recommendations for the 

Development of the Science, Research and 
Innovation (SRI) System

•	 Key recommendations from joint meetings 
between the Committee for the Promotion of Science, 
Research and Innovation, the TSRI Executive Committee, 
and the Committee for Monitoring and Evaluation

•	 Key recommendations from outcome and 
impact evaluations for the management of Program 
Management Units (PMUs) and the Thailand Science 
Research and Innovation (TSRI)

Key achievements in fiscal year 2024 and 2025 
include the development of a more efficient monitoring 
and output submission system in NRIIS, improvement 
of the Past Performance evaluation framework to 
emphasize empirical outcomes, categorization of key 
results by organization type, and the establishment 
of Good Research and Innovation Practice (GRIP) 
guidelines.

The evaluation results for fiscal years 2024 and 
2025 will be used to inform the review of SRI plans, 
budget allocation, and serve as recommendations 
for developing and strengthening organizations 
receiving funds. Additionally, the results will reflect the 
performance of the NSRF based on indicators set by 
the Ministry of Higher Education, Science, Research 
and Innovation (MHESI), the Budget Bureau, and the 
Comptroller General’s Department (TRIS).
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จากการประกาศใชพ้ระราชบญัญัติสภานโยบายการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมแหง่ชาติ พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ทำ�ให้เกิดการปฏิรูปและจัดตั้งระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) ของประเทศอย่างเปน็ทางการ เพ่ือบรูณาการขบัเคล่ือนระบบวิจยัและนวัตกรรมทางดา้นนโยบาย ยุทธศาสตร ์
แผน บุคลากร งบประมาณ และกฎหมาย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

สำ�นักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เกิดขึ้นภายใตพระราชบัญญัติสภานโยบาย 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. 2562 มีหนาที่ในการจัดทำ�นโยบาย ยุทธศาสตร และแผน และ
จัดสรรงบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาระบบ ววน. และการติดตาม
ประเมนิผลสัมฤทธ์ิและการดำ�เนนิงานดาน ววน. โดยมเีปา้หมายสำ�คัญ คือ การนำ�วิทยาศาสตร์ วจิยัและนวัตกรรม มาใชป้ระโยชน ์
ใหส้ามารถส่งมอบผลลัพธ์และผลกระทบ ต่อการพัฒนาประเทศ และเกิดการขบัเคล่ือนการพัฒนา ประเทศดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม บนฐานขององค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม

บทที่ 1
โครงสร้างของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน

วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.)

รูปที่ 1-1 โครงสร้างระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

โครงสร�างระบบว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรม (ววน.) (ตั้งแต�พฤษภาคม 2562)

 นโยบาย
สภานโยบายการอ�ดมศึกษา ว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรมแห�งชาติ (สนอว.)

สถาบันอ�ดมศึกษาในกํากับรัฐและเอกชน
หน�วยงานในระบบว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรมในกระทรวง อว.

หน�วยงานในระบบว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรมนอกกระทรวง อว.

ประชาชน ภาคเอกชน
ภาคนโยบาย/ภาครัฐ

สํานักงานคณะกรรมการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร�
ว�จ�ย และนวัตกรรม (สกสว.)

คณะกรรมการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร�
ว�จัยและนวัตกรรม (กสว.) กองทุนส�งเสร�ม ววน.

หน�วยบร�หาร
และจัดการทุน (PMU)

คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานด�าน ววน. คณะกรรมการ

อํานวยการ
สกสว.

สํานักงานสภานโยบายการอ�ดมศึกษา ว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรมแห�งชาติ (สอวช.)

สํานักงานคณะกรรมการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรม (สกสว.)

ขับเคลื่อนนโยบาย
จัดสรรงบประมาณ

และพัฒนาระบบ ววน.

บร�หารและ
จัดการทุน

ปฏิบัติการ

ผู� ได�รับประโยชน�
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รูปที่ 1-2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการทั้ง 3 ชุด โดยสังเขป

ระบบ ววน. ประกอบด้วยกลไกและหน่วยงานต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้

1.1.1 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 	
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สนอว.) มีหน้าที่ในการกำ�หนด
ทิศทางนโยบายการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ โดยเชื่อมโยงบูรณาการกับด้านการ
อดุมศึกษา ตลอดจนการกำ�หนดกรอบวงเงนิงบประมาณ ระบบ
การจัดสรรงบประมาณ ววน. กำ�หนดมาตรการเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาระบบ ววน. และการติดตามประเมินผลการดำ�เนิน
การให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีเอกภาพ ทั้งนี้ สภานโยบาย
จะมีสำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ทำ�หน้าที่รับผิดชอบ
งานวิชาการและงานธุรการ รวมถึงสนับสนุนการดำ�เนินงาน
ของสภานโยบาย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
และการบูรณาการด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ตามนโยบายที่สภานโยบายกำ�หนด

1.1.2 คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (กสว.) มีบทบาทในการเสนอแนะนโยบาย
และแผนด้าน ววน. กรอบวงเงินงบประมาณ และระบบจัดสรร
งบประมาณที่สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. แก่สภานโยบาย  
และทำ�หน้าที่บริหารกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (กองทุน ววน.) เพื่อจัดสรรงบประมาณให้กับ
หน่วยงานในระบบ ววน. รวมถึงกำ�หนดมาตรการเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการทำ�งานของหน่วยงาน และกำ�กับติดตามการ
ดำ�เนินการของหน่วยงานระบบ ววน. ให้สอดคล้องกับแผน 
ด้าน ววน. ที่กำ�หนดไว้ โดยม ีสำ�นักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
ทำ�หน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการรวมถึง
สนับสนุนการดำ�เนินงานของ กสว. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 
ขับเคลื่อนระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศในทุกด้าน
ให้เกิดองค์ความรู้ นโยบายสาธารณะ ตลอดจนผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้
เกิดการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลและย่ังยืน โดยการดำ�เนิน

1.1
กลไก หน่วยงาน และคณะ
กรรมการที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบ ววน.

งานของ สกสว. จะอยู่ภายใต้การกำ�กับดแูลของคณะกรรมการ
อำ�นวยการ สกสว.เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1.1.3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม มีหน้าที่
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานวิจัย และนวัตกรรม
ที่ ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน และติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดำ�เนินงานของ สกสว. และหน่วยงาน 
ในระบบ ววน. ที่ได้รับการสนับสนุน ตลอดจน การรายงาน
ผลการปฏิบัติงานพร้อมข้อเสนอแนะต่อ กสว. เพ่ือเสนอ 
สภานโยบาย

1.1.4 หนว่ยงานบรหิารและจดัการทุนวจิยั (Program 
Management Unit : PMU) ทำ�หน้าที่ให้ทุนสนับสนุนการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ งานวิจัยและนวัตกรรม ที่สอดคล้อง
กับแผนด้าน ววน. และบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม  
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก่อให้
เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมในภาพรวมของประเทศ 
ประกอบไปด้วย 9 หน่วยงาน ได้แก่ สำ�นักงานการวิจัยแห่ง
ชาติ (วช.) สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) สำ�นักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) และ สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข (สวรส.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ
พัฒนากำ�ลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
การวิจัยและการสร้าง นวัตกรรม (บพค.) หน่วยบริหารและ
จดัการทนุดา้นการเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
(บพข.) หนว่ยบรหิารและจดัการทนุวจิยัและนวัตกรรมดา้นการ 
พฒันาระดบัพ้ืนที ่(บพท.) สถาบนัวัคซนีแหง่ชาติ และศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (TCELS)

1.1.5 หน่วยปฏิบัติการด้าน ววน. ท้ังในและนอก
กระทรวง อว. ได้แก่

	 (1) หน่วยงานที่ทำ�วิจัยและสร้างนวัตกรรม
	 (2) หนว่ยงานดา้นมาตรวิทยา มาตรฐาน การทดสอบ 

และบริการคุณภาพวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
	 (3) หนว่ยงานดา้นการจดัการความรูจ้ากงานวิจยัและ

นวัตกรรม
	 (4) หน่วยงานซึ่งเป็นผู้ ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  

หนว่ยงานในกลุม่นี ้ไดแ้ก่ หนว่ยงานภาครฐั สถาบนัอดุมศึกษา 
หน่วยงานภาคเอกชน มูลนิธิและสมาคมซึ่งเป็นไปตามที่สภา
นโยบายประกาศกำ�หนด

บทบาทหน้าที่ตาม พ.ร.บ.ของคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการ 
อำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
การสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม สรุปพอ
สังเขปได้ดังรูปที่ 1-2

หน�าที่และอํานาจ
โดยย�อ กสว.

1. เสนอแนะแผนด�าน ววน. และกรอบวงเง�น ววน. ต�อสภานโยบาย
2. บร�หารกองทุนส�งเสร�ม ววน.
3. กำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงานของหน�วยงานในระบบ วน. 

(สอดคล�องกับแผนด�าน ววน.)
4. กำกับ เร�งรัด ติดตามให�มีการปรับปรุงและแก�ไขระบบหร�อกลไกการ

บร�หารจัดการงานว�จัยและนวัตกรรม
5. กำกับ เร�งรัด ติดตามให�มีการจัดทำและการดำเนินการตามแผนด�าน

การพัฒนาบุคลากรด�าน วน. ของประเทศ รวมทั้งติดตาม
ประเมินผลการใช�งบประมาณของหน�วยงานในระบบ ววน.

6. กำกับ เร�งรัด ติดตามให�มีการจัดทำฐานข�อมูลการว�จัยและนวัตกรรม
ของประเทศ

7. ส�งเสร�มและสนับสนุนการทำงานร�วมกันระหว�างหน�วยงานทั้งรัฐ เอกชน 
อปท. และต�างประเทศ

หน�าที่และอํานาจ
คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผล

• ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของ สกสว.
และหน�วยงานในระบบ

• รายงานผลการปฏิบัติงานพร�อมทั้งข�อเสนอแนะต�อกสว. เพ�่อเสนอสภานโยบาย
ต�อไป

หน�าที่และอํานาจโดยย�อ
คณะกรรมการอํานวยการ

สกสว.

1. ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของ สกสว.ให�เป�นไปตามวัตถุประสงค� 

1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานว�จัยและนวัตกรรมที่ได�รับการสนับสนุน
จากกองทุน

• กำหนดนโยบายการบร�หารงานและเห็นชอบแผนการดำเนินงานของ
สกสว./อนุมัติงบฯ

• ให�คำแนะนำหร�อเสนอแนะการแก�ป�ญหาอันเกิดจากการบร�หาร  
จัดการตลอดจนเสนอ ครม. นรม. รอว. หร�อสภานโยบาย พ�จารณาสั่งการ
ในกรณีมีป�ญหาหร�ออ�ปสรรคเกี่ยวกับการประสานงานในการดำเนินการ
ตามวัตถุประสงค�และหน�าที่และอำนาจของ สกสว.

• ออกระเบียบต�าง ๆ ของ สกสว.

หมายเหตุ : ตามกฎหมาย กรรมการอํานวยการไม�ได�มีหน�าที่เกี่ยวข�องโดยตรงกับ กสว.และกรรมการติดตามประเมินผล แต�เนื่องจากต�องกํากับดูแล สกสว. ดังนั้น จ�งมีความเชื่อมโยงกัน
ในทางปฏิบัติ เพราะ สกสว.ทําหน�าที่เป�นเลขานุการของ กสว.และกรรมการติดตามประเมินผล และกรรมการติดตามประเมินผลมีหน�าที่ติดตามและประเมินผลงานการดําเนินงานของ สกสว. 
ด�วย ส�วนระหว�าง กสว. และกรรมการติดตามประเมินผล มีหน�าที่ที่กฎหมายกําหนดให�กรรมการติดตามประเมินผลต�องรายงานผลต�อ กสว. เพ�่อเสนอสภานโยบาย
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รูปที่ 1-3 องค์ประกอบคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

1 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 สกสว. ประกาศปรับโครงสร้างหน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์ชาติ และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบท ววน. ทั้งในและตา่งประเทศได้อยา่งทันท่วงที โดย “สำ�นักติดตาม
และประเมินผล” ได้ปรับเป็น “สำ�นักยุทธศาสตร์แผน ติดตามและประเมินผล” ทำ�หน้าที่วางแผนและพัฒนายุทธศาสตร์ ววน. ที่สอดคล้องกับเป้าหมายระดับชาติ จัดทำ�แผนด้าน ววน. จัดทำ�กรอบวงเงินและจัดสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงานในระบบ ววน. ให้สอดคล้อง 
กับแผนด้าน ววน. ของประเทศ รวมถึงติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยงานในระบบ ววน.

สำ�หรับองค์ประกอบของคณะกรรมการติดตามและ 
ประ เมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์  การวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม  ต า ม ม า ต ร า  6 4  แ ห่ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและ 
นวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 กำ�หนดให้มีคณะกรรมการ
ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ส นั บ ส นุ น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  
การวิจัยและนวัตกรรม ซึ่ งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้และประสบการณ์สูงด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
ซึ่งสภานโยบายแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการ ผู้แทนกระทรวง
กลาโหม ผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ผู้ แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ผู้ แทนกระทรวงสาธารณสุข ผู้ แทนสำ�นักงบประมาณ  
ผู้แทนสำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ผูแ้ทนกรมบญัชกีลาง ผูแ้ทนสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  
ผู้ แทนสภาหอการค้าแห่ งประ เทศไทย ผู้ แทนสมาคม

1.2
องค์ประกอบของ
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลฯ

ธนาคารไทย และผูท้รงคณุวฒุอิืน่ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณสู์ง 
ด้านการประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี  ด้านสังคมศาสตร์ และด้านมนุษยศาสตร์ 
ซึ่งสภานโยบายแต่งต้ังจำ�นวนไม่น้อยกว่าสี่คนแต่ไม่เกิน
เก้าคนเป็นกรรมการ  โดยประธานสภานโยบายการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ลงนามคำ�สั่ง 
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ ที่  7/2565 เร่ือง แต่งต้ังประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2565 โดยกำ�หนดวาระดำ�รงตำ�แหน่ง
ของกรรมการผูท้รงคุณวฒุไิวค้ราวละ 3 ป ีและไมเ่กินสองวาระ 
ติดต่อกัน โดยมีสำ�นักติดตามและประเมินผล1ของสำ�นักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิวิทยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.)  
ทำ�หน้าที่ เป็นเลขานุการในคณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลฯ (รูปที่ 1-3)

สืบเนื่องจากการลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการผู้ทรง
คุณวุฒิ 2 ท่าน เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 และวันที่ 31 
กรกฎาคม 2567 ตามลำ�ดับ ดังนั้น ประธานสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  
ได้ลงนามคำ�สั่งสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ที่ 7/2567 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (เพิ่มเติม) ในคณะกรรมการติดตามและประเมิน
ผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 (รายละเอียดดังปรากฏใน 
ภาคผนวกที่ 1) 

บทบาทและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
มีดังนี้

1.	ติดตาม ตรวจสอบ และประ เมินผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่ ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

2.	ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงาน
ของสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวตักรรม และหนว่ยงานในระบบวิจยัและนวตักรรมที่ไดร้บัการ
สนับสนุน

3.	รายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมทั้งข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
เพื่อเสนอสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติต่อไป

4.	เสนอแนะต่อสภานโยบายการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ หรือคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อพิจารณาส่ังให้แก้ไข 
หรือชะลอหรือยุติการดำ�เนินการสนับสนุนทุนจากกองทุน 
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของหน่วยบริหาร 
และจัดการทุน ที่ให้แก่หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมใน
กรณีที่พบปัญหาการทุจริตในการสนับสนุนทุน

5.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่สภานโยบาย หรือคณะกรรมการ 
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมอบหมาย

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
วิทยาศาสตร ์การวจิยัและนวัตกรรม ไดป้ฏบิตังิานตามบทบาท
และหนา้ที่ภายใต้พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 
64 เพือ่ใหบ้รรลวัุตถุประสงค์ของการปฏริปูระบบวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โดยได้มอบหมายให้นโยบาย และข้อเสนอ
แนะที่สำ�คัญในการดำ�เนินงานด้านวิชาการแก่ฝ่ายเลขานุการ  
รวมถึงมีข้อเสนอแนะในประเด็นสำ�คัญต่อคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) และคณะ
กรรมการอำ�นวยการ สกสว. และเกิดผลการดำ�เนินการจาก 
ข้อเสนอแนะที่สำ�คัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้

ด้านการแต่งตั้งคณะกรรมการ และโครงสร้าง
คณะกรรมการ
•	 แต่งต้ัง สกสว. ทำ�หน้าที่ เป็นเลขานุการและงาน

ด้านวิชาการในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม (ตามคำ�สั่งที่ 
1/2566) (การประชุมครั้งที่ 5/2566 วันที่ 14 ธันวาคม 2566)  
(รายละเอียดดังปรากฏในภาคผนวกที่ 2)

•	 สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และสำ�นักงานสภานโยบาย 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
(สอวช.) ควรสร้างกลไกการทำ�งานร่วมกัน เพื่อให้เกิด 
การบูรณาการและขับเคล่ือนระบบ ววน. ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและมีประสิทธิภาพสูงสุด

ด้านการประเมินผลการดำ�เนินงานและผลงาน
วิจัยและนวัตกรรม 
•	 เ พ่ือยกระดับการประ เมินผลการดำ � เนินงาน 

ที่ผ่านมา (Past Performance : PP) สำ�หรับหน่วย 
รับงบประมาณ Fundamental Fund (FF) ควรพิจารณา 
ก ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ที่ ใ ห้ ค ว า ม สำ � คั ญ แ ล ะ น้ำ � ห นั ก
ค ะ แ น น กั บ  “ ก า ร นำ � ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ไ ป ใ ช้

1.3

1.4

บทบาทและอำ�นาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผล ววน.

นโยบาย และข้อเสนอแนะ
ที่สำ�คัญของคณะกรรมฯ
และผลการดำ�เนินการ
ที่เกิดขึ้น

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
การสนับสนุนว�ทยาศาสตร�การว�จัยและนวัตกรรม
(มาตรา 64 พ.ร.บ.สภานโยบาย)

กรรมการผู�ทรงคุณว�ฒิ
(คำสั่งสภานโยบายที่ 7/2565)

1. นายกานต� ตระกูลฮ�น
2. นายยศ ตีระวัฒนนนท�
3. ศาสตราจารย�เกียรติคุณ ยงยุทธ ยุทธวงศ�
4. รองศาสตราจารย�ศักร�นทร� ภูมิรัตน
5. ศาสตราจารย�กิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน�
6. นายป�ยะบุตร ชลว�จารณ�
7. นายว�รไท สันติประภพ
8. นายสมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย�
9. ศาสตราจารย�กิตติคุณ สุวรรณา สถาอานันท�

ประธานกรรมการ
ผู�ทรงคุณว�ฒิด�านการประเมินผลงานว�จัยและนวัตกรรม
ผู�ทรงคุณว�ฒิด�านว�ทยาศาสตร�เทคโนโลยี
ผู�ทรงคุณว�ฒิด�านว�ทยาศาสตร�เทคโนโลยี
ผู�ทรงคุณว�ฒิด�านสังคมศาสตร�
ผู�ทรงคุณว�ฒิด�านสังคมศาสตร�
ผู�ทรงคุณว�ฒิด�านสังคมศาสตร�
ผู�ทรงคุณว�ฒิด�านสังคมศาสตร�
ผู�ทรงคุณว�ฒิด�านมนุษยศาสตร�

กรรมการผู�แทนหน�วยงาน

1. ผู�แทนกระทรวงกลาโหม
2. ผู�แทนกระทรวงการอ�ดมศึกษา ว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรม
3. ผู�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ�
4. ผู�แทนกระทรวงสาธารณสุข
5. ผู�แทนสำนักงบประมาณ
6. ผู�แทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ
7. ผู�แทนกรมบัญชีกลาง
8. ผู�แทนสภาอ�ตสาหกรรมแห�งประเทศไทย
9. ผู�แทนสภาหอการค�าแห�งประเทศไทย
10. ผู�แทนสมาคมธนาคารไทย

เลขานุการ
(คำสั่งคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลฯ 1/2566)

1. รศ.ดร.พงศ�พันธ� แก�วตาทิพย�
2. ดร.สิร�พร พ�ทย�โสภณ
3. ดร.ป�ยะทัศน� พาพอนุรักษ�

เลขานุการ
ผู�ช�วยเลขานุการ
ผู�ช�วยเลขานุการ
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ป ร ะ โ ย ช น์ เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ลั พ ธ์ ”  ม า ก ก ว่ า  “ ก า ร นำ �
ส่ ง ผ ล ผ ลิ ต ”  ทั้ ง นี้  ก ร อ บ กา ร ป ร ะ เ มิ น ดั ง ก ล่ า ว ค ว ร
ได้รับการส่ือสารอย่างชัดเจนและนำ�มาใช้ประเมินอย่าง 
ต่อเนือ่งเป็นระยะเวลาอย่างนอ้ย 3 ป ีเพือ่ใหห้นว่ยงานสามารถ
วางแผนและปรับตัวได้ นอกจากนี้ สกสว. ควรดำ�เนินการ
วิเคราะหป์จัจยัเชงิลกึทีม่ผีลต่อคะแนนการประเมนิ เพ่ือสะทอ้น
ผลการประเมินกลับไปยังหน่วยรับงบประมาณในการพัฒนา
และปรับปรุงการดำ�เนินงานต่อไป

•	 สกสว. ควรวิเคราะห์การดำ�เนินงานของ PMUs  
ที่เก่ียวข้องกันว่ามีการจัดเรียงและประสานงานในทิศทาง
เดียวกันหรือไม่ เพ่ือลดความทับซ้อนและเพิ่มประสิทธิผล 
การทำ�งานของระบบ ววน. ให้เกิดผลกระทบสูงสุดต่อประเทศ 
รวมทั้งวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของ PMUs ที่มีผลการ
ประเมินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อหาแนวทางพัฒนาและ
ให้การสนับสนุนที่ตรงจุด

•	 สกสว. ควรพิจารณาการประเมินเชิงระบบที่สะท้อน
ผลลัพธ์และผลกระทบในภาพใหญ่ เพื่อนำ�ไปสู่การตัดสินใจ
เชิงนโยบายและการปฏิบัติที่ดี แสดงให้เห็นว่าผลงานกองทุน
ส่งเสริม ววน. สามารถพลิกโฉมและยกระดับประเทศให้แข่งขัน
ได้ พ้นกับดักรายได้ปานกลาง และสร้างความเป็นอยู่ที่ดี

•	 ควรออกแบบกรอบการประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบ
ใหม้คีวามจำ�เพาะและเหมาะสมกับลกัษณะของทนุแต่ละประเภท 
และลักษณะของแผนงานแต่ละประเภท 

•	 ควรบูรณาการแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงาน
วิจัยและนวัตกรรม (GRIP) เข้ากับกระบวนการประเมินผล  
เพือ่ยกระดบัการบริหารจัดการของ PMU และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้

ด้านการติดตามและประเมินผลเชิงนโยบาย
•	 สกสว. และ สอวช. ควรทำ�งานเชื่อมโยงกันอย่างเป็น

รปูธรรม เพ่ือใหก้ารตดิตามและประเมนิผลของกองทนุส่งเสริม 
ววน. เชื่อมโยงกับหน่วยงานระดับนโยบายและนโยบายต่าง ๆ 
ของประเทศ

•	 เสนอให้ สกสว. พิจารณาดำ�เนินการศึกษา วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์บทเรียน (Lesson Learnt) เกี่ยวกับปัจจัยความ
สำ�เร็จของจีนในการลดความยากจน ในประเด็นยุทธศาสตร์
และมาตรการ กระบวนการกำ�หนดและขับเคลื่อนนโยบาย
สาธารณะ และกรอบทัศนะและแนวทางการบริหารจัดการ 
ภาครัฐทีย่ดึถือผลประโยชนแ์หง่ชาติเปน็สำ�คัญ เพือ่เปน็ขอ้มลู
ประกอบการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลเชิงนโยบาย
ของประเทศไทย

•	 ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจัดสรร
ทุน จากที่มุ่งตอบสนองความต้องการของนักวิจัย หรือหน่วย
งาน ไปสูแ่นวทางทีต่อบสนองตอ่เปา้หมายการพฒันาประเทศ 

เป็นสำ�คัญ (Nation-driven)
•	 กำ�หนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ โดยขับเคลื่อนการ

วิจัยและนวัตกรรมยึดหลักความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์  
(Demand-side Driven) จดัลำ�ดบัความสำ�คญัเชงิยุทธศาสตร ์
และกำ�หนดให้เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจนในระยะสั้น (Short-term) 
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วนของประเทศได้ รวมทั้ง
พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลให้สามารถเชื่อมโยงกับ
กระบวนการวางแผนและจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้การตัดสิน
ใจเชิงนโยบายตั้งอยู่บนหลักฐานเชิงประจักษ์

ด้านการสื่อสาร และการเปิดเผยข้อมูล
•	 สกสว. ควรสื่อสารและสร้างความเข้าใจกับสำ�นัก 

งบประมาณ ภาคการเมือง และภาคประชาสังคม โดยสะท้อน
ให้เห็นว่า กองทุนส่งเสริม ววน. มีการออกแบบและจัดสรร
งบประมาณเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มีผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่สร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม ประชาชน  
และประเทศชาติ พร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงความ 
คุ้มค่า เพ่ือให้ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นตาม 
เป้าหมายการปฏิรูประบบ ววน.

•	 สกสว. ควรเชื่อมโยงและบูรณาการการทำ�งานของ
หน่วยงานในระบบ ววน. (หน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัย ผู้วิจัย 
ภาคนโยบาย และภาคประชาสังคม) เพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มี
ผลกระทบและถูกนำ�ไปใช้ประโยชน์

•	 สกสว. ควรศึกษาแนวทาง Open Science ของ  
UNESCO มาปรับใช้ ให้ เหมาะสมกับโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านข้อมูลของระบบ ววน.
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การติดตามและประเมินผลเป็นกลไกสำ�คัญในการ 
ขับเคลื่อนระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)  
ของประเทศให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ที่กำ�หนดให้มีการ
พัฒนาระบบ ววน. อย่างมีทิศทางและเป้าหมายชัดเจน 
ภายใต้กรอบนี ้สำ�นกัติดตามและประเมนิผลจงึมภีารกิจสำ�คัญ 

ในการพัฒนาระบบการติดตา มและประ เมินผลลัพธ์  
ผลกระทบของงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุน 
งบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. เพื่อสะท้อนความ 
คุ้มค่าของการลงทุน ววน. รวมทั้งเสนอแนวทางการปรับปรุง
และพัฒนาการดำ�เนินงานของหน่วยงานในระบบ

การดำ�เนนิงานของสำ�นกัติดตามและประเมนิผลมุง่สร้าง
ความโปร่งใสและความรับผิดรับชอบ (Accountability) ต่อ
การใช้งบประมาณ พร้อมทั้งสนับสนุนให้ใช้การประเมินเป็น 
เคร่ืองมือเพ่ือการพัฒนา ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นต่อ
ระบบ ววน. ของประเทศ โดยสำ�นักติดตามและประเมินผล
ดำ�เนนิการภายใต้บทบาทเลขานกุารของคณะกรรมติดตามและ
ประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
ซึ่งแต่งต้ังโดยสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ทั้งนี้ การดำ�เนินงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก 
ได้แก่ (1) การพัฒนาระบบติดตามการดำ�เนินงานและผลงาน
ของกองทุนส่งเสริม ววน. และ (2) การประเมินผลการดำ�เนิน
งานของหน่วยรับงบประมาณ และผลงานด้าน ววน.

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) ได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาระบบ
ติดตามและประเมินผลมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครอบคลุม
ทั้งการประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ  
การวัดความสำ�เร็จและความคุ้มค่าของผลงานจากกองทุน 
ววน. การพฒันาการบรหิารจดัการระบบ ววน. รวมถึงส่ือสาร
ผลการประเมินไปยังทุกภาคส่วน 

ในบทนีจ้ะนำ�เสนอภาพรวมของการพฒันาระบบติดตาม
และประเมินผลของกองทุนส่งเสริม ววน. นับต้ังแต่เริ่มการ
ดำ�เนินงาน รวมถึงกลไกและกระบวนการที่ ได้พัฒนาขึ้น 
เพื่อติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานด้าน ววน.  
ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

บทที่ 2
การพัฒนาระบบติดตาม
และประเมินผล
ของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

รูปที่ 2-2 การประเมินผลการดำ�เนินงานและผลงานของระบบ ววน.

ระบบการติดตามและประเมินผลของกองทุน ววน. ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2563 เริ่มต้นด้วยการ
ติดตามผลผลิตเพื่อแสดงความสำ�เร็จในระดับโครงการและสรา้งความรับผิดชอบต่อการใช้งบประมาณ ต่อมาในปี พ.ศ. 2564 
ได้ติดตามความก้าวหน้าเป้าหมายและตัวชี้วัดสำ�คัญ (OKRs) ของแผนด้าน ววน. ปี พ.ศ. 2563-2565 ควบคู่กับการประเมิน 
เพ่ือการพัฒนา (Developmental Evaluation : DE) ซึ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และเสนอแนวทางปรับปรุงการบริหารจัดการ
ของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ในปี 2565 ได้เริ่มพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา 
(Past Performance) ของหนว่ยรับงบประมาณ เพ่ือใชเ้ปน็ขอ้มลูประกอบการสรรงบประมาณของกองทนุ ววน. พร้อมกันนี ้สกสว.  
ไดเ้ริม่ดำ�เนนิการประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบ เพือ่วดัผลสำ�เรจ็และความคุ้มค่าของการลงทนุดา้น ววน. รวมถงึการสร้างความ
รับผิดชอบ (Accountability) และการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในระบบ ววน. รายละเอียดดังรูปที่ 2-3

รูปที่ 2-1 การติดตามผลการดำ�เนินงานและผลงานของระบบ ววน.

การติดตามการดำเนินงานและผลงานของระบบ ววน.

ติดตามการดำเนินงานของ PMU
และหน�วยรับงบประมาณ FF

(ก.) การใช�งบประมาณตามแผน
อย�างมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล ตั้งแต�คำรับรอง-การประกาศโจทย� ทุก 6 เดือน

(ข.) การส�งมอบผลผลิตระหว�างทาง-สิ�นสุด
อย�างมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล (ทุก 6 เดือน)

ติดตามผลงานว�จัยและนวัตกรรม

PMU
ความก�าวหน�าของสิ�งที่จะส�งมอบเมื่อสิ�นสุดป�งบประมาณ (Milestone)
และเมื่อสิ�นสุดแผน 5 ป� (ป� 66-70) ตาม OKR

ผลลัพธ�
การใช�ประโยชน� และ มีศักยภาพในการสร�างผลกระทบ Self-report
ในระดับโครงการต�อเนื่อง 5 ป� ใน NRIIS

หน�วยรับงบประมาณ FF
การส�งมอบผลผลิตตามที่ระบุในคำรับรอง

การประเมินผลการดำเนินงานและผลงานของระบบ ววน.

การประเมินผลงานว�จัยและนวัตกรรม

ประเมิน Outcome & Impact 2 ด�าน

*ใช� Expert Assessment ที่จะต�องไม�มี Conflict of Interest

Capacity Building & Academic Impact

Societal Impact

โดยใช�ตัวชี้วัด SROI หร�อ BCR
(ใน impact evaluation)

เศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม

การประเมินผลการดำเนินงาน
ของ PMUs และหน�วยรับงบประมาณ FF

*รวมถึง Good Research & Innovation Practices (GRIP)

ประเมินผลการดำเนินงานที่ผ�านมา
(Past Performance)

ประเมินกระบวนการดำเนินงาน
และบร�หารจัดการ
โดยหลักการ Developmental Evaluation (DE)

เน�นหลักการ Double-loop Learning
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สกสว. มีการออกแบบระบบติดตามแบ่งเป็น 2 ส่วน  
(รูปที่ 2-1) คือ

1)	การดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ และหน่วย
บริหารและจัดการทุน (PMU) ได้แก่ การใช้จา่ยงบประมาณและ
การนำ�ส่งผลผลิตระหว่างทาง

2)	ผลงานวจิยัและนวตักรรม ไดแ้ก่ การสง่มอบผลผลติ 
ผลลพัธ ์และส่ิงทีจ่ะสง่มอบเมือ่สิน้สดุปงีบประมาณ (Milestone) 
ผ่านระบบสารสนเทศกลางของประเทศ (National Research 
and Innovation Information System : NRIIS) โดยระบบ
ประมวลและแสดงผลขอ้มลูงานวิจยัสาธารณะ (Open Data) และ

กำ�ลังขับเคลื่อนไปสู่การจัดทำ�ระบบธรรมาภิบาลข้อมูล (Data 
Governance)

ทั้งนี้  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการพัฒนา
ระบบติดตามผลงานวิจัยและนวัตกรรม (รูปที่ 2-1 ขวามือ)  
เพื่อให้การดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังต่อไปนี้

การพัฒนาระบบติดตามและนำ�ส่งผลผลิต
ตามที่ สกสว. ได้พัฒนาระบบการรายงานผลผลิต

ระดับโครงการในระบบ NRIIS โดยกำ�หนดให้หัวหน้าโครงการ
วิจัยรายงานและปรับปรุงข้อมูลผลผลิตให้เป็นปัจจุบันที่สุด 
(Update) พร้อมแนบเอกสารหลักฐานเพื่อยืนยันคุณภาพ
ของผลผลิตนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ยกระดับ
กระบวนการตรวจสอบการรายงานผลผลิต โดยกำ�หนด 
ข้ันตอนการตรวจสอบข้อมูล (Verify) และเอกสารหลักฐาน 
เป็น 2 ระดับ ให้ผ่านผู้ประสานงานหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ 
สกสว. ดังรูปที่ 2-4 นอกจากนี้ ยังได้ดำ�เนินการปรับนิยาม

รูปที่ 2-3 การดำ�เนินงานการติดตามและประเมินผลของระบบ ววน. ที่ผ่านมา

2.1
การพัฒนาระบบติดตาม
การดำ�เนินงานและผลงาน
ของกองทุนส่งเสริม ววน.

รูปที่ 2-4 ขั้นตอนการตรวจสอบความถูกต้องของผลผลิตและหลักฐาน

ผลผลิต ปรับเปล่ียนประเภทผลผลิตย่อยในบางประเภท  
ดังรูปที่  2-5 หลักเกณฑ์การนำ�ส่งหลักฐาน ออกแบบ 
Template หลักฐานเอกสารประกอบการนำ�ส่งผลผลิต 
และการจัดเก็บข้อมูลการรายงานเพิ่มเติม รวมถึง (ร่าง) 
คู่มือแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts ในการนำ�ส่งผลผลิต 

การดำเนินงานการติดตามและประเมินผลของระบบ ววน. ที่ผ�านมา

การว�จัยและนวัตกรรม ตามมาตรา 64 แห�งพระราชบัญญัติสภานโยบายการอ�ดมศึกษา ว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรมแห�งชาติ พ.ศ. 2562 ติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานของหน�วยงานที่ได�รับงบประมาณจากกองทุนส�งเสร�ม ววน. ดําเนินการภายใต�คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนว�ทยาศาสตร�

เพ�่อสะท�อนผลสําเร็จจากการ
ใช�จ�ายงบประมาณให�เป�นไป
ตามเป�าหมายตัวชี้วัดของกอง
ทุน ววน.

เพ�่อสะท�อนความสําเร็จ
ในระดับโครงการ และ
สร�าง Accountability 
ต�อการใช�งบประมาณ

การติดตามผลผลิต

สะท�อนประเด็นเพ�่อพัฒนา
สนับสนุนการเร�ยนรู� เสนอ
แนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการบร�หารจัดการ
ของ PMU

การประเมิน
เพ�่อการพัฒนา
(Developmental Evaluation : DE)

ผลการดําเนินงานของหน�วย
รับงบประมาณประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ

*พ.ร.บ. การส�งเสร�มว�ทยาศาสตร�
การว�จัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562
มาตรา 17 (2)

การประเมิน
Past Performance

เพ�่อสะท�อนความสําเร็จและความ
คุ�มค�าของการลุงทุนด�าน ววน.
และได�ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายต�อ
การจัดสรรงบประมาณของ
กองทุน ววน.

การประเมินผลลัพธ�
และผลกระทบ 
(มากกว�า 100 ลบ.) *ดําเนินการโดย 
สกสว.

การประเมินผลลัพธ�
และผลกระทบ 
(มากกว�า 100 ลบ.) * ดําเนินการโดย 
PMU และ หน�วยรับงบประมาณ FF

เพ�่อสะท�อนความสําเร็จและความ
คุ�มค�าของการลุงทุนด�าน ววน.
มุ�งเน�นการสร�าง Accountability
และ Knowledge Management
ในระบบ ววน. และใช�ผลประเมิน
เพ�่อให�เกิดการพัฒนา

2563 2564

การติดตามเป�าหมาย
และผลสัมฤทธิ์สําคัญ
(OKRs)

2565

เพ�่อติดตามการขับเคลื่อนผล
งานว�จัยไปสู�การใช�ประโยชน� และ
เป�นข�อมูลประกอบการประเมิน
ผลกระทบฯ

การติดตามผลลัพธ�
2566 2567
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ซึ่ ง ก า ร พั ฒ น า ดั ง ก ล่ า ว มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ความเข้า ใจที่ ชัด เจนแก่นักวิจัยและหน่วยงานในระบบ 
ววน. เ ก่ียวกับกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน
ผลผลิตระดับโครงการในระบบ NRIIS ให้มีความถูกต้อง  
ครบถ้วน และเป็นมาตรฐานเดียวกัน

นักว�จัยรายงานผลผลิต
และแนบหลักฐาน

ผู�ประสานงาน
ตรวจสอบ

สกสว. ตรวจสอบ
Accept ผลผลิตReject ผลผลิต อัตโนมัติ

เกินกำหนดเวลาแก�ไข

ไม�สอดคล�อง

สอดคล�อง

สอดคล�อง

เลือกตรวจเฉพาะผลผลิตที่ระบบ Machine Learning
ของ สกสว. ตรวจพบว�าอาจจะมีข�อมูลผิดพลาด

ส�งกลับให�
ผู�ประสานงานและนักว�จัยแก� ไข

ตามระยะเวลาที่กําหนด

การตรวจสอบคุณภาพข�อมูล
ขั้นที่ 1 โดยผู�ประสานงาน

การตรวจสอบคุณภาพข�อมูล
ขั้นที่ 2 โดย สกสว.

ไม�สอดคล�อง
(ส�งกลับให�

นักว�จัยแก� ไข)

พ�จารณาป�ดคำรับรอง

ขั้นตอนการตรวจสอบความถูกต�อง
ของผลผลิตและหลักฐาน

รับทราบการนําส�งหลักฐานของผลผลิต ต�องมีความสอดคล�องกับข�อมูลที่ระบุ และเป�นไปตามนิยามที่กําหนด
รับทราบว�าการรายงานผลผลิตของท�านจะถูกตรวจสอบ 2 ขั้น ได�แก�
 1) ผู�ประสานงานของหน�วยงานท�าน
 2) สกสว.
หาก สกสว. ตรวจพบว�าการรายงานไม�ถูกต�อง อาจส�งผลต�อการประเมิน Past Performance ของหน�วยงานท�าน 
และส�งผลต�อการจัดสรรงบประมาณในป�ถัดไป

ข�อตกลงการนำส�ง/ตรวจสอบผลผลิต

รับทราบ
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รูปที่ 2-5 การปรับปรุงการรายงานผลผลิต

การพัฒนาระบบติดตามการรายงานสิ่งที่จะส่งมอบเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ (Milestone)
การส่งมอบผลงานที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม ววน. ถือเป็นข้อผูกพัน (commitment) ระหว่าง สกสว.  

กับหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ผ่านการจัดทำ�คำ�รับรอง โดยมี “การจัดทำ� Impact Pathway” เป็นเคร่ืองมือสำ�คัญ 
ที่ช่วยให้เห็นภาพรวมของการวางแผนการบริหารจัดการแผนงาน วิธีการขับเคลื่อนผลงานไปสู่ผลสัมฤทธิ์ (KR) รายปี 
และเมื่อสิ้นสุดแผนด้าน ววน. ปี พ.ศ. 2570

อย่างไรก็ตาม สกสว. ยังไม่มีระบบติดตามสิ่งที่จะส่งมอบเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ (Milestone) เพื่อแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ 
รายปี (KR) ที่สามารถเชื่อมโยงกับเป้าหมายของแผนด้าน ววน. ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
สำ�นักติดตามและประเมินผล จึงได้ดำ�เนินการออกแบบระบบติดตามผลสัมฤทธิ์รายปี โดยมีวัตถุประสงค์หลักดังนี้

•	 ทราบถึงความก้าวหนา้ในการสง่มอบผลสมัฤทธิร์ายป ี(KR) ว่าสามารถดำ�เนนิการไดต้ามเป้าหมายของแผนดา้น ววน. 
มากน้อยเพียงใด

•	 ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบการกรอกข้อมูลผลสัมฤทธิ์รายปี (KR) บนระบบ NRIIS ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
สำ�นักติดตามและประเมินผล ได้ส่งข้อเสนอแนะไปยังทีมพัฒนาระบบฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงระบบ NRIIS และมีแผน 

จะทดสอบระบบ รวมถึงแจ้งการใช้งานให้แก่ส่วนงานภายใน สกสว. และ PMU ทราบภายในไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568

นอกจากนี้ สกสว. ได้ดำ�เนินการจัดสรรงบประมาณ
สำ�หรับโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.)  
โดยมเีปา้หมายเพ่ือยกระดบัความสามารถในการผลติและการ
บริการ ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ
ของประเทศและความเปน็อยู่ของสังคม โดยรวมถงึการพัฒนา
บุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน และการพัฒนาขีดความ

สามารถในการรบัและถ่ายทอดเทคโนโลยีทัง้ภายในและจากต่าง
ประเทศเพ่ือการพัฒนาประเทศในทุกดา้น ดงัแสดงในรปูที ่2-6 
ทัง้นี ้จงึไดก้ำ�หนดและจำ�แนกประเภทผลผลติ วท. เปน็ 7 ประเภท 
(รายละเอยีดดงัลิงก์ https://nriis.go.th/www/Manual.aspx) 
พร้อมทั้งได้พัฒนาระบบการรายงานผลผลิต วท. เพื่อให้การ
จัดเก็บข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ

รูปที่ 2-6 เป้าหมายของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

สกสว. มีการปรับปรุงระบบ NRIIS
ให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลง

และจัดเก็บข�อมูลผลผลิต
ซึ่งได�แจ�งปรับปรุงการรายงานผลผลิต ณ วันที่ 26 กันยายน 2567

ผลผลิต 1.กำลังคน หร�อหน�วยงาน
ที่ได�รับการพัฒนาทักษะ

ผลผลิต 2.ต�นฉบับบทความว�จัย
(Manuscript)

"1.16 นักว�ทยาศาสตร� และนัก
เทคโนโลยีและว�ศวกรที่ได�รับการ
พัฒนาให�มีข�ดความสามารถเพ��มสูง
ข�้นและ/หร�อมีทักษะว�ศวกรรมชั้นสูง 
เช�น AI, EV, Semlconductor"

 ผลผลิตย�อย 2.1 และ 2.2 
ต�นฉบับบทความว�จัยที่ยื่นเสนอใน
การประชุมว�ชาการ (Manuscript 
for Conference Proceeding)
ให�แนบหลักฐานเป�น

หมายเหตุ :
1. ใช�สำหรับการรายงานผลผลิตของ
โครงการป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 
เป�นต�นไป

2. ใช�สำหรับกรณีโครงการที่อยู�
ระหว�างดำเนินการ (ยังไม�ป�ดโครงการ) 
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2565

บทคัดย�อ (Abstract) และหนังสือ
ตอบรับที่แสดงสถานะว�าได�รับเข�า
ร�วมการประชุม

เพ��มเติมผลผลิตย�อย

ผลผลิต 9.การลงทุนว�จัย
และนวัตกรรม

• เป�นการลงทุนแบบใด เง�นสด
(In cash) และส�วนสนับสนุนอื่น
ที่ไม�ใช�เง�นสด (In kind)
[เป�น Dropdown ให�เลือก]

• ระบุหน�วยงานที่ร�วมลงทุน
• ระบุจำนวนงบประมาณที่ร�วม

ลงทุน

จัดเก็บข�อมูลการรายงานเพ��มเติม
ได�แก�

 ผลผลิตย�อย 2.3 และ 2.4 
ต�นฉบับบทความว�จัยที่ยื่นตีพ�มพ�ใน
วารสารให�แบบหลักฐานเป�น

ต�นฉบับบทความว�จัย (Manuscript) 
ที่ยื่นตีพ�มพ�แล�ว และหนังสือตอบรับ
ที่แสดงสถานะว�าอยู�ระหว�างการ
พ�จารณา

กรณีบทความว�จัยได�รับการตีพ�มพ� 
เมื่อรายงานผลผลิตนี้แล�ว หลังจาก
ป�ดโครงการขอให�รายงานราย
ละเอียดเพ��มเติมที่
*กระบวนการผลักดันผลผลิตของโครงการว�จัยและ
นวัตกรรมไปสู�กระบวนกายสร�างผลลัพธ� 
Outcome Queetion Set (OQS)*

จาก 1.12 แรงงานภาคเกษตรเป�น 
"1.12 แรงงาน" หลังจากเลือก
ผลผลิตย�อยแล�วจะมี Dropdown ให�
เลือกว�าเป�นแรงงานประเภทใด
 • ภาคเกษตร
 • ภาคอ�ตสาหกรรม
 • ภาคบร�การ

 สำหรับโครงการที่อยู�ระหว�างดำเนินการ (ยังไม�ป�ดโครงการ) ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีเลือกผลผลิตประเภท "9. การลงทุนว�จัยและนวัตกรรม" และรายงาน
การนำส�งผลผลิตในระบบแล�ว ขอให�เข�าไปรายงานข�อมูลเพ��มเติม

ปรับผลผลิตย�อย

321

เป�าหมายของการพัฒนา
ว�ทยาศาสตร� เทคโนโลยี

ตามนิยามในพระราชบัญญัติการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรมแห�งชาติ พ.ศ. 2562

เพ�่อยกระดับความสามารถในการผลิตและการบร�การ 
ตลอดจนความสามารถในการแข�งขันทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ และความเป�นอยู�ของสังคม โดยรวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรและโครงสร�างพ�้นฐาน และการพัฒนาข�ด
ความสามารถในการรับและถ�ายทอดเทคโนโลยีทั้งภายใน
และจากต�างประเทศเพ�่อการพัฒนาประเทศในทุกด�าน

ประเทศไทยมีโครงสร�างพ�้นฐานด�าน
ว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยีที่ทัดเทียม
สากล

ประเทศไทยมีโครงสร�างพ�้นฐานด�าน
คุณภาพที่มีมาตรฐานระดับประเทศหร�อ
สากล เพ�่อยกระดับการผลิตและการ
บร�การด�วยว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยี

ประเทศไทยมีความสามารถในการเลือกรับ
(Technology Absorptive Capabilities) 
และต�อยอดเทคโนโลยีที่ได�รับการถ�ายทอด
จากต�างประเทศสู�อ�ตสาหกรรมยุทธศาสตร�
(Technology Localization)

(ร�าง) เป�าประสงค�ของแผนพัฒนาว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยี
(ภาพรวมของแผนพัฒนา วท.)

http://nriis.go.th/www/Manual.aspx
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ที่ 3 ระบุว่า “หน่วยรับงบประมาณสามารถบริหารจัดการงาน
วิจัยและนวัตกรรมได้ดีขึ้น รวมทั้งมีความรู้และความเชี่ยวชาญ 
ในประเด็นที่รับผิดชอบเพื่อส่งมอบผลลัพธ์ตามบทบาทหน้าที่
ไดอ้ย่างมคีวามรบัผดิชอบ (FF)” ดงันัน้ สกสว. จงึไดป้รับเกณฑ์
การประเมนิผลการดำ�เนนิงานทีผ่า่นมา (PP) ใหส้อดคล้องตาม
ข้อเสนอแนะและตัวชี้วัดข้างต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) เกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา 
(Past Performance) ของหน่วยบริหารและจัดการทุน 
(PMU) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำ�หรับใช้พิจารณาการ
ปรับงบประมาณขั้น Pre-ceiling ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569

1.1) ความสามารถในการดำ�เนินงานตามแผน 
(ร้อยละ 50)

•	 รอ้ยละการออกสญัญาเมือ่เทยีบกับแผนปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566-2567 (ร้อยละ 20)

•	 ร้อยละการจ่ายเงินเมื่อเทียบกับการออกสัญญา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 (ร้อยละ 15)

•	 รอ้ยละโครงการทีป่ดิเทยีบกับโครงการทีอ่อกสัญญา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2566 (ร้อยละ 15)

1.2) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ร้อยละ 50)
•	 ร้อยละส่ิงที่จะส่งมอบเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ (Mile-

stone) ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ร้อยละ 50)

2.2
การประเมินผล
การดำ�เนินงาน
ของหน่วยรับงบประมาณ

สกสว. ได้ออกแบบการประเมินผลแบ่งเป็น 2 ส่วน  
(รูปที่ 2-2) คือ

1) ผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ  
และหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ได้แก่ การประเมินผล
การดำ�เนนิงานทีผ่า่นมา (Past Performance) และการประเมนิ
เพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation)

2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact Evaluation)  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

2.2.1 กรอบแนวทางการประเมนิผลการดำ�เนนิงานที่
ผ่านมา (Past Performance : PP) ของหน่วยบริหารและ
จดัการทนุ (PMU) และหน่วยรบังบประมาณ Fundamental 
Fund (FF) สำ�หรับการจัดสรรงบประมาณ

การประ เ มินผลการดำ� เนินงานที่ผ่านมา (Past  
Performance) เป็นเคร่ืองมือสำ�คัญของระบบติดตาม
และประเมินผลตามมาตรา 17 (2) ของพระราชบัญญัติ 
การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 
โดยได้ดำ�เนินการประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยบริหาร
และจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณเพ่ือสนับสนุน
งานมลูฐาน (Fundamental Fund : FF) โดยมุง่เนน้การปรบัปรุง
หลักเกณฑ์การประเมินให้เหมาะสมและสะท้อนผลการดำ�เนิน
งานของหน่วยรับงบประมาณ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีข้อเสนอแนะ 
จากที่ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ครั้งที่ 4/2565 
เมื่อวันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2565 และครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 
6 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ให้ สกสว. มีการประเมินผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมในเชิงคุณภาพควบคู่ไปกับการประเมิน 
เชิ งปริมาณ รวมถึงควรจำ�แนกและจัดกลุ่มหน่วยรับ 
งบประมาณ FF  ตามพันธกิจและผลลัพธ์ที่ ส่ งมอบ  
เพื่อการประเมินและพัฒนาที่ เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ 
ตัวชี้วัดกองทุนฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในเป้าประสงค์ 

จากการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 
ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันจันทร์ที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2567 ได้มี 
ขอ้เสนอแนะใหป้รับสัดส่วนน้ำ�หนกัการประเมนิ โดยเนน้ผลลพัธ์
เชงิประจกัษม์ากขึน้ เพ่ือส่งเสริมใหห้นว่ยงานมุง่สร้างผลกระทบ
ทีเ่ปน็รปูธรรม สกสว. จงึปรับลดสัดสว่นการนำ�สง่ผลผลติจาก
ร้อยละ 45 เป็นร้อยละ 40 และเพิ่มสัดส่วนการนำ�ผลงาน ววน. 
ไปใช้ประโยชน์จากร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 15 ดังรูปที่ 2-8

2) เกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานที่ผ่าน
มา (Past Performance) ของหน่วยรับงบประมาณ  
Fundamental Fund (FF) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
สำ�หรับจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2569 (รอบจัด
กรอบ)

รูปที่ 2-7 เกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Past Performance)ของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)
เพื่อประกอบการจัดสรรงบประมาณขั้น Pre-Ceiling ปี พ.ศ. 2569

1. ความสามารถในการดำเนิน
งานตามแผน (ร�อยละ 50)

1. ร�อยละการออกสัญญาเมื่อเทียบกับแผน
ป�งบประมาณ 2566-2567

2. ร�อยละการจ�ายเง�นเมื่อเทียบกับการออก
สัญญาป�งบประมาณ 2566-2567

3. ร�อยละโครงการที่ป�ดเทียบกับโครงการที่
ออกสัญญา ป� 2563-2566

ร�อยละ 20

ร�อยละ 15

ร�อยละ 15

2.ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (ร�อยละ 50)

ร�อยละสิ�งที่จะส�งมอบเมื่อสิ�นสุด
ป�งบประมาณ (Milestone)
ที่เกิดข�้นในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

หมายเหตุ :

1. ข�อมูลการออกสัญญาและการเบิกจ�าย ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 ใช�ข�อมูลจากระบบ NRIIS ณ วันที่ 30 พฤศจ�กายน พ.ศ. 2567

2. ข�อมูลการป�ดโครงการและการนำส�งผลลัพธ� ตั้งแต�ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563-2566 ใช�ข�อมูลจากระบบ NRIIS ณ วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2567

3. สิ�งที่จะส�งมอบเมื่อสั้นสุดป�งบประมาณ (Milestone) ที่มาเกิดในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ใช�ข�อมูลเดียวกันกับการรายงานตัวชี้ว�ดกองทุน ววน. โดยกรมบัญชีกลาง (TRIS)

ป� พ.ศ. 2567

ร�อยละ 50

+
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รูปที่ 2-8 เกณฑ์การประเมิน Past Performance ของหน่วยรับงบประมาณ FF 
สำ�หรับจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2569

สำ�หรับการประเมิน Past Performance ของหน่วยรับ
งบประมาณ FF เพื่อประกอบการจัดสรรงบประมาณ ปี พ.ศ. 
2570 (รอบจัดกรอบ) จากการประชุมคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลฯ ได้มีข้อเสนอแนะ ได้แก่

ครั้งที่  4/2565 : “ควรมีการประเมินผลงานวิจัย
และนวัตกรรมในเชิงคุณภาพควบคู่ไปกับการประเมิน 
เชิงปริมาณ” 

ครั้งท่ี 3/2566 : “ควรจำ�แนกและจัดกลุ่มหน่วยรับ 
งบประมาณ FF เพื่อการประเมินและพัฒนาที่เหมาะสม”

ครั้งที่ 2/2567 : “ควรปรับสัดส่วนน้ำ�หนักการประเมิน 
โดยเน้นผลลัพธ์ เชิงประจักษ์มากกว่าผลผลิต” สกสว.  
จึงได้เริ่มพัฒนาวิธีการจัดกลุ่มผลลัพธ์สำ�คัญตามประเภท 
ของหน่วยงาน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ดำ�เนิน

การจัดประชุมชี้แจงหน่วยงานเรื่องการเลือกกลุ่มผลลัพธ์  
พร้อมจัดทำ�แบบสอบถามออนไลน์และติดตามการตอบกลับ 
ทำ�ให้ได้ข้อมูลผลลัพธ์สำ�คัญ 5 ผลลัพธ์จาก 13 ผลลัพธ์  
ชุดคำ�ถาม (Outcomes Question Set) ของแต่ละหน่วยงาน  
ซึ่งจะนำ�ไปใช้คำ�นวณคะแนนผลลัพธ์เชิงคุณภาพในปัจจัย
ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย Fundamental Fund ทั้งนี้ สกสว.  
ได้มีการจัดกลุ่มผลลัพธ์สำ�คัญตามประเภทของหน่วยงาน
ที่ได้รับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. โดยแบ่งออก
เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มหน่วยงานสถาบันอุดมศึกษา  
โดยกำ�หนดผลลพัธ์ตามเปา้หมายหลกั 3 ผลลพัธ์ทีส่อดคลอ้ง
กับคุณลักษณะของหน่วยงานประเภทสถาบันอุดมศึกษา  
และให้หน่วยงานแต่ละหน่วยเลือกผลลัพธ์ตามเป้าหมายรอง
อีก 2 ผลลัพธ์ และ 2) กลุ่มหน่วยงานที่ไม่ใช่สถาบันอุดมศึกษา  

ในปีงบประมาณ 2568 สกสว. ได้พัฒนากระบวนการ
ประ เมินผลการดำ� เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 
โดยปรับปรุงระบบการจัดเก็บข้อมูล การคำ�นวณคะแนน  
และการรายงานผล พร้อมทั้งนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมา 
สนับสนุนการทำ�งาน นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการรับฟัง 
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือนำ�มาประกอบการ
พัฒนาเกณฑ์การคำ�นวณคะแนน Past Performance 
สำ�หรับจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2570 (รอบจัดกรอบ) 
อั น จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร นำ � ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย 
และนวัตกรรมไปสู่การสร้างผลลัพธ์ให้มีความสอดคล้อง
กับพันธกิจ ทิศทาง และยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็ง
ของหน่วยงานต่อไป พร้อมกันนี้ คณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) มีนโยบายส่งเสริมให้
ทุนสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) ต่อยอดสู่ทุน
สนับสนุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund) โดยสรา้งความเชื่อม
โยงระหว่างงานมูลฐานและงานเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในภาพรวม 

ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มกำ�หนดผลลัพธ์ตามเป้าหมายหลัก 2 ผลลัพธ์และเปา้หมายรองอีก 3 ผลลัพธ์ ดังรูปที่ 2-9

รูปที่ 2-9 การจัดกลุ่มผลลัพธ์สำ�คัญตามประเภทของหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณจากกองทุน ววน.

ดงันัน้ เกณฑ์การประเมนิ Past performance ของหนว่ย
รบังบประมาณ FF เพือ่ประกอบการจดัสรรงบประมาณ ป ีพ.ศ. 
2570 (รอบจัดกรอบ) จึงได้ปรับแนวทางการให้คะแนนปัจจัย
ด้านพัฒนาการ (Improvement) เพ่ือผลักดันการต่อยอด 
สู่ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund : SF) 
กระจายน้ำ�หนักคะแนนใหม่ : จากส่วน Improvement  
(ร้อยละ 10) ไปเพ่ิมดา้นการนำ�สง่รายงานสงัเคราะห ์(รอ้ยละ 5)  
และด้านการนำ�ผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 5)  
รายละเอียดดังรูปที่ 2-10
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เกณฑ� PP69 ต�างจาก 
PP68 ดังนี้

2.1.1) การใช�จ�ายงบประมาณ เฉลี่ย 3 ป�งบประมาณ ได�แก� 2565 2566 2567
2.1.2) การป�ดโครงการ ป�งบประมาณ 2565
2.1.3) การนำส�งรายงานสังเคราะห�เพ�่อป�ดคำรับรองของหน�วยงาน ป�งบประมาณ 2565

(น้ำหนัก = 15%)
(น้ำหนัก = 10%)
(น้ำหนัก = 5%)

2.1 ประสิทธิภาพการบร�หารงาน ววน. (น้ำหนัก = 30%)

(น้ำหนัก = 60%)

2.2.1)

2.2.2)

2.2.3)

การนำส�งผลผลิตที่มีจำนวนและหลักฐาน คุณลักษณะสอดคล�องกับคำรับรองฯ 
ป�งบประมาณ 2565
การนำผลงาน ววน. ไปใช�ประโยชน�เพ�่อให�เกิดผลลัพธ� : ร�อยละของโครงการที่
รายงานกระบวนการสร�างผลลัพธ�เทียบกับที่ดำเนินการเสร็จสิ�น ป�งบประมาณ 
2563-2565
ผลลัพธ�ตามเป�าหมาย FF สะสมตั้งแต�ตั้งกองทุน-ป�ป�จจ�บัน (ใช�คะแนนที่ดีที่สุดใน 
3 ข�อนี้)

• ปรับลดน้ำหนักผลผลิตจาก 45% เหลือ 
40%
• ปรับเพ��มน้ำหนักผลลัพธ�จาก 10% เป�น 
15%

ผลลัพธ�ตามเป�าหมาย FF
ใน PP70 จะมีการปรับเกณฑ�ใหม�โดยใช�
ตัวชี ้วัดตามการจัดกลุ �มผลลัพธ� ให�มี
ความสอดคล�องกับพันธกิจและเป�าหมาย
ของหน�วยงาน

คำนวณคะแนนรวมการใช�จ�ายงบประมาณ การป�ดโครงการ การนำส�งผลผลิต 
เทียบกับ PP68 รอบจ�ดกรอบงบประมาณ

• ความสามารถในการต�อยอดงานมูลฐานสู�งานเชิงกลยุทธ� : สัดส�วนงบ
ประมาณเพ�่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ�เทียบกับงบประมาณเพ�่อสนับสนุน
งานมูลฐานที่หน�วยงานได�รับ (SF:FF)

•  การต�อยอดโครงการเพ�อ่สนับสนุนงานมูลฐาน สู�โครงการท่ีรัฐบาลให�ความ
สำคัญ หร�อกำหนดเป�นนโยบายของรัฐ

• การร�วมลงทุนกับต�างประเทศ หร�อ ได�รับงบประมาณสนับสนุนเพ��มเติมจาก
ภายนอกหน�วยงานท้ังในและต�างประเทศ : สัดส�วนการร�วมทุนจากภายนอก
เทียบกับงบประมาณเพ�่อสนับสนุนงานมูลฐานที่หน�วยงานได�รับ

(น้ำหนัก = 40%)

(น้ำหนัก = 15%)

(น้ำหนัก = 5%)

2.2 ประสิทธิผลการนำส�งผลผลิตและผลลัพธ�
จากงาน ววน.

2.3 คะแนนการพัฒนาตนเอง
(Improvement of Past Performance)

(น้ำหนัก = 10%)

กลุ�มหน�วยงานไม�ใช�สถาบันอ�ดมศึกษา
สำรวจข�อมูลจากการกรอกแบบสอบถามจากงานประชุม

ผลลัพธ�ตามเป�าหมายหลัก
กลุ�มที่ 1
q1 ผลงานตีพ�มพ�
q5 ผลิตภัณฑ�และกระบวนการ
บร�การ และการรับรองมาตรฐานใหม�

ผลลัพธ�ตามเป�าหมายหลัก
กลุ�มที่ 2

เลือกผลลัพธ�ตามเป�าหมายรองเพ��มเติมอีก 3 ผลลัพธ�

q5 ผลิตภัณฑ�และกระบวนการ
บร�การ และการรับรองมาตรฐานใหม�
q6 การจัดการความรู�และแพลตฟอร�มเพ�่อ
ถ�ายทอดเทคโนโลยีและการเตร�ยมความพร�อม
ให�ผู�รับถ�ายทอดเทคโนโลยี

ผลลัพธ�ตามเป�าหมายหลัก
กลุ�มที่ 3
q7 การใช�ประโยชน�เชิงนโยบาย
(แนวปฏิบัติ/มาตรการ/แผน/กฎระเบียบ)
q8 กิจกรรมสร�างการมีส�วนร�วม

กลุ�มสถาบันอ�ดมศึกษา
สำรวจข�อมูลจาก

"คู�มือการประเมิน กำหนดกลุ�ม
สถาบันอ�ดมศึกษา ฉบับปรับปรุงป� 2566"

เลือกผลลัพธ�ตามเป�าหมายรองเพ��มเติมอีก 2 ผลลัพธ�

ผลลัพธ�ตามเป�าหมายหลัก
q1 ผลงานตีพ�มพ�
q9 ทุนว�จัยต�อยอด
q10 ความร�วมมือหร�อหุ�นส�วนความร�วมมือ
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รูปที่ 2-10 เกณฑ์การประเมิน Past Performance ของหน่วยรับงบประมาณ FF  
สำ�หรับจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2570

2.2.2 การประเมนิเพือ่การพฒันา (Developmental 
Evaluation)

สำ�นักติดตามและประเมินผล สกสว. ในฐานะเลขานุการ
ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ได้จัดให้มีการประเมิน
ผลการดำ�เนินงานเชิงกระบวนการ (Process Evaluation)  
ปี 2563-2565 ของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) 
7 แห่ง ประกอบด้วย (1) สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
(2) สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (NIA) 
(3) สำ�นักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
(สวก.) (4) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) (5) หน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) 
(6) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคน และ
ทุนด้านการพัฒนา สถาบันอุดมศึกษา การวิจัย และสร้าง
นวัตกรรม (บพค.) และ (7) หน่วยบริหารและจัดการทุน ด้าน
การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) ซึ่ง
ดำ�เนินการโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่ได้รับการแต่ง
ต้ังจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
วิทยาศาสตร ์การวจิยัและนวัตกรรม ผา่นกระบวนการประเมนิ
ด้วยหลักการการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental 
Evaluation : DE) ด้วยการจัดเวทีสนทนา (Dialogue) เพ่ือ

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกันระหว่าง 
PMU และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
นกัวิจยั ผู้ใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั หนว่ยบรหิารและจดัการทนุ
อื่น ๆ เป็นต้น 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินฯ คือ เพ่ือสะท้อน 
(Feedback) ข้อเสนอแนะสำ�หรับการพัฒนาและยกระดับ
กระบวนการทำ�งานให้ PMU สามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารและจัดการทุนที่ตอบต่อเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
ไดต้รงประเดน็มากยิง่ขึน้ เกิดการนำ�ผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน ์
สร้างผลลัพธ์และผลกระทบ ก่อให้เกิดความรับผิดรับชอบ 
(Accountability) ความเชื่อมโยง (Linkage) และความเชื่อมั่น 
(Trust)

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำ�นักติดตามและ 
ประเมินผล ได้นำ�ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่ ได้จาก
กระบวนการประเมินฯ มาจัดทำ�สรุปประเด็นการพัฒนา 
ที่สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ PMU  
และรายงานต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 
ววน. ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  
ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันพุธที่ 18 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2567  
โดยมีรายละเอียดดังรูปที่ 2-11.1 และ 2.11.2

รูปที่ 2-11.1 สรุปประเด็นเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของ PMU และความก้าวหน้าการดำ�เนินการ ณ เดือนธันวาคม 2567
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2.1.1) การใช�จ�ายงบประมาณ เฉลี่ย 3 ป�งบประมาณ ได�แก� 2566 2567 และ 2568
2.1.2) การป�ดโครงการ ป�งบประมาณ 2566
2.1.3) การนำส�งรายงานสังเคราะห�เพ�่อป�ดคำรับรองของหน�วยงาน ป�งบประมาณ 2566

2.1 ประสิทธิภาพการบร�หารงาน ววน. (น้ำหนัก = 35%)

(น้ำหนัก = 65%)

2.2.1)
2.2.2)

2.2.3)

การนำส�งผลผลิตที่มีจำนวนและหลักฐาน คุณลักษณะสอดคล�องกับคำรับรองฯ ป�งบประมาณ 2566
การนำผลงาน ววน. ไปใช�ประโยชน�เพ�อ่ให�เกิดผลลัพธ� : ร�อยละของโครงการท่ีรายงานกระบวนการสร�างผลลัพธ�
เทียบกับที่ดำเนินการเสร็จสิ�น ป�งบประมาณ 2563-2566
ผลลัพธ�ตามเป�าหมาย FF หร�อการนำผลงาน ววน. ไปใช�ประโยชน�เพ�่อให�เกิดผลลัพธ�ในเชิงคุณภาพ เป�นการ
ตรวจประเมินผลลัพธ� 5 ประเภทจากทั้งหมด 13 ประเภทของโครงการ ป�งบประมาณ 2563-2566 โดยมีหลัก
เกณฑ�การประเมินผลลัพธ�เชิงคุณภาพ ได�แก�

1. การมีข�อมูลสำคัญที่ครบถ�วนสมบูรณ�ในระบบ อาทิ ชื่อวารสาร หมายเลขสิทธิบัตร
2. การส�งผลลัพธ�ของหน�วยงานที่สอดคล�องกับพันธกิจที่กำหนด (5 ประเภทผลลัพธ�) โดยมีคะแนน

เต็ม 5 คะแนน กรณีส�งตรงตามพันธกิจ 1 รายการ ได�รับ 1 คะแนน เป�นต�น

กระจายน้ำหนักคะแนนใหม� : จากส�วน Improvement (10%) ไปเพ��มด�านการนำส�งรายงานสังเคราะห� (+5%) และด�านการนำผลงาน ววน. ไปใช�ประโยชน� (+5%)

(น้ำหนัก = 40%)
(น้ำหนัก = 20%)

(น้ำหนัก = 5%)

2.2 ประสิทธิผลการนำส�งผลผลิตและผลลัพธ�จากงาน ววน.

NEW

• (น้ำหนัก = 15%)
• (น้ำหนัก = 10%)
• (น้ำหนัก = 10%) 5%

5%

$

$

2.2 การประเมินเพ�่อการพัฒนา (Developmental 
Evaluation) ของ PMUs ป� 2563-2565

ประเด็นการศึกษา 

• การบร�หารจัดการภายใน
องค�กร

• การพัฒนานักว�จัย
และนักบร�หารจัดการงาน
ว�จัยด�านสุขภาพที่
มีความสามารถสูง

• การพัฒนายุทธศาสตร�
งานว�จัยด�านระบบสุขภาพ

• การพัฒนากลไกการบร�หาร
จัดการงานว�จัยของระบบ 
ววน. ด�านระบบสุขภาพที่มี
ประสิทธิภาพ

• ปรับโครงสร�างองค�กรไปสู�องค�กร Digital and AI 
และ Health System Intelligence Unit (HSIU)

• พัฒนาระบบบร�หารงานว�จัยด�วยกระบวนการ
คิดเชิงระบบนักว�จัย หน�าใหม� Training
และระบบ Mentor

• จัดทำ Research Mapping และนำไปประยุกต�ใช�
• แต�งตั้งคณะอนุกรรมการสนับสนุนและ

บูรณาการการว�จัยด�านระบบสุขภาพ
• MOU การว�จัยระบบสุขภาพและการแพทย� (25 

หน�วยงาน) และทำความร�วมมือกับ TCELS, บพค. 
และภาคเอกชน

อนุมัติสัญญารับทุน
เพ�่อพัฒนาการปฏิบัติ
งานตามพันธกิจ ระยะ
เวลา 1 ป�
(สิ�นสุด ม.ค. 68)

วางแผนการดำเนินงาน การดำเนินการของ PMU

คณะกรรมการรับทราบความก�าวหน�าในการประเมินเพ�่อ
การพัฒนา (Developmental Evaluation) ของ PMUs ป� 
2563-2565 และความคืบหน�าในการดำเนินงานเสร�มสร�าง
ความเข�มแข็งให�หน�วยบร�หารและจัดการทุน (PMUs) โดย
ได�ดำเนินการจัดประชุมร�วมกับ PMU ทั้ง 7 แห�งในการเลือก
ประเด็นเพ�่อการพัฒนาและออกแบบกระบวนการหนุนเสร�ม
ให� PMU มีระบบการบร�หารจัดการงานว�จัยที่มีประสิทธิภาพ
มากข�้น 

คณะทำงานจัดทำแนวปฏิบัติที่ดีด�านการบร�หารงานว�จัยและนวัตกรรม (Good Research and Innovation management Practice : GRIP)

• การจัดลำดับความสำคัญ
(Prioritization) ของแผนงาน
/โครงการด�านการพัฒนา
กำลังคนทักษะสูง (High Skill 
Workforce) ในกลุ�มเทคโนโลยี
ขั้นสูงและเทคโนโลยีในอนาคต

• วางแผนการดำเนินงานโดยมุ�งเน�นจัดลำดับความ
สำคัญของแผนงาน/โครงการและพัฒนากลไก                                    
การดำเนินงานของ บพค. ในการสนับสนุนการ
พัฒนากำลังคนทักษะสูงในกลุ�มเทคโนโลยีขั้นสูงและ
เทคโนโลยีในอนาคต ร�วมกับหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง

อนุมัติสัญญารับทุน
เพ�่อพัฒนาการปฏิบัติ
งานตามพันธกิจ ระยะ
เวลา 1 ป�
(สิ�นสุด ก.ย. 68)

การเลือกประเด็นการพัฒนา สรุปผลการดำเนินงานกระบวนการพัฒนาและเสร�มสร�างความเข�มแข็งว�เคราะห�และสรุปผลเก็บรวมรวมข�อมูล

สํานักงานคณะกรรมการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรม (สกสว.)
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นอกจากนั้น สำ�นักติดตามและประเมินผลดำ�เนินการ
ร่วมกับส่วนงานภายในของ สกสว. ได้แก่ สำ�นักพัฒนาระบบ 
ววน. ดา้นการสง่เสรมิความเข้มแข็งของหนว่ยงานในระบบ ววน.  
ในการขับเคล่ือนการพัฒนาของ PMU โดยมีสรุปความ
ก้าวหนา้ ดังรูปที่ 2-12

รูปที่ 2-11.2 สรุปประเด็นเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของ PMU และความก้าวหน้าการดำ�เนินการ ณ เดือนธันวาคม 2567
รูปที่ 2-12 สรุปความก้าวหน้าผลการดำ�เนินงานเชิงกระบวนการ ของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)

ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมของหน่วยบริหารและจัดการทุน และหน่วยรับ 
งบประมาณอื่น ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สกสว. จึงได้ 
แต่งตั้งคณะทำ�งาน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารของ
หน่วยบริหารและจัดการทุน ผู้บริหาร สอวช. และผู้บริหาร 
สกสว. และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมกัน 
จัดทำ�แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
หรือ Good Research and Innovation management  

Practice (GRIP) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงาน
วิจัยและนวัตกรรม ต้ังแต่กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยไป
จนถึงการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ อย่างเป็นระบบ มีหลัก 
ธรรมาภิบาล ด้วยหลักการการประเมินเพื่อการพัฒนา  
(Developmental Evaluation : DE) ซึ่งหน่วยงานสามารถ 
นำ�แนวทางดงักล่าวไปปรับใช้ในกระบวนการทำ�งานใหเ้ปน็ไปใน
ทิศทางเดียวกัน (รูปที่ 2-13 และ 2-14)

สํานักงานคณะกรรมการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรม (สกสว.)

ประเด็นการพัฒนา

• การพัฒนาศักยภาพด�านการบร�หารจัดการ
ทุนว�จัยของบุคลากรว�จัยด�านเกษตรและ
อาหารของระบบ ววน.

• ได�รับอนุมัติแผนการดำเนิน
งานหลักสูตรผู�บร�หารงาน
ว�จัยและนวัตกรรม
การเกษตร

อนุมัติสัญญารับทุน
เพ�่อพัฒนาการปฏิบัติ
งานตามพันธกิจ ระยะ
เวลา 1 ป�
(สิ�นสุด ก.ย. 68)

• การพัฒนา Research Roadmap หร�อ
ทิศทางแผนงานว�จัยในระยะกลางและระยะยาว

• การพัฒนาศักยภาพระบบการบร�หารจัดการ
งานว�จัย พัฒนาและนวัตกรรม ตั้งแต�ต�นน้ำ 
กลางน้ำ ปลายน้ำ ของ PMU

• การพัฒนาระบบการบร�หารจัดการภายใน
องค�กร เพ�่อให�การส�งมอบผลสัมฤทธิ์เป�นไป
อย�างมีประสิทธิภาพมากข�้น

• การพัฒนาบุคลากรด�านการบร�หารจัดการ
งานว�จัยพัฒนาและนวัตกรรมของ PMU เพ�่อ
เสร�มสร�างความเข�มแข็งของกระบวนการบร�หาร
จัดการงานว�จัย พัฒนาและนวัตกรรม

อยู�ระหว�างการขออนุมัติสัญญารับทุนเพ�่อ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามพันธกิจ

วางแผนการดำเนินงาน การดำเนินการของ PMU

• การพัฒนาความสามารถของหน�วยขับเคลื่อน
นวัตกรรมเพ�่อสังคม (Social Innovation 
Driving Unit : SID) ในด�านการบร�หารจัดการ
นวัตกรรม

อยู�ระหว�างการขออนุมัติสัญญารับทุนเพ�่อ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามพันธกิจ

• การขยายผลการทำงานเชิงพ�้นที่แบบ (Multi 
Stakeholder Approach) กับระบบรัฐ

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคลด�านการบร�หาร
จัดการทุนว�จัยและนวัตกรรม : ด�านการขับ
เคลื่อนการนำผลงานว�จัยไปใช�ประโยชน�เชิง
สังคมและสิ�งแวดล�อม

ออกแบบการทำงานร�วมกับ สกสว. และใช�งบประมาณ
ของ PMU ในการขับเคลื่อนงานโดยมีการแลกเปลี่ยน
เร�ยนรู�และติดตามหนุนเสร�มผ�านเวทีประชุมคณะทำงาน 
GRIP

สรุปความก�าวหน�าการประเมินผลการดำเนินงาน
เชิงกระบวนการ (Process Evaluation)

ด�วยกรอบแนวคิดการประเมินเพ�่อการพัฒนา (Developmental Evaluation : DE)

คณะกรรมการติดตามและประเมิน
ผลฯ มอบหมายให� FB3 ดำเนินการ
ประเมินผลการดำเนินงานเชิง
กระบวนการ (Process Evaluation) 
ของ PMU ด�วยกรอบแนวคิดการ
ประเมินเพ�่อการพัฒนา
(Developmental Evaluation : DE)

2564-2565

ประชุมสนทนาร�วมกับผู�ทรงคุณว�ฒิ 
และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี่ยวข�องของ 
PMU เพ�่อสกัดเป�นข�อเสนอแนะเพ�่อการ
พัฒนาโดยมี Stakeholders ที่
เกี่ยวข�อง ดังนี้

• คณะกรรมการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร� 
ว�จัยและนวัตกรรม (กสว.)

• ผู�บร�หารและพนักงานอาว�โส สกสว.
• คณะกรรมการบร�หาร คณะผู�

บร�หาร และคณะอนุกรรมการฯ ของ 
PMU

• เจ�าหน�าที่ PMU
• ผู�ทรงคุณว�ฒิที่ประเมินโครงการของ 

PMU
• นักว�จัยและผู�ใช�ประโยชน�จากงาน

ว�จัยที่สนับสนุนโดย PMU

สกสว. รายงานผลการ
ประเมินการดำเนินงานของ 
PMU ต�อคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ 
สกสว. และ เพ�่อรับฟ�งข�อ
เสนอแนะ

2566

สกสว. รายงานผลการ
ประเมินการดำเนินงานฯ 
และให�ข�อเสนอแนะเพ�่อการ
พัฒนาที่สกัดได�จากเวที
ต�าง ๆ ต�อ PMU (กันยายน 
2566)

สกสว. สรุปและนำส�งผลการ
ประเมินการดำเนินงานเชิง
กระบวนการ เพ�่อขอให� PMU 
คัดเลือกประเด็นสำคัญเพ�่อ
การพัฒนา (กันยายน 2566)

เวที "การติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน
เชิงกระบวนการ เพ�่อ
พัฒนาการบร�หารจัดการ
ทุนในระบบ ววน." (DE 
Forum) (9 พฤศจ�กายน 
2566)

PMU นำส�งแบบฟอร�มการคัดเลือก
ประเด็นการพัฒนา มายัง สกสว.
(30 พฤศจ�กายน 2566)

2567

รายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานเพ�่อการ
พัฒนาของ PMU

2568

ประชุมหาร�อประเด็นที่คัดเลือกเพ�่อ
การพัฒนาของ PMU ตามหลักการ
ประเมินเพ�่อการพัฒนา DE 
(มีนาคม-เมษายน 2567)

จัดทำสัญญาและอยู�ระหว�างดำเนิน
โครงการพัฒนาและเสร�มสร�างความ
เข�มแข็งด�านการบร�หารจัดการงานว�จัย
และนวัตกรรม ของ PMU 
(เมษายน-พฤษภาคม 2567)

สวรส.

สมช. สวก. บพข. บพค. บพท.
และ วช. อยู�ระหว�างพัฒนา 
concept note ร�วมกับ สกสว.

ของหน�วยบร�หารและจัดการทุน PMU

PMU มีระบบการบร�หารและจัดการทุนที่มีประสิทธิภาพ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย�างเป�นรูปธรรม มีส�วนสำคัญในการพัฒนาระบบ ววน. 
ที่สอดคล�องกันเป�าหมายการพัฒนาประเทศ และเกิดการนำผลงาน
ว�จัยไปใช�ประโยชน�และก�อให�เกิดผลกระทบในวงกว�าง

รายงานความก�าวหน�าการดำเนิน
งานเพ�่อการพัฒนาของ PMU ต�อ 
สกสว.

GOALGOAL
ข�อมูล ณ วันที่ 16/1/2568
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รูปที่ 2-13 แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
(Good Research and Innovation management Practice : GRIP)

รูปที่ 2-14 การผนวก “หลักการการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation : DE)” กับ “แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงาน
วิจัยและนวัตกรรม (Good Research and Innovation management Practice : GRIP)”

2.2.3 กรอบแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบ 

การประเมินผลกระทบจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
จะพิจารณาเมื่อโครงการวิจัยดำ�เนินการเสร็จสิ้น และส่ง
มอบผลผลิต (Output) ตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ แล้ว
เกิดการนำ�ผลงานไปใช้ประโยชน์โดยกลุ่มเป้าหมาย (เมื่อ
เทียบกับสถานการณ์ที่ไม่มีผลงานวิจัย หรือพิจารณาเฉพาะ 
ผลประโยชนส์ว่นเพิม่ทีเ่กดิจากใชผ้ลงานวิจยั) เกดิเปน็ผลลพัธ์ 
(Outcome) โดยเมือ่การใชป้ระโยชนเ์กิดขึน้เปน็วงกว้างจะนำ�ไป
สู่การสรา้งผลกระทบต่อสังคมและประเทศ (Societal Impact) 
ซึ่งตัวชี้วัด ได้แก่ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเชิงสังคม 
(Social Return on Investment หรือ SROI) หรืออัตราส่วน
ระหว่างผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการใช้ผลงานวิจัยต่อต้นทุน
วิจัย (Benefit Cost Ratio หรือ BCR ใน Impact Evaluation)  
ซ่ึงในการสร้างผลกระทบของโครงการวิจัยจำ�เป็นต้องอาศัย
ระยะเวลาหลังจากเสร็จส้ิน และอาจต้องอาศัยงบประมาณ
ในการขับเคลื่อนผลงานไปสู่การใช้ประโยชน์ (Research  

Utilization) รวมถึงกระบวนการผลักดันต่าง ๆ  (Intervention) 
ที่จำ�เป็นต้องออกแบบและบริหารจัดการ ท้ังน้ี การประเมิน 
ผลกระทบพิจารณาจากผลกระทบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ ทางสังคม และทางสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมที่สามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจเพียง
ด้านเดียว กล่าวได้ว่า ผลกระทบเกิดขึ้นกับสังคมและประเทศ 
(Societal Impact) (รูปที่ 2-15)

แนวทางการพัฒนางานการจัดทำแนวปฏิบัตที่ดี
ด�านการบร�หารงานว�จัยและนวัตกรรม (GRIP)

Positive Feedback Loop
(เวทีแลกเปลี่ยนเร�ยนรู� / ถอดบทเร�ยนการทำงาน / Reflection ร�วมกัน)

คณะทำงาน
GRIP

กลไกขับเคลื่อน 
GRIP

Data collection

Internal 
assessment

(สกสว.)

ข�อมูลเบื้องต�น (F1, F2, F3, F4, IU)
• การว�เคราะห� Gain & Pain Point 

การดำเนินงานของ PMU
• การว�เคราะห� Past Performance
• การว�เคราะห�ความก�าวหน�าของ

แผนงาน

การประเมินผลเชิงคุณภาพ (ทุก ๆ 2 ป�)

• การสนทนา (Dialogue)
• หลักฐานเชิงประจักษ� (Evidence 

based)
• ลงพ�้นที่ตรวจเยี่ยม (ถ�ามี)

Self assessment 
and Sharing

(PMUs)
การประเมินตนเองตามหลัก
การ GRIP เพ�่อเป�นข�อมูล

เบื้องต�น (ทุกป�)

External 
Assessment & 

Internal 
Improvement
(ผู�ทรงคุณว�ฒิ / 
PMU / สกสว.)

ข�อมูลสนับสนุน

+

GRIP

(5) Principles

(14) Issues

(42) Practices

การประเมินผลการดำเนินงานและผลงานของระบบ ววน.

การประเมินผลงานว�จัยและนวัตกรรม

ประเมิน Outcome & Impact 2 ด�าน

*ใช� Expert Assessment ที่จะต�องไม�มี Conflict of Interest

Capacity Building & Academic Impact

Societal Impact

โดยใช�ตัวชี้วัด SROI หร�อ BCR
(ใน Impact Evaluation)

เศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม

การประเมินผลการดำเนินงาน
ของ PMUs และหน�วยรับงบประมาณ FF

*รวมถึง Good Research & Innovation Practices (GRIP)

ประเมินผลการดำเนินงานที่ผ�านมา
(Past Performance)

ประเมินกระบวนการดำเนินงานและบร�หาร
จัดการ
โดยหลักการ Developmental Evaluation (DE)

เน�นหลักการ Double-loop Learning

GRIP จะเป�นเคร�่องมือในการพัฒนากระบวนดำเนินงานของ PMUs และ สกสว. เร�ยนรู�ร�วมกัน

ผนวก "หลักการการประเมินเพ�่อการพัฒนา (Developmental Evaluation : DE)"
กับ "แนวปฏิบัตที่ดีด�านการบร�หารงานว�จัยและนวัตกรรม

(Good Research and Innovation management Practice : GRIP)"

GRIP

(5) Principles

(14) Issues

(42) Practices
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รูปที่ 2-15 การนำ�ผลงานไปใช้ประโยชน์ นำ�ไปสู่การสร้างผลกระทบต่อสังคมและประเทศ

ในการนี้ สกสว. ได้กำ�หนด “หลักเกณฑ์เบื้องต้นในการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ” โดยพิจารณาผลประโยชน์ 
ส่วนเพิ่ม (Incremental Net Changes) ที่เกิดจากการใช้ 
ผลงานวิจัยเปรียบเทียบกับต้นทุนที่ใช้ในการดำ�เนินงานวิจัย 
(รูปที่ 2-16) และ ตัวชี้วัด ได้แก่ อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเชิงสังคม (Social Return on Investment หรือ SROI) 
หรอือตัราสว่นระหว่างผลประโยชนท์ีเ่กิดขึน้จากการใชผ้ลงาน

วิจยัต่อต้นทนุวจิยั (Benefit Cost Ratio หรอื BCR ใน Impact 
Evaluation) ซึ่งทั้ง 2 ตัวชี้วัดมีหลักพิจารณาผลประโยชน์ 
ในรายประเด็นที่คล้ายคลึงกัน (รูปที่ 2-17) โดยสามารถ 
เลือกใช้ตัวชี้วัดตัวชี้วัดหนึ่ง อย่างไรก็ตาม SROI มีความ 
เหมาะสมกับงานวิจยัเชงิพ้ืนที ่ทีม่กีารดำ�เนนิงานรว่มกับชมุชน
เป้าหมาย

รูปที่ 2-16 ผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม (Incremental Net Changes) ที่เกิดจากการใช้ผลงานวิจัย 
เปรียบเทียบกับต้นทุนที่ใช้ในการดำ�เนินงานวิจัย

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการส�งเสร�มว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรม (สกสว.)
เอกสารประกอบการประชุมคณะอนุกรรมการด�านการนาผลงานว�จัยและนวัตกรรม
ไปใช�ประโยชน� ครั้งที่ 1/ 2564 วันพ�ธที่ 28 กันยายน 2564

Utilization

Impacts

การนำผลงานว�จัยและนวัตกรรมไปใช�ประโยชน�
•ด�านนโยบาย
•ด�านพาณิชย�
•ด�านสังคม ชุมชนและพ�้นที่ (สาธารณะ)

เศรษฐกิจ

ผลกระทบเกิดข�้นกับสังคมและประเทศ (Societal Impact)

ตัวชี้วัด "SROI หร�อ BCR"

สังคม สิ�งแวดล�อม

•พ�จารณาเฉพาะการใช�ประโยชน�ของผล
งานว�จัย (Outputs) ที่ทำการประเมิน
อย�างสมเหตุสมผล

•ภายหลังที่โครงการว�จัยดำเนินการแล�ว
เสร็จจนกระทั่งสิ�นสุดการใช�ประโยชน�
(ex-ante) หร�อจนถึงป�ป�จจ�บัน (ex-post)

•พ�จารณา "ผลประโยชน�สุทธิ" เช�น รายได�
สุทธิ เนื่องจากการนำผลงานว�จัยไปใช�
ประโยชน�ในบางกิจกรรมอาจก�อให�เกิด
ต�นทุนที่สูงข�้น

•พ�จารณาบนพ�้นฐานของ "การ
เปลี่ยนแปลงสุทธิ" กล�าวคือ เปร�ยบเทียบ
สถานการณ� "มีการใช�" กับ "ไม�มีการใช�
"ผลงานว�จัย (With vs. Without) และ/หร�อ 
"ก�อน" กับ "หลัง" การใช�ผลงานว�จัย
(Before vs. After)

•หากผลประโยชน�ที่เกิดข�้นกับสังคมหร�อ
กลุ�มเป�าหมาย มิได�มาจากการใช�ผลงาน
ว�จัยเพ�ยงอย�างเดียว แต�เป�นผลที่เกิดจาก
การสนับสนุนโดยโครงการหร�อป�จจัยอื่น ๆ 
ร�วมด�วย ควรจะพ�จารณาสัดส�วนผล
ประโยชน�เฉพาะที่เกิดจากงานว�จัยเท�านั้น
(Contribution)

ผลประโยชน�ส�วนเพ��ม (Incremental Net Changes)
ที่เกิดจากการใช�ผลงานว�จัยเปร�ยบเทียบกับต�นทุนที่ใช�ในการดำเนินงานว�จัย

การพ�จารณาผลประโยชน�

•พ�จารณางบ
ประมาณจากทุก
แหล�งทุนที่ใช�ในการ
ดำเนินงาน รวมถึง
งบประมาณ
สนับสนุนที่ไม�ใช�
ตัวเง�น (In-kind)

•งบประมาณ FF 
ควรพ�จารณารวม
ค�าเสียโอกาสใน
การดำเนินงานของ
คณะนักว�จัย

ทั้งนี้ งบประมาณ SF มีการ
จัดสรรค�าตอบแทนของนัก
ว�จัยอยู�ในงบประมาณว�จัย
แล�ว

ที่มา : "Science under scarcity: Principles 
and practice for agricultural research 
evaluation and priority setting" Alston, 
Norton and Pardey (1995)

การพ�จารณาต�นทุน Net research benefits over time
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รูปที่ 2-17 การเปรียบเทียบการใช้ตัวชี้วัด SROI vs BCR

จากกรอบการประเมินผลกระทบขา้งต้น ผลการประเมินด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ จะถูกนำ�เสนอ
ในบทถัดไป

อัตราส�วนระหว�างผลประโยชน�ที่เกิดข�้นจากการ
ใช�ผลงานว�จัยต�อต�นทุนว�จัย (Benefit Cost 
Ratio หร�อ BCR) ใน Impact Evaluation

การประเมินสถานการณ�ที่ไม�มีการใช�ผลงานว�จัย
(Counterfactual) With vs Without และ/หร�อ 
Before vs After หร�อ Control group

พ�จารณาผลทางตรง/อ�อม บวก/ลบ ตั้งใจ/
ไม�ตั้งใจ หลีกเลี่ยงผลประโยชน�เกินจร�ง
(Overclaim) หร�อ ไม�นับผลประโยชน�ซ้ำซ�อน
(Double Counting)

ผลประโยชน�ที่มีได�มาจากการใช�ผลงานว�จัย
เพ�ยงอย�างเดียว พ�จารณาเฉพาะสัดส�วนที่เกิด
จากงานว�จัยเท�านั้น (Contribution)

มีการศึกษาอัตราการใช� (Adoption) 
ผลงานว�จัยในแต�ละป� จนถึงสิ�นสุดการใช�

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเชิงสังคม
(Social Return on Investment หร�อ SROI)

Deadweight :
ผลลัพธ�ที่เกิดข�้นต�อให�ไม�มีหน�วยงาน
(โครงการ)

SROI VS BCR (Impact Evaluation)

SROI BCR (Impact Evaluation)

Displacement :
ผลลัพธ�ทดแทน คือ ผลลัพธ�เชิงบวกสำหรับ
กลุ�มหนึ่ง ถูกชดเชยด�วยผลลัพธ�เชิงลบ
สำหรับกลุ�มอื่น

Attribution :
ผลลัพธ�ที่เกิดจากป�จจัยอื่นร�วมด�วย ต�อง
พ�จารณาสัดส�วนผลลัพธ�ที่เกิดจากกิจกรรม
เฉพาะ ที่เป�นผลจากหน�วยงาน (โครงการ) เท�านั้น

% Drop off :
อัตราการลดลงของผลลัพธ�ทางสังคม
ในอนาคต
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ในบทนี้ นำ�เสนอผลการดำ�เนินงานติดตามและประเมินผลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ของประเทศ  
โดยแบง่เปน็ 2 ส่วน ไดแ้ก่ 3.1 การประเมนิผลงานจากกองทุน ววน. ซึง่ผลการประเมนิมุง่เนน้สะทอ้นความคุม้ค่าและประสิทธิภาพ
ของจากการลงทุนด้าน ววน. ของประเทศ แสดงถึงตัวอย่างความสำ�เร็จ รวมถึงข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำ�เนินงานของหน่วยงานในระบบและกองทุนส่งเสริม ววน. ซึ่ง สกสว. ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาดำ�เนินงานของ 
ภาครัฐด้านงบประมาณ การทบทวนแผนด้าน ววน. ตลอดจนได้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้แก่หน่วยบริหารและ 
จัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณ หัวข้อ 3.2 การประเมินผลการดำ�เนินงาน (Performance) ของหน่วยรับ 
งบประมาณ ซึ่งสะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผลและการพัฒนาของการดำ�เนินงานที่ผ่านมา ซึ่งถูกใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
จัดสรรงบประมาณของกองทุน ววน. 

การดำ�เนินงานดังกล่าวมีเป้าหมายให้เกิดผลในระยะยาว คือ การพัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยรับงบประมาณ  
การสร้างความเชือ่มัน่จากภาครัฐ กระตุ้นใหเ้กิดการรว่มทนุจากภาคเอกชน สรา้งการเติบโตของกองทนุฯ ตลอดจนการพัฒนา
ที่ดีขึ้นของระบบ ววน.

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นมา สกสว. ได้จัด
ให้มีการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ ได้รับงบประมาณจัดสรรจากกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) โดยการดำ�เนิน
งานดังกล่าวเป็นไปตามมติของคณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
ซ่ึงได้เห็นชอบกรอบแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินฯ  
ที่ ให้ความสำ�คัญกับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 
ที่ เกิดขึ้นจริง โดยมีเป้าหมายสำ�คัญเพื่อแสดงให้เห็นถึง 

บทที่ 3
ผลการดำ�เนินการติดตาม
และประเมินผล
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

ความสำ�เร็จและความคุ้มค่าของการลงทุนในแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับงบประมาณจากกองทุน ววน. รวมถึงการ
สรา้งความรบัผดิชอบ (Accountability) ต่อการใชง้บประมาณ
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นที่จะ 
ผลักดันและสนับสนุนให้หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)  
แ ล ะ ห น่ ว ย รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ง า น มู ล ฐ า น  
(Fundamental Fund : FF) นำ�ผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการโครงการวิจัยและนวัตกรรม  
และขับเคลื่อนการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในวงกว้าง

การประเมินผลฯ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ (1) การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่ (งบประมาณมากกว่า 100 ล้านบาท) ซึ่ง สกสว. 
จะดำ�เนนิการโดยอาศัยผูป้ระเมนิภายนอกทีม่คีวามเชีย่วชาญ
ด้านการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ โดยเริ่มดำ�เนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นมา และ (2) การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกว่า 
100 ล้านบาท ซึ่ง PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF จะเป็น
ผู้ดำ�เนินการร่วมกับผู้ประเมินภายนอก โดยเริ่มดำ�เนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังรูปที่ 3-1

3.1
ผลการประเมินผลงาน
วิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับ
งบประมาณจากกองทุน
ววน.

รูปที่ 3-1 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย

ทัง้นี ้สามารถสรุปผลการประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบที่
เกดิขึน้จากการสนบัสนนุงบประมาณของกองทนุสง่เสรมิ ววน. 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้

3.1.1 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ 
(งบประมาณมากกว่า 100 ล้านบาท)

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย
และนวัตกรรมขนาดใหญ่ ที่ ได้รับงบประมาณจากกองทุน 
ส่งเสริม ววน. ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565  
โดยอาศัยผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญจากภายนอก ตาม
หลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับแผน
งานที่มีงบประมาณมากกว่า 100 ล้านบาท (รายละเอียดดัง
ปรากฏในภาคผนวกที่ 3) ซึ่งดำ�เนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และเสร็จสิ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นแผนงานที่ 
ดำ�เนินการบริหารจัดการทุนวิจัยผ่านหน่วยบริหารจัดการ
ทุน (PMU) มีเป้าหมายเพื่อให้ทราบว่า ผลงาน ววน. ได้เกิด
การใชป้ระโยชนแ์ละก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนำ�ไปสู่การสร้าง 
ผลกระทบทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมต่อประเทศ 
(Societal Impact Evaluation) โดยการประเมินกระจาย
ครอบคลุมแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ จำ�นวน 25 
แผนงานภายใต้ 9 โปรแกรม (Programs) จากทั้งหมด 17 
โปรแกรม และครอบคลุมทัง้ 4 แพลตฟอร์ม (Platform) ตามแผน
ด้าน ววน. พ.ศ. 2563-2565 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

แพลตฟอรม์ท่ี 1 ยทุธศาสตรด้์านการพฒันากำ�ลงัคน 
ยกระดับสถาบันความรู้และระบบนิเวศ ด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม

แพลตฟอรม์มเีป้าหมายมุง่เนน้พฒันาประเทศดว้ยการ

พลิกโฉมระบบวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ
พร้อมทั้งการวางพ้ืนที่การพัฒนากำ�ลังคน โดยเฉพาะด้าน 
ววน. การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบนิเวศดา้นวิจยัและ
นวัตกรรมของประเทศ และให้ความสำ�คัญกับการวิจัยพื้นฐาน
และการวิจัยขั้นแนวหน้าเป็นสำ�คัญ 

ซ่ึงแพลตฟอร์มที่ 1 ตามแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2563-
2565 มคีวามสอดคล้องกับแผนดา้น ววน. พ.ศ. 2566-2570 
ในยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำ�ยุค  
เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
รวมถึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนากำ�ลังคน
และสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้เป็นฐาน
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ทัง้นี ้สกสว. ดำ�เนนิการประเมิน จำ�นวน 5 แผนงานภายใต้ 
2 โปรแกรม ได้แก่ 

1) สร้างและผลิตกำ�ลังคนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (P1) และ 

2) ส่งเสริมวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพ้ืนฐาน 
ที่ประเทศไทยมีศักยภาพ (P5)

จากการประเมินพบว่า แผนงานมีส่วนสำ�คัญใน
การยกระดับสถาบันการศึกษาของไทยและสร้างนักวิจัย
คุณภาพสูงทั้งระดับก่อนปริญญาเอก หลังปริญญาเอก 
นักวิจัยหน่วยงานภาครัฐและนักวิจัยอิสระ จำ�นวน 103 
คน ให้มีทักษะเชี่ยวชาญสอดคล้องกับความต้องการของ

แผนด�าน ววน. #1 แผนด�าน ววน. #2

2563 25642563 2564 2565 2566 2567 2568

ติดตามผล (Impact)

ระบบติดตามและประเมินผล ววน.

แผนงานมากกว�า 100 ลบ.

#1 ป� 65 : แผนงาน ป� 63

#2 ป� 66 : แผนงาน ป� 63-65

#3 ป� 67 : แผนงาน ป� 63-65

7 แผน

18 แผน

17 แผน

แผนงานน�อยกว�า 100 ลบ. (PMU + FF)

#1 ป� 67: PMU + มหาว�ทยาลัย (ส�วนใหญ�เป�นงาน ป� 63-65)
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รูปที่ 3-2 โครงการ “การพัฒนาสูตรน้ำ�ยาฆ่าเชื้อสำ�หรับเครื่องมือแพทย์”

อตุสาหกรรมยุทธศาสตรข์องประเทศ ผา่นการสรา้งเครอืขา่ย 
ความร่วมมอืกับสถาบนัชัน้นำ�ระดบันานาชาติ การแลกเปลีย่น
บุคลากรด้าน ววน. ระหว่างประเทศ สร้างความเชื่อมโยง 
ระหว่างภาคการศึกษาและภาคธุรกิจ อีกทั้งการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้าน ววน. ก่อให้เกิดสถาบันการศึกษา
และนักวิจัยคุณภาพสูงที่สามารถตอบสนองนวัตกรรม 
ที่ช่วยลดการนำ�เข้าผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศโดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมฐานชีวภาพและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร 
นำ�ไปสูก่ารยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
อย่างยั่นยืน โดยมีตัวอยา่งผลงานที่สร้างผลกระทบ ดังนี้

	 โครงการ “การพัฒนาสูตรน้ำ�ยาฆ่าเชื้อสำ�หรับ
เครื่องมือแพทย์” เป็นโครงการภายใต้โครงการพัฒนา
บุคลากรวิจัยระดับหลังปริญญาเอกเพื่อทำ�วิจัยรองรับ
อตุสาหกรรมยุทธศาสตรข์องประเทศไทย โดยม ีดร.วรายุทธ 
สะโจมแสง สังกัดสำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคน และทุนด้าน 
การพัฒนาสถาบนัอดุมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 

(บพค.) เพือ่แก้ปัญหาดา้นการนำ�เขา้วตัถุดิบตัง้ตน้จากตา่ง
ประเทศที่ใช้ในการผลิตน้ำ�ยาฆ่าเชื้อเคร่ืองมือแพทย์ในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยผู้วิจัยร่วม
กับ บริษัท ไบโอ อินโน เทค (ไทยแลนด์) จำ�กัด ได้พัฒนาสูตร
น้ำ�ยาฆา่เชือ้ดว้ยนาโนเทคโนโลย ีแบรนด์ไทย “Agermgo” หลัง
รบัถ่ายทอดเทคโนโลยจีาก นาโนเทค สวทช. พร้อมขยายตลาด
สู่ต่างประเทศ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อมีคุณสมบัติฆ่าเชื้อได้
ภายใน 10 นาที ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับการขึ้นทะเบียนบัญชี
นวัตกรรมไทยสำ�เร็จในเดือนธันวาคม 2564 โดยในปี 2564 
บริษัทสามารถจำ�หน่ายได้กว่า 9,000 ลิตร สร้างรายได้รวม 
500 ล้านบาท ส่งผลให้ลดความต้องการสินค้าจากต่าง
ประเทศ 

จากการประเมินผลกระทบ (Societa l  Impact 
Evaluation) ของโครงการวิจัยพบว่าสร้างมูลค่าปัจจุบัน
ทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม เท่ากับ 78.98 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit Cost 
Ratio : BCR หรือ Social Return on Investment : SROI) 
54.36 เท่า

ป� 2564

เคร�่องมือแพทย�สัญชาติไทย

โครงการว�จัยเพ�่อพัฒนาสูตรสารฆ�าเชื้อแบคทีเร�ยและไวรัสด�วยนาโนเทคโนโลยี ได�รับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน�วยบร�หารและจัดการทุนด�านการพัฒนากำลังคน (บพค.) โดยมี ดร.ชฎาพร 
ครุฑพ�จ�ตร เป�นนักว�จัยหลังปร�ญญาเอก และมี ดร.วรายุทธ สะโจมแสง และคณะจากสำนักงาน
พัฒนาว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห�งชาติ (สวทช.) เป�นนักว�จัยพ�เ่ล้ียง ซ่ึงได�พัฒนาต�อยอดงานว�จัย 
สู�การเป�น ผลิตภัณฑ� AGERMGO ที่สามารถผลิตและจัดจำหน�ายได�โดย บร�ษัท ไบโอ อินโน เทค 
(ไทยแลนด�) จำกัด ซึ่งเป�นผู�ประกอบการในไทย

สูตรน้ำยาฆ�าเชื้อ
เคร�่องมือแพทย�สัญชาติไทย
“ผล�ตภัณฑ�น้ำยาฆ�าเชื้อสำหรับเคร�่องมือการแพทย�” ส�วนใหญ�จะนำเข�าจากต�างประเทศทั้งหมด 
รวมถึงวัตถุดิบตั้งต�น จนเกิดว�กฤตการณ�ระบาดของโรคโคว�ด-19 ทำให�เกิดป�ญหาการนำเข�า
วัตถุดิบตั้งต�นจากต�างประเทศ

ทำให�รายได�สุทธิของผู�ผลิต 
AGERMGO เพ��มข�้น ช�วยลดปร�มาณ
การนำเข�าน้ำยาฆ�าเชื้อ และลดภาระ
งบประมาณของภาครัฐ

“โครงการว�จัยเพ�่อพัฒนาสูตรสารฆ�าเชื้อแบคทีเร�ยและไวรัส
ด�วยนาโนเทคโนโลยี” เป�นการพัฒนากำลังคนที่มีทักษะ
เพ�่อทำว�จัยรองรับอุตสาหกรรมยุทธศาสตร�ของประเทศไทย 

“สารยับยั้งแบคทีเร�ยและเชื้อรา” ช�วยให�ผู�ประกอบการลดต�นทุนจากการนำเข�า โดยพัฒนาเป�นผลิตภัณฑ� AGERMGO 
ที่ได�ข�้นบัญชีนวัตกรรมไทยจากจ�ดเด�น คือ มีประสิทธิภาพในการฆ�าเชื้อแบคทีเร�ย เชื้อไวรัส ภายในระยะเวลา 10 นาที 

ผลผลิต (Output)

ผลกระทบ (Impact) 

ด�านเศรษฐกิจ ด�านสิ�งแวดล�อม 

ลดการใช�
สารเคมีที่เป�นพ�ษ 

ผลประโยชน�ที่เกิดข�้นกับเศรษฐกิจ ชุมชน 
สังคม และประเทศ มีมูลค�า 78.98  ล�านบาท 
หร�อการลงทุนด�าน ววน. ได�ผลตอบแทน 
54.36 เท�า (SROI)

แพลตฟอร์มที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม

แพลตฟอร์มมีเป้าหมายมุ่งเน้นการวิจัยและสร้าง 
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
โดยนำ�องค์ความรู้ และเทคโนโลยี ไปแก้ ไขปัญหาสังคม
อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม ป ร ะ เ ด็ น สำ � คั ญ ที่ มุ่ ง เ น้ น  ไ ด้ แ ก่  
การบริหาร จัดการภาครัฐ ความมั่นคง สังคมสมานฉันท์  
สังคมสูงวัย สุขภาพ การศึกษาวัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม  
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ ก า ร เ ก ษ ต ร  น อ ก จ า ก นี้  
แพลตฟอร์มยังมุ่งถ่ายทอดและขยายผลการใช้ประโยชน์
จ า ก น วั ต ก ร ร ม ไ ป สู่ ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ พ้ื น ที่ ต่ า ง  ๆ 
เ พ่ือสร้างความย่ังยืนในการแก้ปัญหาและการพัฒนา 
สู่อนาคต 

ซึ่ ง แพลตฟอร์มที่  2  ตามแผนด้าน ววน.  พ.ศ. 
2563-2565 มีความสอดคล้องกับแผนด้าน ววน. พ.ศ. 
2566-2570 ยุทธศาสตร์ที่  2  การยกระดับสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแก้ไขปัญหา
ท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 
โดยใชวิ้ทยาศาสตร ์การวิจยัและนวัตกรรม ทัง้นี ้สกสว. ดำ�เนนิ
การประเมิน จำ�นวน 2 แผนงานภายใต้ 2 โปรแกรม ได้แก่

1) แก้ ไขปัญหาท้าทายและยกระดับการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนด้านทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและการเกษตร 
(P7) และ

2) แก้ไขปญัหาทา้ทายและยกระดบัการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ด้านสังคมและความมั่นคงทุกมิติ (P9)

จากการประเมินพบว่า แผนงานมีส่วนในการเสริม
สร้างความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชนและการบริหารจัดการ
ขยะ/สิ่งแวดล้อม ผ่านการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ในระดับ
อตุสาหกรรมร่วมกับขอ้เสนอแนะเชงินโยบายสำ�หรับจดัทำ�แผน
และขยาย จนก่อให้เกิดผลกระทบสำ�คัญ ได้แก่

 การยกระดับคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุขของประเทศไทยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การรักษาควบคู่กับแก้ไขปัญหาการเข้าถึงบริการทางการ
แพทย์ที่มีคุณภาพของประชาชน ผ่านการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีทางการแพทย์ ร่วมกับการศึกษาความต้องการ
นวตักรรมและความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ จนก่อใหเ้กิดการ
ขับเคล่ือนงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในระดับนโยบายของ
ประเทศ ตัวอย่างเช่น สำ�นักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
(สปสช.) ที่ได้นำ�ผลการศึกษาไปใช้ในการเพิ่มสิทธิประโยชน์ 
การรักษา หรือกระทรวงสาธารณสุข ที่ได้นำ�ผลการศึกษา
ไปใช้ในการกำ�หนดนโยบายส่งเสริมการตรวจคัดกรองมะเร็ง
ปากมดลูกด้วยวิธีที่ ได้จากชุดตรวจคัดกรองด้วยตนเอง 
ในประเทศไทย เป็นต้น

การพัฒนาภาคเกษตรของประเทศไทยไปสู่การ
บริหารจัดการที่ ย่ังยืน โดยส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างมูลค่า
เพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ เช่น การนำ�ใบอ้อยมาใช้เป็นเชื้อเพลิง 
ชีวมวล เป็นต้น ซ่ึงเป็นการนำ�องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากงานวิจยัไปใชแ้ก้ไขปัญหาและพฒันาภาคเกษตร
อย่างเป็นรูปธรรม

โดยมีตัวอย่างผลงานที่สร้างผลกระทบ ดังนี้
โครงการ “แผ่นปิดกะโหลกศีรษะเฉพาะบุคคล ผลิต

จากโลหะไทเทเนียมด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์ 3 มิติ สำ�หรับ
ผู้ป่วยกะโหลกศีรษะยุบในการศึกษาวิจัยทางคลินิกแบบ
หลายสถาบัน” ซึ่งมี รศ. ดร.บุญรัตน์ โล่ห์วงศ์วัฒน ได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
เป็นการต่อยอดจากสำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) 
โดยมี เป้ าหมายเพื่อพัฒนาวัสดุปิดกะ โหลกศีรษะที่มี  
ประสทิธภิาพสงูขึน้ ซึง่ชว่ยลดความเส่ียงจากการตดิเชือ้และ
การแตกหักของแผ่นปิดได้ดีขึ้นโดยค่าใช้จ่ายในการรักษา
พยาบาลลดลงประมาณ 94 ล้านบาท และยังช่วยลดการ
พึ่งพาการนำ�เข้าจากต่างประเทศ คิดเป็นมูลค่าประมาณ 
4,046 ล้านบาท นอกจากนี้ โครงการมีการศึกษาความคุ้ม
ค่าทางเศรษฐศาสตร์โดยเปรียบเทยีบกับวัสดแุบบเดมิเพ่ือเปน็ 
ข้อเสนอแนะต่อสำ�นักงานประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
ทำ�ให้วัสดุปิดกะโหลกที่ได้รับการพัฒนาถูกเพิ่มในชุดสิทธิ
ประโยชน์ของหลักประกันสุขภาพ เพิ่มโอกาสเข้าถึงการ
รักษาของประชาชน คิดเป็นมูลค่าประมาณ 76 ล้านบาท และ
โครงการไดม้กีารเพิม่มาตรฐานการรับรองระดบัสากลเพ่ือเขา้
สู่ตลาดในต่างประเทศ จากการประเมินผลกระทบ (Societal 
Impact Evaluation) ของโครงการวิจัยพบว่า มีมูลค่า NPV 
(Net Present Value) เทา่กับ 5.28 ลา้นบาท BCR (หรือ SROI) 
1.60 เท่า

โครงการ “การพฒันาอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ�
หมู่บ้าน (อสม.) ทางไกล” ซึ่งมี รศ. ภญ.สุณี เลิศสินอุดม 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับทุนสนับสนุน
การวิจัยจาก สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) โครงการ
ได้พัฒนาแพลตฟอร์ม TeleVHV สำ�หรับเชื่อมโยง อสม.
กับเภสัชกรและหน่วยงานที่ เ กี่ยวข้อง พร้อมจัดอบรม 
เพ่ิมทกัษะ อสม. ซ่ึงชว่ยใหป้ระหยดังบประมาณในการลงพืน้ที่
ของบุคลากรทางการแพทย์ ผู้ป่วยในพ้ืนท่ีห่างไกลสามารถ
เข้าถึงบริการทางการแพทย์ได้รวดเร็วขึ้น จากการประเมิน
ผลกระทบ (Societal Impact Evaluation) ของโครงการวิจัย
พบว่า มีมูลค่า NPV เท่ากับ 8.41 ล้านบาท BCR (หรือ SROI) 
5.20 เท่า
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แพลตฟอร์มท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
พร้อมทั้งยกระดับการพึ่งพาตนเองในระดับประเทศ

แพลตฟอร์มมีเป้าหมายมุ่งเน้นการวิจัยและสร้าง 
นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน พัฒนา 
เศรษฐกิจ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศ โดยสนบัสนนุนโยบายการยกระดบัจากประเทศรายได้ 
ปานกลางสูป่ระเทศพฒันาแล้วบนฐานการพึง่พาตนเองอยา่ง
มั่นคง

ซึ่งแพลตฟอร์มที่ 3 ตามแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2563–
2565 มคีวามสอดคลอ้งกับแผนดา้น ววน. พ.ศ. 2566–2570 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถ 
ในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืนพร้อมสู่อนาคต 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

ทัง้นี ้สกสว. ดำ�เนนิการประเมนิ จำ�นวน 6 แผนงาน ภายใต้ 
2 โปรแกรม ได้แก่ 

1) ยกระดบัความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทาง
เศรษฐกิจเพื่อการพึ่งพาตนเองในระดับประเทศ (P10)

2) สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจที่ขับเคล่ือนด้วย
นวัตกรรม พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และพื้นที่เศรษฐกิจ
นวัตกรรม/ระเบียงเศรษฐกิจ (P11) 

จากการประเมินพบว่า แผนงานมีส่วนสำ�คัญในพัฒนา
ประสิทธิภาพการผลิต ส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจฐาน
นวัตกรรม สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตทางการเกษตร 
และลดความเหลือ่มล้ำ�ในการเขา้ถึงเทคโนโลยี ผา่นการวจิยั
และพัฒนาใน 3 แนวทางหลัก ได้แก่

1) การพฒันาเทคโนโลยแีละกระบวนการผลติทีป่ระหยดั
ต้นทุน สร้างมูลคา่และทันสมัย พร้อมเสริมศักยภาพบุคลากร
ด้วยองค์ความรู้และทักษะที่จำ�เป็น 

2) การสง่เสริมการรวมกลุม่เกษตรกรและขยายเครอืขา่ย
ระหว่างผู้ประกอบการ นักลงทุน และภาครัฐ เพื่อเพิ่มอำ�นาจ 
ต่อรองและสร้างโอกาสทางธุรกิจ และ 

3) การจัดการความรู้อยา่งเป็นระบบควบคู่กับการผลัก
ดนันโยบายหรอืขอ้กำ�หนดจากภาครฐัทีส่นบัสนนุการพฒันา
อย่างย่ังยืน ท้ัง 3 แนวทางข้างต้นสร้างผลกระทบสำ�คัญ 
ได้แก่ การพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการและ 
เพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้บริโภค การเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้าเกษตร 
การลดการนำ�เข้าจากต่างประเทศ และการเพิ่มศักยภาพ 
ในการส่งออก ผลกระทบดังกล่าวก่อให้เกิดการยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันและการพึ่งพาตนเองของ
ประเทศ รวมถึงพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่เป็นผลกระทบ 
เชิงบวกต่อการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

โดยมีตัวอย่างผลงานที่สร้างผลกระทบ ดังนี้
โครงการ “การพัฒนาการผลิตปาล์มน้ำ�มันแบบ

บูรณาการและย่ังยืน” โดย ผศ. ดร.เบญจมาภรณ์ พิมพา 
สังกัดมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้รับการสนับสนุน 
งบประมาณจากสำ�นักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องค์การมหาชน) (สวก.) ได้พัฒนาแนวทางในการส่งเสริม 
การปลูกปาล์มน้ำ�มันอย่างยั่งยืนตามมาตรฐาน RSPO 
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) ได้ผลลัพธ์ที่
สำ�คัญและสร้างการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมปาล์ม
น้ำ�มันไทย โดยมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการถึง 1,947 ราย 
จาก 4 จังหวัดภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดชุมพร สุราษฎร์ธานี  
กระบี่ และตรัง รวมพ้ืนที่ปลูกปาล์มกว่า 54,793.48 ไร่ และ 
มีผลผลิตรวม 168,421.21 ตัน ส่งผลให้รายได้สุทธิของ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมขึ้นประมาณ 178 ล้านบาท 
และช่วยลดการใช้สารเคมีทางการเกษตรซึ่งเป็นประโยชน์ 
ต่อสุขภาพของเกษตรกร รวมถึงก่อให้เกิดผลประโยชน์จาก
การซื้อขายคาร์บอนเครดิตผ่านโครงการชดเชยคาร์บอน 
หรือ Thailand Carbon Offsetting Programme (T-COP) 
ซึ่งสามารถใช้ประโยชน์ ได้จริงแล้วเมื่อพิจารณาจนถึงปัจจุบัน
และมีแนวโน้มที่จะสร้างผลประโยชน์ต่อเนื่องไปในอนาคต 
จากการประเมินผลกระทบ (Societal Impact Evaluation) 
ของโครงการวิจัยพบว่า มีมูลค่าผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ
เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศ 324.2 ล้านบาท หรือ 
การลงทุนด้าน ววน. ได้ผลตอบแทน 24 เท่า (BCR หรือ 
SROI)

รูปที่ 3-3 การผลิตปาล์น้ำ�มันและการได้รับรองมาตรฐานของ RSPO ปี 2565 สุราษฎร์ธานี
ที่มา https://www.greennetworkthailand.com/rspo-suratthani-sustainable-palm-oil/

รูปที่ 3-4 โครงการ “โครงการการพัฒนาการผลิตปาล์มน้ำ�มันแบบบูรณาการและยั่งยืน”

http://www.greennetworkthailand.com/rspo-suratthani-sustainable-palm-oil/
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โครงการ “3 in 1 EASYKIDS ROBOT KIT : ชุดหุ่น
ยนต์สำ�หรับส่ือการเรียนรู้และฝึกทักษะการเขียนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 3 ภาษา” เป็นโครงการของบริษัท อีซี่คิดส์ 
โรโบติกส์ จํากัด ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากสำ�นักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) โดยบริษัท 
อีซี่คิดส์ โรโบติกส์ จำ�กัด ได้พัฒนาชุดหุ่นยนต์สื่อการเรียนรู้ 
โ ค้ดดิ้ งสามารถรองรับการ เ รียนการสอน 3  ภาษา 
โปรแกรมมิง่ (Block-Based, Python และ C/C+) ทีม่ต้ีนทนุลงลด
พรอ้มวิดโีอสอนประกอบหุน่ยนต์และเขยีนโปรแกรมทีเ่ข้าใจงา่ย 

ภ า ย ใ น ชุ ด เ ดี ย ว  ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการคิดเชิงตรรกะ ตั้งแต่อายุ 6 ป ี
จนถึงระดบัมหาวิทยาลยั สามารถสรา้งยอดขายไดก้ว่า 15 ลา้น 
บาทต่อปี บริษัทมีฐานลูกค้าเป็น สถาบันการศึกษากว่า 100 
แห่งในภาคเหนือ และมีแผนขยายตลาดทั่วประเทศรวมถึง 
เตรียมจดัแขง่ขนัสรา้งหุน่ยนต์เพ่ือสรา้งการรบัรูแ้บรนด ์พรอ้ม
ขยายตลาดไปต่างประเทศ โดยพฒันาแพลตฟอรม์การเรียนรู้
ให้รองรับ 3 ภาษา (ไทย จีน และอังกฤษ)

รูปที่ 3-5 โครงการ “3 in 1 EASYKIDS ROBOT KIT : ชุดหุ่นยนต์สำ�หรับสื่อการเรียนรู้
และฝึกทักษะการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 ภาษา”

โครงการดังกล่าวช่วยแก้ปัญหาการเข้าถึงการเรียนรู ้
โค้ดด้ิงของนักเรียนในโรงเรียนทั่วประเทศ  เนื่องด้วย
กระทรวงศึกษาธิการกำ�หนดให้ โรงเรียนในระดับประถม
และมัธยมศึกษาเพิ่มการเรียนเขียนโค้ดดิ้งลงในหลักสูตร
วิชาวิทยาการคำ�นวณ แต่ประสบปัญหาขาดบุคลากร 
ส่ือการเรียนรู้และงบประมาณ จากการประเมินผลกระทบ 
(Societal Impact Evaluation) ของโครงการวิจัยพบว่า  
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศ 

มมีลูคา่ 86 ลา้นบาท หรอื การลงทนุดา้น ววน. ไดผ้ลตอบแทน 
44.45 เท่า (SROI)

การแปรรูปปลากดหัวโม่งเป็นอาหารพร้อมทานและพร้อม
ปรุง รวมถึงการตลาดออนไลน์ ผลประโยชน์ของโครงการ
ก่อให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจชุมชน จาก 2 ผลกระทบ 
ส่วนที่ 1 ผู้ประกอบการมีรายได้เพิ่มขึ้นทั้งจากการทำ�ประมง
พ้ืนบ้านและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ นำ�ไปสู่การจ้างงานท่ี
เพิ่มขึ้นจากความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และช่องทางการ
จำ�หน่ายที่กว้างขึ้น นอกจากนี้โครงการได้มีการสร้างความ
รว่มมือผา่นเครอืขา่ยแลกเปล่ียนเรียนร ู ้ทีช่ว่ยลดต้นทนุการ
ผลิต และขยายช่องทางการจำ�หนา่ยสินค้า อีกทั้งส่งเสริมการ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกและการพึ่งพาตนเองของ
ชุมชน ตลอดจนสรา้งความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากร
ท้องถิ่น ซ่ึงนำ�ไปสู่การอนุรักษ์วิถีการประมงและการเกษตร
อย่างย่ังยืน จากการประเมินผลกระทบ (Societal Impact 
Evaluation) ของโครงการวิจัยพบว่า ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น

แพลตฟอร์มที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและลดความเหลื่อม
ล้ำ�

แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม มี เ ป้ า ห ม า ย มุ่ ง เ น้ น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ 
สร้างนวัตกรรมในการพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสร้าง 
โ อ ก า ส ก า ร เ ข้ า ถึ ง ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง พ้ื น ที่ ไ ด้ อ ย่ า ง 
เท่ า เทียมนำ� ไป สู่การขจัดความยากจนและลดความ
เหล่ือมล้ำ�ด้านรายได้ เ พ่ิมความเข้มแข็งของศักยภาพ 
ในท้องถ่ินเป็นการวางรากฐานที่มั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทย
ในอนาคตเพ่ือสร้างศูนย์กลางความเจริญในท้องถ่ินด้วย
นวัตกรรม

ซึ่ ง แพลตฟอร์มที่  3  ตามแผนด้าน ววน.  พ.ศ. 
2563–2565 มีความสอดคล้องกับแผนด้าน ววน. พ.ศ. 
2566–2570 ยุทธศาสตร์ที่  2 การยกระดับสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแก้ไขปัญหา
ท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

ทั้งนี้ สกสว. ดำ�เนินการประเมิน จำ�นวน 2 แผนงาน 
ภายใต้ 1 โปรแกรม คือ พัฒนานวัตกรรมสำ�หรับเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชนนวัตกรรมโดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (P13) 

จากการประเมินพบว่า แผนงานมีส่วนสำ�คัญใน
การ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก โดยอาศัยกลไกการบูรณาการแบบองค์
รวมเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาและโอกาสร่วมกับชุมชน 
สร้างความเข้าใจและความตระหนัก พร้อมส่งเสริมการ 
มีส่วนร่วมของคนในชุมชน ควบคู่ไปกับการพัฒนาต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์ความพร้อมและ 
ความต้องการของแต่ละชุมชนได้ ก่อให้เกิดการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เกิดการสร้างนวัตกรชุมชนมากกว่า 
500 คน และสร้างมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์จากทรัพยากร 
ในท้องถิ่นด้วยกลไกดังกล่าวส่งผลไปสู่การยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากให้เข้มแข็ง ทำ�ให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว 

โดยมีตัวอย่างผลงานที่สร้างผลกระทบ ดังนี้
โครงการ “การจัดการเชิงพื้นท่ีด้วยนวัตกรรมเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับผลิตภัณฑ์ปลา
สามน้ำ�ในเขตพื้นที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา” ซึ่งมี ผศ. ดร.ถาวร 
จันทโชติ สังกัดมหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นหัวหน้าโครงการ 
ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยบริหารและจัดการทุน 
ดา้นการพัฒนาระดบัพืน้ที ่(บพท.) โดยโครงการได้ใชน้วตักรรม
และการบรหิารจดัการทรพัยากรประมง พัฒนาหว่งโซ่อปุทาน
ปลาสามน้ำ�อย่างครบวงจร ต้ังแต่การอนุรักษ์ การเพาะเลี้ยง 
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รูปที่ 3-6 โครงการ “จัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
และยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ำ�ในเขตพื้นที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา”

โปรแกรมที่ 17 แก้ปัญหาเร่งด่วนของประเทศ
โปรแกรมให้ความสำ�คัญ มุ่งเน้นการวิจัยและสร้าง 

นวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหา
วิกฤตของประเทศที่เป็นปัญหาเร่งด่วน ทำ�ให้ประเทศไทย 
มีความสามารถในการจัดการและฟื้นตัวอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Resilience) มศัีกยภาพในการพ่ึงตนเองดา้นความรู้ กำ�ลงัคน 
และโครงสรา้งพืน้ฐานดา้น ววน. เพ่ือสนบัสนนุการจดัการภาวะ
วิกฤตเร่งด่วนและการฟื้นตัวหลังภาวะวิกฤต 

	 โดย สกสว. ดำ�เนินการประเมิน จำ�นวน 5 แผนงาน 
ซึ่งผลการประเมินพบว่า ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ก่อให้เกิดวิกฤตการณ์สำ�คัญ 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสาธารณสุข และด้านวิถีชีวิต 
ของสังคม ซึ่งแผนงานมีส่วนสำ�คัญในการแก้ไขปัญหาวิกฤต
ทั้ง 3 ด้าน ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ : แผนงานมีส่วนสำ�คัญในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการที่สามารถทดแทนการนำ�
เข้าสินค้าจากต่างประเทศได้ เช่น ห้อง ICU ความดันลบ

เคลื่อนที่ ชุดหน้ากากป้องกันเชื้อโรคแบบคลุมศีรษะ เป็นต้น 
ซึ่งช่วยลดการขาดแคลนผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ในช่วง
วิกฤต และลดการนำ�เขา้สนิค้าจากตา่งประเทศ นอกจากนี ้การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการมีส่วนช่วยส่งเสริมมูลค่าให ้
กับผลิตภัณฑ์เดิมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตให้สูงขึ้น
ส่งผลให้ผู้ประกอบการมีรายได้เพิ่มขึ้น รวมถึงส่งผลให้ต้นทุน
การผลิตในภาคอุตสาหกรรมและภาคการเกษตรลดลง 
ก่อให้เกิดการกระตุ้นทางเศรษฐกิจ

ด้านสาธารณสุข : แผนงานมีส่วนสำ�คัญในศึกษา
วิจัยเพื่อการกำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการ ที่นำ�ไปสู่ 
การกำ�หนดนโยบายด้านสาธารณสุข เช่น ศูนย์ปฏิบัติการ
ด้านนวัตกรรมการแพทย์และการวิจัยและพัฒนา ศูนย์บริหาร
สถานการณ์โควิด-19 (ศบค.) ได้นำ�ผลการศึกษาไปประกอบ
การตัดสินใจเชิงนโยบาย เป็นต้น นอกจากนี้ผลการศึกษา
วิจัยเป็นข้อมูลสำ�คัญที่ช่วยเสริมความเชื่อมั่นในการฉีดวัคซีน
ของประชาชน ส่งผลให้ช่วยลดความรุนแรงของโรคและอัตรา
การเสียชีวิต

ปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีนโควิด-19 เข็มกระตุ้น
ในผู้ใหญ่ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
ในการเลือกวัคซีนเข็มกระตุ้นที่เหมาะสม และข้อมูลได้ถูก 
เผยแพร่สู่สาธารณะสร้างความเชื่อมั่นต่อการฉีดวัคซีนแบบ
ไขว้ ส่งผลให้เกิดการฉีดวัคซีนไขว้ในช่วงเวลาดังกล่าวเพ่ิม
ขึ้นและจากการประเมินผลกระทบ (Ex-post Evaluation) 
ของโครงการวิจัยพบว่า ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับเศรษฐกิจ 
ชมุชน สังคม และประเทศ มมีลูค่า 113 ลา้นบาท หรอืการลงทุน
ด้าน ววน. ได้ผลตอบแทนประมาณ 16 เท่า (SROI)

รูปที่ 3-7 โครงการ “ความปลอดภัยและผลการกระตุ้นภูมิต้านทาน ในประชากรผู้ใหญ่หลังให้วัคซีนโควิด-19 
ชนิดเชื้อตาย (Sinovac) ครบแล้ว 2 เข็ม ด้วยวัคซีนโควิด-19 ชนิด 

ด้านวิถีชีวิตของสังคม : แผนงานมีส่วนช่วยในการ
รองรับการเปล่ียนแปลง สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
ของสังคม ผา่นการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยี/นวตักรรมดา้น
ดจิทิลั เชน่ พัฒนาการเรียนการสอนในชว่งวิกฤต การออกแบบ
ระบบบริการเภสัชกรรมทางไกล เป็นต้น

โดยมีตัวอย่างผลงานที่สรา้งผลกระทบ ดังน ี้
โครงการ “ความปลอดภัยและผลการกระตุ้นภูมิ

ต้านทาน ในประชากรผู้ใหญ่หลังให้วัคซีนโควิด-19 ชนิด
เชื้อตาย (Sinovac) ครบแล้ว 2 เข็ม ด้วยวัคซีนโควิด-19 
ชนิดเดียวกันหรือต่างชนิดกัน” ซึ่งมี ศ. นพ.ยง ภู่วรวรรณ 
สังกัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นหัวหน้าโครงการ ได้รับ 
ทุนสนับสนุนการวิจัยจากสำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) (สนช.) ซึ่งโครงการได้ศึกษาวิจัยความ 

ผล�ตภัณฑ�แปรรูป

ปลาสามน้ำ
ตามมาตรฐาน GMP

ผล�ตภัณฑ�แปรรูป

ปลาสามน้ำ

ผลประโยชน�ที่เกิดข�้นกับเศรษฐกิจ ชุมชน 
สังคม และประเทศ มีมูลค�า 319.28  ล�านบาท 
หร�อ การลงทุนด�าน ววน. ได�ผลตอบแทน 
15.97 เท�า (SROI)

ผลกระทบ (Impact) 
ด�านเศรษฐกิจ 

สร�างรายได�ให�แก�ว�สาหกิจชุมชน
ไม�น�อยกว�า 1,350,000 บาทต�อป� 
และเพ��มการจ�างงาน 
เฉลี่ย 582,000 บาทต�อป� 

ด�านสิ�งแวดล�อม ด�านสังคม

สร�างนวัตกรชุมชน และศูนย�การเร�ยนรู� 
(Learning Innovation Platform) 
และขยายผลสู�ชุมชนอื่น

ชุมชนสามารถตรวจสอบ
คุณภาพน้ำ 
และลดการปนเป��อน

"ผลิตภัณฑ�แปรรูปจากปลาสามน้ำ"ที่ได�มาตรฐานช�วยเพ��มรายได�แก�ชุมชน
ยกระดับคุณภาพและความปลอดภัย จนเป�นที่ยอมรับและแข�งขันได�ในตลาด 

ผลผลิต (Output)

ตามมาตรฐาน GMP

“ปลาสามน้ำ” เป�นทรัพยากรสำคัญต�อเศรษฐกิจของชุมชนในพ�้นที่ลุ�มทะเลสาบสงขลา แต�ที่ผ�านมาปร�มาณ
ปลาจากธรรมชาติลดลงอย�างต�อเนื่อง ขณะที่กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ�ของชุมชนยังขาดนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม

โครงการ “การจัดการเชิงพ�้นที่ด�วยนวัตกรรมเพ�่อเพ��มประสิทธิภาพการผลิต และยกระดับผลิตภัณฑ�
ปลาสามน้ำในเขตพ�้นที ่ลุ �มทะเลสาบสงขลา” โดยผู �ช�วยศาสตราจารย� ดร.ถาวร จันทโชติ และคณะ
จากมหาว�ทยาลัยทักษิณ

มุ�งเน�นการประยุกต�ใช�เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ�่อพัฒนาห�วงโซ�อุปทานของปลาสามน้ำอย�างครบวงจร 
ตั้งแต�การอนุรักษ�ทรัพยากร การพัฒนากระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ� ไปจนถึงการวางแผนด�านการตลาด
อย�างมีประสิทธิภาพ

ผลประโยชน�ที่เกิดข�้นกับเศรษฐกิจ ชุมชน 
สังคม และประเทศ มีมูลค�า 319.28  ล�านบาท 
หร�อ การลงทุนด�าน ววน. ได�ผลตอบแทน 
15.97 เท�า (SROI)
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ในภาพรวม ผลการประเมนิฯ ประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ทีแ่ลว้เสรจ็ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 พบวา่ แผนงานวจิยั
และนวัตกรรมขนาดใหญ่ จำ�นวน 10 แผนงาน (ดังรูปที่ 3-8) ได้แก่ 

แพลตฟอร์มที่ 1 (1) โครงการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไป 
ปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับ 
ภาคอุตสาหกรรม และโครงการการเคลื่อนย้ายบุคลากรเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการวิจัยในภาคอุตสาหกรรม

(2) แผนงานการสร้างระบบผลิตและพัฒนากำ�ลังคนให้มีคุณภาพ

แพลตฟอร์มที่ 2 (3) แผนงานวิจัยมุ่งเป้าดา้นการแพทย์และสาธารณสุข

แพลตฟอร์มที่ 3 (4) เกษตรสมัยใหม่ Smart Farming 
(5) แผนงานวิจัยด้านการพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนวิสาหกิจ 

ฐานนวัตกรรม (Startup และ SMEs)

แพลตฟอร์มที่ 4 (6) ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยืน

โปรแกรมที่ 17 (7) แผนงานโควิด-19 
(8) แผนงานวิจัยระบบสาธารณสุขเร่งด่วนเพื่อตอบสนองการระบาด

โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) 
(9) โครงการการกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะสั้นของวิสาหกิจฐานนวัตกรรม 

(Startup และ SMEs) ที่ได้รับผลกระทบจากไวรัสโควิด-19 (COVID-19) 
(10) โครงการ Frontier Research และการพัฒนาระบบการสร้าง

ความสามารถเพื่อรองรับสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 

10 แผนงานดังกล่าวไดส้ร้างการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมหรือมีศักยภาพ
ในการใช้ประโยชน์จากการจัดสรรงบประมาณ โดยสามารถสร้างมูลค่าปัจจุบันสุทธิทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
(Net Present Value หรือ NPV) เทา่กับ 4,176,679,915 บาท คิดเป็นอัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit Cost Ratio หรือ 
BCR) เท่ากับ 3.9 เท่า หรือกล่าวได้ว่า งบประมาณจากกองทุน ววน. 1 บาท สามารถสร้างมูลค่าผลประโยชน์ได้ 3.9 บาท 
สะท้อนการจัดสรรงบประมาณวิจัย สามารถสรา้งผลประโยชน์กับชุมชน สังคม และประเทศชาติ

รูปที่ 3-8 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ ประจำ�ปี 2566
หมายเหตุ :	 NPV คือ ส่วนต่างของผลประโยชน์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเทียบกับการลงทุนวิจัย 
	 BCR คือ สัดส่วนผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเทียบกับการลงทุนวิจัย

3.1.2 แผนงานท่ีมีงบประมาณน้อยกว่า 100
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย

และนวัตกรรมที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
โดยหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับ 
งบประมาณ Fundamental Fund (FF) ได้เริ่มดำ�เนินการ
ประเมินครั้งแรกในปี พ.ศ. 2567 ซึ่งประกอบด้วย PMU 6 แห่ง 
ได้แก่ สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สำ�นักงานพัฒนาการ
วิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) หน่วยบริหาร
และจัดการทุน ด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ (บพข.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้าน 
การพฒันากำ�ลังคนและทนุดา้นการพฒันาสถาบนัอดุมศึกษา
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) หน่วยบริหาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่  (บพท.) และ 
สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) 
รวมถึงหน่วยรับงบประมาณ FF กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
จำ�นวน 50 แห่งที่มีความพร้อมและมีความสอดคล้องตาม

ล้านบาท หลักเกณฑ์การประเมนิฯ (รายละเอยีดดงัปรากฏในภาคผนวก
ที่ 4)

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบโดยหน่วยบริหาร
และจัดการทุน (PMU) มีการดำ�เนินการทั้งหมด 10 แผนงาน 
สามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

(1) กลุ่มการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) จำ�นวน 2 แผนงาน มีเป้าประสงค์หลักเพื่อยก
ระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศตาม
โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green) โดย
มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร 
และขยะผ่านเทคโนโลยี zero-waste รวมถึงการพัฒนา
ห่วงโซ่มูลค่าเศรษฐกิจชีวภาพแบบครบวงจร (Biorefinery) 
นอกจากนี้ยังส่งเสริมการสร้างความมั่นคงทางพลังงานใน
ระดับชุมชนผ่านนวัตกรรมพลังงานสีเขียว โดยแผนงานนี้  
มุ่งเน้นสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) 
ซ่ึงเปน็กลไกสำ�คัญในการเชือ่มโยง “มหาวิทยาลยั/สถาบนัวิจยั” 

NPV 408.59 ลบ.

2.63BCR

NPV 277.24 ลบ.

7.59BCR
Platform 3

• Smart Farming
• Startup และ SMEs

NPV 725.43 ลบ.

6.34BCR

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีมีงบประมาณตั้งแต� 100 ล�านบาท

ผลการประเมินผลลัพธ�และผลกระทบ
สำหรับแผนงานว�จัยและนวัตกรรมขนาดใหญ�

Platform 1

• Talent Mobility
• พัฒนากำลังคน
NPV 414.55 ลบ.

8.71BCR

Platform 17
• COVID-19
• สาธารณสุขเร�งด�วนเพ�่อ

ตอบสนอง COVID-19
• การกระตุ�นเศรษฐกิจช�วง 

COVID-19
• Frontier Research

NPV 2,350.87 ลบ

3.45BCR

Platform 2

• การแพทย�มุ�งเป�า

Platform 4

• ชุมชนนวัตกรรม

BCR
3.9
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เข้ากับ “ภาคเอกชน/อุตสาหกรรม” และ “ชุมชน/เศรษฐกิจ
ฐานราก” ลดช่องว่างระหว่างงานวิจัยและความต้องการของ
ตลาด ขับเคลื่อนงานวิจัยที่ตอบโจทย์ (Demand-driven 
Research) เป็นการทำ�งานร่วมกับผู้ ใช้ประโยชน์โดยตรง 
เช่น เกษตรกร SMEs และชุมชน ซึ่งผู้ประกอบการสามารถ
นำ� “ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ” และ “เทคโนโลยีพร้อมถ่ายทอด” 
ไปต่อยอดเกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ ซึ่งช่วยเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับประเทศ

(2) กลุ่มนวัตกรรมเพื่อชุมชน พื้นที่ และเศรษฐกิจ
ฐานราก จำ�นวน 4 แผนงาน มีเป้าประสงค์เพื่อยกระดับ
คณุภาพชวีติและเสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ของเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน โดยดำ�เนินการคู่ขนานที่
ส่งเสริมกัน คือ

1) การยกระดับภาคการเกษตร ขับเคลื่อนโดย สวก. 
ผ่านการนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ลดความเส่ียง และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ต้ังแต่การบริหารจัดการน้ำ�อัจฉริยะ การแปรรูปสินค้าเกษตร 
ไปจนถึงการพัฒนามาตรฐานสัตว์เศรษฐกิจ และ

2) การพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นท่ี ขับเคลื่อนโดย 
สนช.  เพื่อแก้ ไขปัญหาและพัฒนาเมืองและชุมชนในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยเนน้กระบวนการมส่ีวนรว่ม 
จากคนในพื้นที่  เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเอง 
มุ่ ง เน้นให้ เ กิดการเปลี่ยนแปลงเชิง โครงสร้างที่สำ� คัญ 
กล่าวคือ ปรับทิศทางระบบ ววน. สู่การวิจัยที่อิง “โจทย์
ปัญหาและความต้องการของชุมชน” (Demand-Driven & 
Area-Based Research) ขยายระบบนิเวศ ววน. ใหค้รอบคลุม
ผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสียในระดบัพืน้ที ่อาท ิ“ชมุชน” “องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน” และ “ภาคประชาสังคม” เข้ามามีบทบาทสำ�คัญ
ในกระบวนการสร้างนวัตกรรม พร้อมกับสร้างกลไกเร่งรัด
การนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ผา่นเครื่องมือ
อย่าง Co-funding, Sandbox, และการบ่มเพาะนวัตกรรม 
ในพ้ืนทีจ่รงิ ท่ีชว่ยลดระยะเวลาและอปุสรรคในการนำ�เทคโนโลยี
ไปสู่การใช้งานจริง สร้าง “ต้นแบบที่ขยายผลได้” (Scalable 
Model) รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพด้านนวัตกรรมในระดับ
ทอ้งถ่ิน (Local Innovation Capacity) ตลอดจนเนน้การสรา้ง
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (Co-creation) ส่งผลให้ชุมชน 
กลายเป็น “เจ้าของนวัตกรรม” และสามารถพัฒนาต่อยอด
ได้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งและย่ังยืนให้กับ 
ระบบ ววน. ของประเทศจากฐานราก

(3) กลุ่มทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และการ
บริหารจัดการน้ำ� จำ�นวน 3 แผนงาน มีเป้าประสงค์หลักเพื่อ 
สร้างความม่ันคงด้านทรัพยากรและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการใช้วิจัยและ

นวตักรรมเปน็เคร่ืองมอืในการแก้ไขปัญหาเชงิระบบ ครอบคลมุ
ทั้งการบริหารจัดการน้ำ�เพ่ือรับมือกับภัยแล้งและน้ำ�ท่วม การ
ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่าง
สมดุลภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสีน้ำ�เงิน (Blue Economy) และ 
การสรา้งความสามารถในการรบัมอืกับวกิฤตน้ำ�ในระดบัชาติ 
โดยผลักดันงานวิจัยไปสู่การใช้งานจริงในพื้นที่  (Imple-
mentation-focused Research) โดยเน้นการทำ�งานเชิง
รุกในพ้ืนที่จริงผ่านกลไก Sandbox และการวิจัยเชิงพื้นที่ 
(Area-based) ที่สอดคล้องกับบริบททางกายภาพและ
สังคมของแต่ละพ้ืนที่ สร้างองค์ความรู้แบบบูรณาการและขับ
เคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-driven & Integrated Knowledge 
ขับเคลื่อนจากนโยบายและมีเป้าหมายสนับสนุนหน่วยงาน 
ภาครัฐ รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบเครื่องมือที่  
หน่วยงานท้องถ่ินและผู้ใช้ประโยชน์สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง 
(Actionable Innovation) อาทิ “แบบจำ�ลอง” “ระบบเตือนภัย” 
และ “แผนบริหารจัดการ”

(4) กลุ่มการจัดการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อลดความ
เหลื่อมล้ำ�ทางการศึกษา จำ�นวน 1 แผนงาน มีเป้าประสงค์
หลักในการแก้ ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำ�ทางการศึกษา
อย่างตรงจุด โดยมุ่งพัฒนารูปแบบและระบบการเรียนรู้
ที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ชายขอบ ได้แก่ 
บริบททางสังคม วัฒนธรรม หรือภาษา เพ่ือสร้างโอกาส 
ให้กลุ่มผู้เรียนที่อยู่นอกระบบ กลุ่มชาติพันธุ์ และผู้ด้อยโอกาส 
สามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ เรียนรู้ทักษะที่จำ�เป็น
ต่อการดำ�รงชีวิต การรู้หนังสือ และการประกอบอาชีพ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
โดยสร้างกระบวนทัศน์การวิจัย เชิ งปฏิบั ติการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research) กับชุมชน 
เพื่อร่วมกันออกแบบ ทดลอง และพัฒนานวัตกรรมการ
ศึกษาที่ใช้ได้จริง หรือ “นวัตกรรมเชิงสังคมและกระบวนการ” 
เช่น “ระบบอาสาสมัครการศึกษา” หรือ “รูปแบบการจัดการ
ศึกษาแบบสานพลังเครือข่าย” ดึงครู กศน. อาสาสมัคร 
ผู้นำ�ชุมชน และองค์กรภาคประชาสังคม เข้ามาเป็น “ผู้ร่วม
สร้างนวัตกรรม” ต้นแบบที่ประสบความสำ�เร็จในพื้นที่จริง 
สำ�หรับหน่วยงานภาครัฐนำ�ไปขยายผลหรือปรับเปลี่ยน
นโยบายดา้นการศกึษาใหต้อบสนองต่อกลุม่เปราะบางไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบโดยหน่วยรับ 
งบประมาณ FF 

การประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบโดยหน่วยรับ 
งบประมาณ FF มีเป้าประสงค์เพื่อ

1 )  ท ร า บ ถึ ง ส ถ า น ภ า พ ผ ล ผ ลิ ต จ า ก ง า น วิ จั ย 
การใช้ประโยชน์ ศักยภาพในการสร้างผลกระทบ รวมถึงการ รูปที่ 3-9 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ : จำ�แนกตามสาขาการวิจัยและพัฒนา

ตอบเป้าหมายของแผนงาน หรือตัวชี้วัดที่ได้กำ�หนดไว้
2) ทราบถึงข้อมูลผลกระทบจากผลงานวิจัย (คุณลักษณะของงานวิจัยที่มีศักยภาพ)
3) สร้าง Accountability ในระบบ ววน.
4) เกิด Knowledge Management
5) ใช้ผลการประเมิน เพื่อให้เกิดการพัฒนา ขับเคลื่อนการใช้ผลงานวิจัยให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง (มิใช่ การให้คุณให้โทษ) 

นอกจากนี ้สกสว. พรอ้มส่งเสริมการต่อยอดสู่ทนุสนบัสนนุเชงิกลยทุธ์ (Strategic Fund) สรา้งความเชือ่มโยงระหว่างงานมลูฐาน
และงานเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในภาพรวมของระบบ ววน. 

ในปี พ.ศ. 2567 มีหน่วยรับงบประมาณ FF กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาจำ�นวน 73 หน่วยงาน ที่เขา้เกณฑ์จะต้องดำ�เนินการ 
ประเมนิผลฯ ซึง่มรีอ้ยละ 68 (50 หนว่ยงาน) พรอ้มทีจ่ะดำ�เนนิการ โดยหนว่ยงานทีข่อยกเว้นการประเมนิเนือ่งจากงานวิจยัมุ่งเนน้
การพัฒนาองค์ความรู้หรือพัฒนาบุคลากร จึงไม่เหมาะสมสำ�หรับการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
(Societal Impact Evaluation) และหรือเพื่อขอระยะเวลาในการขับเคลื่อนงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 

จาก 50 หน่วยงาน ได้ดำ�เนินการประเมิน 107 โครงการวิจัย ซึ่งพบว่ามี 14 โครงการ ดำ�เนินการประเมินไม่สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ที่ สกสว. ประกาศ อาทิ การพิจารณาผลประโยชน์จาการใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไม่เป็นไปตามหลัก Logical 
framework มีการใช้ Financial Proxy ที่ไม่เหมาะสม การคำ�นวณไม่เป็นไปตามหลักวิชาการ เช่น มีการตีมูลค่าผลผลิต 
จากงานวิจัย (Output) ใช้ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายของกิจกรรม และมีการใช้ตัวคูณทวี เป็นต้น ทั้งนี้ สกสว. จะดำ�เนินการส่งหนังสือ
แจง้ขอ้พงึระวังใหกั้บหนว่ยรบังบประมาณ เพือ่เปน็แนวทางสำ�หรบัการประเมนิในรอบป ี2569 รวมถึงสร้างมาตรฐานการประเมิน
ผลงานวิจัยของกองทุน ววน. ต่อไป

จาก 93 โครงการวิจยั (เฉพาะโครงการทีส่อดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมนิฯ ของ สกสว.) พบว่า ผลการประเมนิ Ex-post 
(พิจารณาผลประโยชน์ถึงปี 2567) มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิที่เกิดขึ้นจากผลงานวิจัย FF คือ 777 ล้านบาท หรือ 
การลงทุนด้าน ววน. ได้ผลตอบแทน 2.95 เท่า (BCR หรือ SROI) รายละเอียดแยกตามประเภทสาขางานวิจัยดังรูปที่ 3-9 

ผลการประเมินมูลค�าผลลัพธ�และผลกระทบ
ที่ได�รับงบประมาณน�อยกว�า 100 ล�านบาท

ของหน�วยรับงบประมาณมูลฐาน (FF) ประจำป� 2567

การประเมิน ตัวชี้วัด รวม
(N=93)

ว�ทยาศาสตร�
การแพทย�และ

สุขภาพ
(N=5)

ว�ทยาศาสตร�
ธรรมชาติ
(N=20)

ว�ศวกรรมและ
เทคโนโลยี
(N=21)

เกษตรศาสตร�
(N=25)

สังคมศาสตร�
และ

มนุษย�ศาสตร�
(N=22)

รูปที่ 3-9 ผลการประเมินผลลัพธ�และผลกระทบ : จําแนกตามสาขาการว�จัยและพัฒนา

หมายเหตุ : • NPV พ�จารณาจาก มูลค�าป�จจ�บันของผลประโยชน�ที่เกิดข�้นจากการใช�ผลงานว�จัย หักลบกับ ต�นทุน (งบว�จัย) ที่ลงทุนไป
• BCR พ�จารณาจาก มูลค�าป�จจ�บันของผลประโยชน�ที่เกิดข�้นจากการใช�ผลงานว�จัย หารกับ ต�นทุน (งบว�จัย) ที่ลงทุนไป
• Ex-post พ�จารณาช�วงระยะเวลาการใช�ประโยชน�จนถึงป�จจ�บัน
• Ex-ante พ�จารณาช�วงระยะเวลาการใช�ประโยชน�จนถึงสิ�นสุดการใช�ประโยชน�
• ป�ฐาน 2564 อัตราคิดลดร�อยละ 5
• ข�อมูลการว�เคราะห�จาก 93 โครงการ (N=93)
• ตัวชี้วัดไม�ควรนําค�ามาเปร�ยบเทียบกัน เนื่องจากบร�บทงานว�จัยและการขับเคลื่อนสู�การใช�ประโยชน�มีลักษณะที่แตกต�างกัน

Ex-post

Ex-ante

NPV (ล�านบาท)

BCR (เท�า)

NPV (ล�านบาท)

BCR (เท�า)

579.88

8.58

565.44

6.63

(0.01)

1.00

89.66

1.58

(13.67)

0.80

54.95

1.81

192.10

4.30

370.09

7.36

18.64

1.44

63.26

2.48

776.93

2.95

1,143.41

3.70

$

$



5554

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ต า ม ป ร ะ เ ภ ท ก า ร นำ � ผ ล ง า น วิ จั ย 
ไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization) พบว่า ผลงานวิจัย
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 75) ถูกนำ�ไปใช้ประโยชน์ด้านสังคม ชุมชน
และพ้ืนที่ (สาธารณะ) โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน 
สาธารณะ และสังคม โดยนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ไปช่วยบรรเทาปัญหา เสริมสร้างความเข้มแข็ง หรือพัฒนา
ชีวิตความเป็นอยู่ให้กับกลุ่มชุมชนเป้าหมาย ซึ่งส่วนใหญ่ 
จะต้องมีหน่วยงานภาครัฐร่วมเป็นผู้ขับเคลื่อนผลงานวิจัย 
โดยเมื่อพิจารณาตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ กลุ่ม 
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล (มทร. )  และกลุ่ม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (มรภ.) มีการขับเคล่ือนผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะร้อยละ 83 และ 94 ตามลำ�ดับ  

ซึ่ งสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ 
ทำ�วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถ่ินและให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
(รูปที่ 3-10)

รูปที่  3-11 ได้นำ�เสนอผลการประเมิน Ex-ante 
(พิจารณาการใช้ประโยชน์ถึงปี 2572) จำ�แนกตามสาขา 
การวิจัยและพัฒนา และประเภทการนำ�งานวิจัยไปใช้ประโยชน ์
พบว่างบประมาณ FF ในหลากหลายสาขา อาทิ วิทยาศาสตร์ 
วิทย์การแพทย์ วิศวกรรมและเทคโนโลยี เกษตรศาสตร์ 
รวมถงึ สงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ สามารถขบัเคล่ือนไปสู่ 
การใชป้ระโยชนท์ัง้เชงิพาณิชย์และสาธารณะ โดยมโีครงการวิจยั
ในสาขาวิทยาศาสตร์และวิศวกรรม 14 โครงการ (ร้อยละ 61) 
จาก 23 โครงการมีการนำ�ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

รูปที่ 3-10 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ : จำ�แนกตามประเภทการนำ�งานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ทั้งนี้ จากตัวอย่างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการ 
สนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม ววน.จากสถาบันอุดมศึกษา 
ที่ได้รับงบประมาณ FF สร้างประโยชน์และช่วยเหลือชุมชน
สังคมอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรและ
วิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ผู้เลี้ยงโคเนื้อ/โคนมที่ได้รับประโยชน์
จากผลงานวิจัย สามารถลดต้นทุนการคัดเลือกพ่อพันธ์ุ
และช่วยเพ่ิมมูลค่าโคเนื้อ ผู้เพาะเล้ียงหอยเชอร่ีที่มีรายได้เพ่ิม 
จากเทคนิคการเพาะเลี้ยงที่ดีขึ้น และจากนวัตกรรมเครื่องจักร
กลการเกษตรช่วยให้เกษตรกรผู้เพาะปลูกอ้อยสามารถลด 
ค่าใช้จ่ายและลดการเผา ขณะที่กลุ่มผู้ประกอบการขนาด 

เล็กและวิสาหกิจชุมชนได้รับประโยชน์ ในหลายด้านท้ังผู้ 
ผ ลิ ต น้ำ � ต า ล โ ต น ด  แ ล ะ ก ลุ่ ม หั ต ถ ก ร ร ม จ า ก เ ต ย
ป า ห นั น ที่ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ผลิตสินค้าให้มูล ค่า สินค้าสู งขึ้ น  นอกจากนี้ ยั งส ร้าง
ผ ล ก ร ะ ท บ เ ชิ ง บ ว ก ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  อ า ทิ  
ผู้ สูงอายุได้ รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้านดิจิ ทัลเพื่อ 
ป้องกันการถูกหลอกลวงออนไลน์ ผลงานวิจัยที่ช่วยชุมชนนำ�
ขยะพลาสติกมารีไซเคิล และช่วยเกษตรกรลดการใช้สารเคมี 
เป็นต้น

สกสว. ได้ดำ�เนินการคัดเลือกผลการประเมินบางส่วน

รูปที่ 3-11 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ (Ex-ante) : จำ�แนกตามสาขาการวิจัยและพัฒนา
และประเภทการนำ�งานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ผลการประเมินมูลค�าผลลัพธ�และผลกระทบ
ของแผนงานว�จัยที่ได�รับงบประมาณน�อยกว�า 100 ล�านบาท

ของแผนงาน/โครงการที่ได�รับงบประมาณมูลฐาน (FF) ประจำป� 2567

รูปที่ 3-11 ผลการประเมินผลลัพธ�และผลกระทบ (Ex-ante) : จําแนกตามสาขาการว�จัยและพัฒนา และประเภทการนํางานว�จัยไปใช�ประโยชน�

การประเมิน

หมายเหตุ : ข�อมูลการว�เคราะห� Ex-ante จากโครงการติวอย�างจํานวน 93 โครงการ (ประโยชน�เชิงพาณิชย� 70 โครงการ ประโยชน�เชิงสาธารณะ 28 โครงการ)

ผลลัพธ�และผลกระทบจากการนำงานว�จัยไปใช�ประโยชน�จำแนกตามสาขาการว�จัยและพัฒนา

กลุ�มตาม OECD กลุ�มสาขาว�จัย

ว�ทย�การแพทย�

ว�ทยาศาสตร�

ว�ศวกรรมและ
เทคโนโลยี

เกษตรศาสตร�

สังคมศาสตร�
และ
มนุษย�ศาสตร�

รวม

• ว�ทยาศาสตร�สุขภาพ
• ว�ทยาศาสตร�ทางการแพทย�อื่น ๆ

• ว�ทยาศาสตร�ชีวภาพ
• ว�ทยาศาสตร�ชีวว�ทยา
• ว�ทยาศาสตร�ฟ�สิกส�
• ว�ทยาศาสตร�เคมี

• ว�ทยาศาสตร�สิ�งแวดล�อม
• คณิตศาสตร�
• คอมพ�วเตอร�และสารสนเทศศาสตร�

• เทคโนโลยีชีวภาพสิ�งแวดล�อม
• เทคโนโลยีพลังงาน
• นาโนเทคโนโลยี
• ว�ศวกรรมการแพทย�
• ว�ศวกรรมโลหะและวัสดุ

• ว�ศวกรรมเคมี
• ว�ศวกรรมเคร�่องกล
• ว�ศวกรรมโยธา
• ว�ศวกรรมสารสนเทศ และอื่น ๆ

• เกษตรกรรม ป�าไม� ประมง
• สัตวศาสตร� และสัตวแพทย�
• เทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร
• ว�ทยาศาสตร�การเกษตร และอื่น ๆ

• เศรษฐศาสตร�
• ศึกษาศาสตร�
• สังคมศาสตร�
• มนุษยศาสตร�
• รัฐศาสตร�

• ศิลปศาสตร�
• อื่น ๆ

ประโยชน�เชิงพาณิชย�

NPV
หน�วย : ล�านบาท

BCR (หร�อ SROI)
หน�วย : เท�า

BCR (หร�อ SROI)
หน�วย : เท�า

NPV
หน�วย : ล�านบาท

ประโยชน�เชิงสาธารณะ

288.32 3.04
(N=23) 858.38 4.07

(N=70)

6.35 14.34 559.08 6.59

31.93 1.36 57.73 1.86

48.11 2.79 6.85 1.17

199.91 9.61 170.18 5.86

2.02 1.88 61.24 2.51�

�
���������

จํานวนโครงการ 93 โครงการ
โครงการที่สร�างผล
ประโยชน�เชิงสาธารณะ

โครงการที่สร�างผล
ประโยชน�เชิงพาณิชย�

ผลการประเมินผลลัพธ�และผลกระทบ
ของแผนงานว�จัยที่ ได�รับงบประมาณน�อยกว�า 100 ล�านบาท

ของแผนงาน/โครงการที่ได�รับงบประมาณมูลฐาน (FF) ประจําป� 2567

75%
(70 โครงการ)

(23 โครงการ)
25%

จําแนกตามกลุ�มหน�วยงาน

มทร.

83%

17%

94% 65%

35%

6%

รวม 12 โครงการ
มรก.

รวม 36 โครงการ
มหาว�ทยาลัยรัฐ

รวม 43 โครงการ
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รูปที่ 3-12 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

รูปที่ 3-13 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

เพ่ือจัดทำ�สรุปข้อมูลแบบอินโฟกราฟิก และนำ�ไปจัดแสดง
ในรูปแบบวีดิทัศน์บริเวณโซนนิทรรศการของการประชุม 
“เครือข่ายบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำ�ปี พ.ศ. 2567 (TSRI Research and Development 
Personnel Network Forum 2024 TSRI-RPN 2024 

Preparing Today for Tomorrow’s Challenges)” ระหว่าง
วันที่ 21-23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ณ โรงแรม เดอะ รีเจ้นท ์
ชะอำ� บชี รสีอรท์ โดยสามารถแบง่ตามผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้ดังตัวอย่างต่อไปนี้ (รูปที่ 3-12 ถึง 
3-18)

รูปที่ 3-14 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

รูปที่ 3-15 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
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รูปที่ 3-16 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด

รูปที่ 3-17 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

รูปที่ 3-18 ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผลการประเมิน Past Performance (PP) ของหน่วย 
รับงบประมาณ FF สำ�หรับประกอบการจัดสรรงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2569 จำ�นวน 162 แห่ง พบว่า ส่วนใหญ่มีผลการ 
ดำ� เนินงานอยู่ ในเกณฑ์ดี  โดยมีคะแนนเฉล่ีย 81.52 
เมื่อเปรียบเทียบกับผล PP สำ�หรับประกอบการจัดสรร 
งบประมาณปี พ.ศ. 2568 พบว่าในปัจจัยการนำ�ผลงาน 
ววน. ไปใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ มีพัฒนาการที่ดีขึ้น 
อย่างชัดเจน โดยคะแนนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.28 เป็นร้อยละ 
73.58 ปัจจัยที่มีคะแนนปรับขึ้นเล็กน้อยหรือมีคะแนนเฉล่ียดี
สม่ำ�เสมอ อาทิ การส่งรายงานสังเคราะห์ การนำ�ส่งผลผลิต 
ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย FF การปรับปรุงจากปีที่ผ่านมา 
(Improvement) และการปิดโครงการ

3.2
ผลการประเมินการ
ดำ�เนินงานที่ผ่านมา
(Past Performance)
ของหน่วยรับงบประมาณ
Fundamental Fund (FF)
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รูปที่ 3-19 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนรายตัวชี้วัดของ Past Performance หน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund 
สำ�หรับใช้จัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2569

ท้ังนี ้ปจัจยัการใชจ้า่ยงบประมาณมคีะแนนลดลงจากร้อยละ 83.83 เหลอืร้อยละ 76.63 เนือ่งมาจากปญัหาการใชง้บพลาง
สำ�หรับโครงการปี 2567 รอบ 6 เดือน (รูป 3-19)

รูปที่ 3-20 คะแนนเฉลี่ยรายตัวชี้วัดของ Past Performance หน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund 
สำ�หรับใช้จัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2570

ผลการประเมนิ Past Performance (PP) ของหนว่ยรับงบประมาณ FF สำ�หรับประกอบการจดัสรรงบประมาณป ีพ.ศ. 2570 
จำ�นวน 162 แห่ง

เมื่อเปรียบเทียบกับผล PP สำ�หรับประกอบการจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2569 พบว่าในแต่ละปัจจัยส่วนใหญ่ 
มีคะแนนปรับสูงขึ้น ได้แก่ การใช้จ่ายงบประมาณ การนำ�ส่งรายงานสังเคราะห์ การนำ�ส่งผลผลิต ส่วนปัจจัยการปิดโครงการ 
มีคะแนนปรับลดลงจากร้อยละ 99.22 เป็น 94.45 (รูปที่ 3-20)

“พบว่าส่วนใหญ่มีผลการดำ�เนินงานอยู่ในเกณฑ์ด ี
โดยมีคะแนนเฉลี่ย 86.01”
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1.การใช�จ�ายงบประมาณ

2.การป�ดโครงการ7.Improvement ของ
Past Performance
เทียบป�ก�อนหน�า

3.การนําส�งรายงาน
สังเคราะห�

6.ผลลัพธ�
ตามเป�าหมาย FF

4.การนําส�งผลผลิต5.การนําผลงาน ววน.
ไปใช�ประโยชน�เพ�่อให�เกิดผลลัพธ�

��������������������������=

 ร�อยละ 17.28 ใน PP68 >> ร�อยละ 73.58 ใน PP69

ตัวชี้วัด "การนําผลงาน ววน. ไปใช�ประโยชน�เพ�่อให�เกิดผลลัพธ�"
มีการเพ��มข�้นอย�างโดดเด�นจาก

ค�าเฉลี่ย PP68 ค�าเฉลี่ย PP69

1.การใช�จ�ายงบประมาณ

2.การป�ดโครงการ

4.การนําส�งผลผลิต

97.77

79.19

94.45

78.81

67.70

71.68
3.การนําส�งรายงาน
สังเคราะห�
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6.ผลลัพธ�ตาม
เป�าหมาย FF�����������������������

100
90

80
70

60
50

40
30

20
10

0



62 63

กองทุนส่งเสริม ววน. ได้ดำ�เนินงานมาครบ 5 ปี หลัง
การปฏิรูประบบ ววน. เมื่อปี พ.ศ. 2562 โดยได้ดำ�เนินการ
ครบรอบวงจรการทำ�งานต้ังแต่การจัดทำ�แผน การจัดสรร
งบประมาณ การติดตามและประเมินผล การเสริมสรา้งความ
เข้มแข็งให้กับหน่วยงานในระบบ ววน. การขับเคล่ือนการนำ�
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ รวมถึงการพัฒนา
เครื่องมือใหม่ ๆ ขึ้นในการทำ�งาน สำ�หรับการติดตามประเมิน
ผลผลติ ผลลพัธ์ และผลกระทบของงานวิจยั รวมถงึผลสมัฤทธิ ์

บทที่ 4 นี้ เป็นการนำ�เสนอข้อเสนอแนะสำ�คัญต่อการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ ได้มาจาก 
การดำ�เนินงานและการประเมินผลในมิติต่าง ๆ  เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับและขับเคลื่อนระบบ ววน. ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด โดยเนื้อหาในบทนี้ ประกอบด้วย 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

ประเด็นที่สอง นำ�เสนอข้อเสนอแนะสำ�คัญที่ได้จากการ
ประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบตอ่การบรหิารจดัการของหนว่ย
บริหารและจัดการทุน (PMU) และสำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จากการ
ประเมิน 18 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่ได้รับ 
งบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. ในช่วงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563-2565

ประเด็นแรก กล่าวถึงข้อเสนอแนะสำ�คัญที่ได้จากการ
ประชุมคณะกรรมการร่วมระหว่างคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการ 
อำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อนก.) และคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
ซ่ึงจัดขึ้นเพื่อระดมสมองและหาแนวทางการขับเคล่ือนระบบ 
ววน. อย่างบูรณาการ

ข้อเสนอแนะทั้งสองประเด็นในบทนี้ จึงเป็นแนวทางสำ�คัญที่จะช่วยให้ระบบ ววน. ของประเทศ สามารถสร้างผลกระทบ 
เชิงบวกต่อการพัฒนาประเทศต่อไป

ของหน่วยงานในระบบ ววน. เริ่มมีความชัดเจนขึ้น แต่ยัง
พบปัญหาที่สะท้อนจากการทำ�งาน ได้แก่ การเชื่อมโยงใน
ระดับนโยบายของระบบ ววน. ที่คุณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลฯ ทั้ง 3 คณะ เพื่อให้สามารถตอบโจทย์เชิงนโยบาย
ได้ตรงและทันต่อเวลา 

ดังนั้น สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) จงึไดจ้ดัใหม้กีารประชมุร่วมระหว่าง
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กสว.) คณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม เมื่อวันอังคารที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
ณ โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท เพื่อระดมสมองเร่ือง 
“เป้าหมายของระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
บทบาทและแนวทางการทำ�งานร่วมกันของคณะกรรมการ 

บทที่ 4
ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนา
ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

4.1
ข้อเสนอแนะสำ�คัญ
ที่ได้จากการประชุมคณะกรรมการร่วม ระหว่าง
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อนก.) และคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม



64 65

1.	เป้าหมายการขับเคลื่อนระบบ ววน. ในระยะ 5 ปี
1.1 ขับเคล่ือนผลการดำ�เนินงานของ ววน. ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ สร้างการเปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนประเทศในประเด็น

สำ�คัญ 5-10 เปา้หมายหลัก โดยมีเป้าหมายและกรอบเวลาชัดเจน

1.2 ผลักดันให้เกิดการสนับสนุนงบประมาณแบบ Multi-year และ Block grant อย่างแท้จริง โดยการปรับกลไกและ
อำ�นาจการตัดสินใจ และปรับระบบการจัดสรรทุน

 

1.3 สนับสนุนให้มีบุคลากรใหม่ด้านการวิจัยเพิ่มขึ้น ส่งเสริมนักวิจัยใหม ่เข้ามาในระบบเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ โดยได้กำ�หนดนโยบายให้หน่วยงาน Fundamental Fund (FF) สนับสนุนทุนสำ�หรับนักวิจัยใหม่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณของหน่วยงาน

 

1.4 สรา้งการมส่ีวนรว่มของเครอืขา่ยทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพิม่ขึน้ โดยการสรา้ง Engagement ไปยังองค์กรสำ�คัญ 
และเครือข่ายตา่ง ๆ

3 คณะ”  เ พ่ือหารือแนวทางการกำ�หนดนโยบายและทิศทางการดำ� เนินงานร่วมกันในการขับ เคลื่ อนระบบ 
ววน.  รวมทั้ ง แนวทางการ เชื่ อม โยง กับภาคนโยบาย  และผู้ มี ส่ วน ได้ส่ วน เสียที่ ร่ วมขับ เคลื่ อนระบบ  ววน. 
ทั้งนี้ ได้มีข้อเสนอแนะสำ�คัญต่อการพัฒนาระบบ ววน. ดังนี้

ขับเคลื่อนผลการดำเนินงานของ ววน.
ให�เกิดผลสัมฤทธิ์ สร�างการเปลี่ยนแปลง

และขับเคลื่อนประเทศในประเด็นสำคัญ 5-10 เป�าหมายหลัก

ผลงาน 4 ป�ที่ผ�านมา
(ทุนเดิม)

• องค�ความรู�
• งานว�จัย Discipline based

• งานว�จัยเชิงประเด็น (Issue based)
• งานว�จัยมุ�งเป�า (Target based) มุ�งเน�น

ผลสัมฤทธิ์สำคัญและแก�ป�ญหาสำคัญ

• กำหนดเป�าหมายและแผนขับเคลื่อนสร�างการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญของประเทศ (Flagship) 
ประมาณ 10 เร�่อง และมีกรอบเวลาที่ชัดเจน

• เร��มในป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณ    
5 เร�่อง เช�น การจัดการพลังงาน มลพ�ษทาง
อากาศ PM 2.5

ต�อยอด Flagship

งบประมาณ
ประมาณ 1 ใน 3 ของงบประมาณรวมของ งบประมาณเพ�่อ
งานเชิงกลยุทธ� (Strategic Fund; SF) และงบประมาณเพ�่อ
การนำงานว�จัยและนวัตกรรมไปใช�ประโยชน� (RU)

01

ผลักดันให�เกิดการสนับสนุนงบประมาณ
แบบ Multi-year และ Block grant อย�างแท�จร�ง

ปรับกลไกและอำนาจ
การตัดสินใจ

• การเพ��มความยืดหยุ�นด�านกลไกและอำนาจการ
ตัดสินใจให�แก�หน�วยงานต�นสังกัดมหาว�ทยาลัยและ
หน�วยงานต�าง ๆ สามารถตัดสินใจรายละเอียดของ
โครงการต�าง ๆ ที่จะดำเนินการ

ทั้งนี้ การดำเนินงานขับเคลื่อนระบบดังกล�าวให�มีประสิทธิภาพ จะต�องอาศัยความร�วมมือจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ช�วยกำหนดแนวทางการ
พัฒนากลไกการประเมินผลเพ�่อการสนับสนุนทุนที่เหมาะสมต�อไป

02
1

ปรับระบบการ
จัดสรรทุน

• ให�หน�วยงาน Fundamental Fund (FF) ดำเนินการ
ตามหลักการการสนับสนุนแบบ Multi-year ระยะเวลา
โครงการ 2-3 ป� ร�อยละ 30-50 ของงบประมาณของ
หน�วยงาน

2

สนับสนุนให�มีบุคลากรใหม�
ด�านการว�จัยเพ��มข�้น ส�งเสร�มนักว�จัยใหม�

ป�จจ�บันมีจำนวนนักว�จัยอยู�ในระดับ
คงที่ประมาณ 80,000 คน

กำหนดนโยบายโดยให�หน�วยงาน FF สนับสนุนทุน
สำหรับนักว�จัยใหม� ไม�น�อยกว�าร�อยละ 20 ของ
งบประมาณของหน�วยงาน

03

สร�างนักว�จัยใหม�เข�ามาใน
ระบบเพ��มข�้น เพ��มข�ด
ความสามารถในการ
แข�งขันของประเทศ

สร�างการมีส�วนร�วมของเคร�อข�าย
ทั้งในประเทศและต�างประเทศเพ��มข�้น

04
การขับเคลื่อนระบบ ววน. ของประเทศ
ในภาพรวมให�มีความเข�มแข็งและก�าวสู�
การเป�นประเทศที่มีนวัตกรรมและความ

สามารถในการแข�งขันในระดับสากล

สนับสนุนให�เกิดการพัฒนากลไก
การมีส�วนร�วมขับเคลื่อนระบบ 

ววน. ในประเทศและต�างประเทศ

กลไกสำคัญ
สร�าง  Engagement ไปยังองค�กร

และองค�กรสำคัญ
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1.5 ร่วมมือ ร่วมลงทุน กับกลไกงบประมาณต่าง ๆ  ของประเทศ ในการขับเคลื่อนระบบ ววน. ให้ไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 
โดยลดข้อจำ�กัดและเพิ่มความยืดหยุ่นในการทำ�งาน

2. แนวทางการดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ในระยะ 5 ปี
2.1 การจัดลำ�ดับความสำ�คัญ มีจุดมุ่งเน้น และการสร้างความเชื่อมโยง (Priority, Focus and Create Linkage)

2.2 การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล เพื่อวัดผลความสำ�เร็จ
2.2.1 Measurable KPI : กำ�หนดตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายในระยะต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง

และแม่นยำ� สามารถติดตามประเมินผลได้อย่างต่อเนื่อง
2.2.2 ทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผล ให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์ และพิจารณาผล 

การเปลี่ยนแปลงในระยะยาวทั้งด้าน Outcome และ Impact

ร�วมมือ ร�วมลงทุน
กับกลไกงบประมาณต�าง ๆ ของประเทศ

05

งบว�จัยของประเทศ 200,000 ลบ.

งบว�จัยของภาคเอกชน กองทุน ววน. งบว�จัยของภาครัฐอื่น

160,000 ลบ.$ 20,000 ลบ.$ 20,000 ลบ.$

การกำหนดบทบาทของ กองทุน ววน.
ภายใต�งบประมาณ 20,000 ลบ. ในการ
ขับเคลื่อนระบบ ววน. ให�ไปในทิศทางที่
พ�งประสงค� โดย ร�วมกับกลไกงบ
ประมาณต�าง ๆ ของประเทศ

มีกลไกและปรับบทบาทในการทำงาน
ลดข�อจำกัดและเพ��มความยืดหยุ�นใน
การทำงาน เช�น
การติดตามความก�าวหน�าและผล
สัมฤทธิ์ การขับเคลื่อนระบบ 
Multi-year & Block grant ให�มีความ
ยึดหยุ�น การสร�างนักว�จัยใหม�เพ��มข�้น 
พัฒนาระบบบร�หารจัดการของ PMU

$

การจัดลำดับความสำคัญ มีจ�ดมุ�งเน�น
และการสร�างความเชื่อมโยง

(Priority, Focus and Create Linkage)

01

จัดลำดับ
ความสำคัญ

มุ�งเน�นแผนงานว�จัย
ที่ควรทำ

ตอบโจทย�การพัฒนาประเทศ 
ประเทศมีศักยภาพ หน�วยงาน

มีความพร�อม

เชื่อมโยงการ
ดำเนินงาน

แผนงานที่มีอยู�
25 แผนงาน
15 flagship

มุ�งเน�นเพ��ม
ความสามารถ
ในการแข�งขัน

ระดับโลก

สร�างความ
เชื่อมโยงตลอด
Value Chain

• สิ�งที่ประเทศมีศักยภาพและ
มีความเข�มแข็ง

• เกิดประโยชน�ต�อคนหมู�มาก

• ตอบโจทย� Super KPI ของ
ประเทศที่สำคัญ

• ต�องทำภายใต�งบประมาณ
ที่มีจำกัดให�เหมาะสม

• เร�่องท�องเที่ยว อาหาร การ
พัฒนาศักยภาพผู�สูงอายุ 
การยกระดับพัฒนานักว�จัย

• งานว�จัยที่ควรทำ พ�จารณา จาก
ความเก�ง-การแพทย� 
ความได�เปร�ยบ-ท�องเที่ยว       
เกี่ยวข�องกับคนหมู�มาก-การเกษตร 
ความจำเป�นในอนาคต-ดิจ�ทัล

• ควรหาทางให�ร�วมมือกัน ให�แต�ละ
แผนงานทำงานสอดคล�องกัน 
เช�น

• ทำ Medical hub หร�อทำ
Medical tourism และการ
พัฒนาคนเพ�่อไปเสร�มกัน

• ว�จัยรักษาโรค / สมุนไพรทำยา / 
เกษตรพัฒนาพันธุ� / ส�งเสร�ม 
SME

• เน�นงานว�จัยที่มีศักยภาพ
พัฒนาผลิตภัณฑ�และบร�การ
ในการแข�งขันระดับโลก

• วางแผนดำเนินงานที่
ครอบคลุมตลอดทั้งห�วงโซ�
คุณค�า (Value Chain)

• มีระบบกลไกสนับสนุนและ
ความร�วมมือ

• กลไกต�นน้ำ เชื่อมโยงภาครัฐ 
เอกชน ภาคการศึกษา

• กลางน้ำ เชื่องโยงการทำงาน
กับ PMU

• ปลายน้ำ ผลงานว�จัยไปสู�การ
ใช�ประโยชน�
(ลดป�ญหาและข�อจำกัดในการนำงานว�จัยไปใช� 
เนื่องมาจากความไม�พร�อมของภาอ�ตสาหกรรม 
หร�อข�อจำกัดเชิงนโยบายของหน�วยงาน
และกฎระเบียบ)

กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานและผลสัมฤทธิ์
ตามเป�าหมายในระยะต�าง ๆ ได�อย�างถูกต�องและ
แม�นยำ สามารถติดตามประเมินผลได�อย�างต�อเนื่อง

Measurable KPI

ให�มีความยืดหยุ�นและเหมาะสมกับสถานการณ� และ
พ�จารณาผลของการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวทั้งด�าน 
Outcome และ Impact

การพัฒนาระบบติดตาม
และประเมินผล เพ�่อวัดผลความสำเร็จ

02

ทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผล
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2.3 ความชัดเจนของบทบาทหน้าที่ (Role Clarity)
2.3.1 กสว. (Upstream) : กำ�หนดทิศทางภาพรวมและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ในระบบ ววน. และ 

จัดลำ�ดับความสำ�คัญ เพื่อตอบโจทย์สำ�คัญของประเทศ รวมทั้งสร้างเชื่อมโยง และวางแผนให้ครอบคลุมเป้าหมายทั้งระยะ
สั้น กลาง ยาว

2.3.2 สกสว. ภายใต้การกำ�กับของ อนก. (Midstream) : นำ�นโยบายของ กสว. ไปขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตามเป้าหมายที่ กสว. กำ�หนด และปรับปรุง พัฒนา รูปแบบกระบวนการทำ�งาน (Redesign Process) เช่น ทบทวนรูปแบบ 
การจัดสรรงบประมาณ ปรับบทบาทหน้าที่ PMU ให้เหมาะสม พัฒนาทักษะของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก สร้างแรงจูงใจ
และการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน รวมทั้งปิดช่องว่าง/ข้อจำ�กัดในการดำ�เนินงาน

2.3.3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล (Downstream) : ประเมินผลการบรรลุเป้าหมายในภาพใหญ่ครอบคลุม
ทกุมติ ิใหข้อ้เสนอแนะ (Feedback) และมสีว่นร่วมในการวางเปา้หมายการทำ�งานภาพใหญ่ รวมทัง้การพฒันาระบบการติดตาม
และประเมินผล ในลักษณะ Monitoring and Learning (M&L) 

2.4. องค์รวมของระบบการศึกษาและนวัตกรรม

อนึ่ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
จัดให้มีการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันเสาร์ที่ 19 - วันอาทิตย์ที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยมีเป้าหมายเพื่อ

1) เชื่อมโยงการดำ�เนินงานของคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้
2) ขับเคล่ือนการดำ�เนินงานของระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการวางแนวทางการปรับปรุงระบบนิเวศ 

ววน.ของไทย เพื่อทำ�ให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ
3) วางกลยุทธ์การสื่อสารของกองทุน ววน. เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน ทั้งนี้ 

ที่ประชุมได้มีข้อเสนอแนะแนวนโยบายที่สำ�คัญต่อการพัฒนาระบบ ววน. ของประเทศ ร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

• กำหนดทิศทางภาพรวมและเป�าหมาย
ของแผนงาน/โครงการต�าง ๆ 
ในระบบ ววน.

• จัดลำดับความสำคัญ
(ตอบโจทย�สำคัญของประเทศ)

• สร�างความเชื่อมโยง รวมทั้งวางแผน
ระยะยาว กำหนดเป�าหมายครอบคลุม
ระยะใกล� กลาง และยาก

กสว. (Upstream)

• นำนโยบายของ กสว. ไปขับเคลื่อน
ให�เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป�าหมายที่ 
กสว. กำหนด

• ปรับปรุง พัฒนา รูปแบบ
กระบวนการทำงาน (Redesign 
Process) เช�น ทบทวนรูปแบบการ
จัดสรรงบประมาณ ปรับบทบาท
หน�าที่ PMU ให�เหมาะสม พัฒนา
ทักษะของบุคลากร (ภายในและ
ภายนอก) สร�างแรงจ�งใจและการมี
ส�วนร�วมของภาคเอกชน ป�ดช�องว�าง
/ข�อจำกัดในการดำเนินงาน

สกสว. (ภายใต�การกำกับของ อนก.) (Midstream)

• ประเมินผลการบรรลุเป�าหมาย
ในภาพใหญ�ครอบคลุมทุกมิติ 
ให�ข�อเสนอแนะ (Feedback) 
และมีส�วนร�วมในการวางเป�าหมาย
การทำงานภาพใหญ�

• การพัฒนาระบบการติดตาม
และประเมินผล ลักษณะ System 
Learning ปรับเปลี่ยนจาก 
Monitoring and Evaluation 
(M&E) เป�น Monitoring and 
Learning (M&L) หร�อ Monitoring 
and Development (M&D)

ความชัดเจนของบทบาทหน�าที่
(Role Clarity)
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คกก. ติดตามและประเมินผล
(Downstream)

องค�รวมของระบบการศึกษาและนวัตกรรม04

สนับสนุนการว�จัยทั้งในระดับ
มหาว�ทยาลัยและระดับอ�ตสาหกรรม

พัฒนาศักยภาพ
นักว�จัยในระบบ ววน.

พัฒนาความเข�มแข็ง
ของบุคลากร

การเพ��มจำนวน
นักว�จัยรุ�นใหม�

การพัฒนา
ระบบการศึกษา

$

$

$
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	 1.ถอดบทเรียนการปฏิรูประบบ ววน. ในช่วง 6 ปีที่ผา่นมา และความท้าทายในอนาคต

2.ความคาดหวังต่อระบบ ววน. เพื่อการพัฒนาประเทศ

	 3. ข้อเสนอเชิงนโยบายต่อกรอบการปฏิรูประบบ ววน

	

4. กลยุทธ์การสื่อสารกองทุน ววน.

ถอดบทเร�ยนการปฏิรูประบบ ววน.
ในช�วง 6 ป�ที่ผ�านมาและความท�าทายในอนาคต

1.ระบบ ววน. ควรเป�นกลไก "สนับสนุนเชิงว�ชาการ" เท�านั้น หร�อสามารถก�าวข�้นมาเป�น
"เคร�่องมือเชิงรุก" ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมได�จร�งหร�อไม�?

ข�อสรุปความเห็นและข�อเสนอแนะ
ควรขับเคลื่อนการดำเนินงานทั้ง 2 ส�วน คือ Basic Research กับ Industry Application โดยอาศัยจ�ดเชื่อมโยง
ในการดำเนินงานทั้ง 2 ส�วน ที่ต�อง balance parallel ให�เหมาะสม ซึ่งในส�วนของ Basic Research จะต�องสามารถตอบโจทย�
ประเทศ เพ�่อต�อยอดไปสู�การใช�ประโยชน�ในมิติต�าง ๆ ได�

2. ในสถานการณ�ของประเทศป�จจ�บัน ระบบ ววน. ควรเข�าไปมีบทบาทแค�ไหน? และ "สถานะเดิม" 
เพ�ยงพอหร�อไม�ต�อโจทย�ที่ใหญ�ข�้นเร�่อย ๆ?

3. เป�าหมายของระบบควรเน�นเฉพาะ GDP และการเติบโตทางเศรษฐกิจ หร�อควรครอบคลุม
เร�่องคุณภาพชีว�ตของประชาชนส�วนใหญ�ด�วย?

ข�อสรุปความเห็นและข�อเสนอแนะ
เป�าหมายของระบบ ววน. ควรมีผลกระทบต�อตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจ เช�น GDP หร�อการเติบโตทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกัน 
ควรครอบคลุมเป�าหมายที่เกี่ยวข�องกับคุณภาพชีว�ตของประชาชน ความอยู�ดีมีสุข ความยั่งยืนทางสังคม สิ�งแวดล�อม และ
การลดความเหลื่อมล้ำควบคู�ไปด�วย เพ�่อสร�างความเข�มแข็งให�โครงสร�างเศรษฐกิจและฐานสังคมของประเทศอย�างสมดุลและ
ยั่งยืน

4. เราควรมองระบบ ววน. เป�นจ�ดจบของกระบวนการ หร�อเป�น "จ�ดเร��มต�น" ที่จะเชื่อมโยง
ไปสู�มิติอื่น ๆ ที่ประเทศกำลังต�องการ? เช�น การยกระดับท�องถิ�น นโยบายสาธารณะ
การลดความเหลื่อมล้ำ หร�อเศรษฐกิจใหม�

ข�อสรุปความเห็นและข�อเสนอแนะ

01

เป�าหมายของระบบ ววน. ควรมีผลกระทบต�อตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจ เช�น GDP หร�อการเติบโตทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกัน 
ควรครอบคลุมเป�าหมายที่เกี่ยวข�องกับคุณภาพชีว�ตของประชาชน ความอยู�ดีมีสุข ความยั่งยืนทางสังคม สิ�งแวดล�อม และ
การลดความเหลื่อมล้ำควบคู�ไปด�วย เพ�่อสร�างความเข�มแข็งให�โครงสร�างเศรษฐกิจและฐานสังคมของประเทศอย�างสมดุลและ
ยั่งยืน

ข�อสรุปความเห็นและข�อเสนอแนะ
ควรยกระดับศักยภาพของระบบ ววน. ให�สามารถสร�าง Impact เพ�่อตอบโจทย�สำคัญของประเทศ

ข�อเสนอเชิงนโยบาย
ต�อกรอบการปฏิรูประบบ ววน.03

System Reform

• การปฏิรูประบบ ววน. เพ�่อให�ได�
ระบบ ววน. ที่มี Governance 
ระดับชาติสนับสนุนงานว�จัยที่ตอบ
โจทย�ประเทศ มี outcome
ทั้งด�าน GDP และเป�นประโยชน�กับ
ประชาชนส�วนใหญ� รวมทั้งการ
เชื่อมกับ Demand ภาคเอกชน และ
มีกลไก co-investment

ขอเชิญตัวแทน 3 บอร�ด หาร�อแลก
เปลี่ยนแนวทางการขับเคลื่อนระบบ 
ววน เพ�่อให�มีบทบาทตอบโจทย�
ประเทศอย�างแท�จร�ง

• การปรับโครงสร�างองค�กรโดย
เฉพาะ สกสว. เพ�่อให�โครงสร�าง
และกลไกบร�หารงบประมาณมี
ประสิทธิภาพมากข�้น

ขอให�แต�ละบอร�ดเสนอแนวทางการ
ปรับโครงสร�างระบบ และโครงสร�าง 
สกสว. เพ�่อให�สามารถตอบโจทย�
ประเทศได�อย�างมีประสิทธิภาพ

NEXT STEP NEXT STEP NEXT STEP

• การบูรณาการการทำงานของ PMU ให�
มีประสิทธิภาพ

• การบร�หารจัดการกองทุน

สกสว.ควรว�เคราะห� Pain Point ที่ชัดเจน 
เพ�่อเสนอแนวทางบูรณาการการทำงาน
ของ PMU รวมทั้งมีกลไกรับฟ�งความเห็น
จากผู�เกี่ยวข�อง

• การติดตามประเมินผลที่เน�นการสร�างผลลัพธ�
• บทบาทของแต�ละหน�วยงานต�องชัดเจน และการ

ทำให�เกิดเอกภาพในการบร�หารจัดการ
• การปฏิรูป ในด�านการยกระดับภาพลักษณ�และ

การสื่อสาร (Reputational Reform)

Level 1
Structural Reform

Level 2
Operational Reform

Level 3

ความคาดหวังต�อระบบ ววน.
เพ�่อการพัฒนาประเทศ

การจัดตั้งโครงสร�าง
Innovation

Governance
ระดับชาติ

การปฏิรูประบบทุน :
Outcome-Based

หร�อ Mission-
Oriented Funding

ระบบข�อมูล ววน.
ภาพรวม ที่เป�ดเผย

ผลลัพธ�ได�
กว�างขวาง
(Thailand

Innovation Map
และ Dashboard)

ระบบ Talent
Mobility และ

การพัฒนากำลังคน

กลไก
Co-investment

และการดึง
ภาคเอกชน
เข�ามาร�วม

การสื่อสารและการ
สร�างวัฒนธรรมใหม�

(Thailand
Innovation Story)

Sovereign
Innovation Fund

กองทุน ววน. ถูกใช�ไป
เพ�่อขับเคลื่อนประเทศ

02
1 2 3 4 5 6 7
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ส ก ส ว .  ไ ด้ ดำ � เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ แ ล ะ
ผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่ได้รับ
งบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. ต้ังแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563-2565 โดยอาศัยผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญ
จากภายนอก ดำ�เนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 
แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำ�นวน 18 แผนงาน

จากการประเมินดังกล่าว ได้ข้อเสนอแนะที่สำ�คัญเพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาการดำ�เนินงานของหน่วยบริหาร
และจัดการทุน (PMU) และ สกสว. ในการขับเคลื่อนผลงานวิจัย 
ไปใช้ประโยชน์ ในวงกว้าง โดยสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่  
ตามที่กำ�หนดไว้ในกรอบการปฏิรูประบบ ววน.

ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการ
ของ PMU

จากบทบาทหน้าที่ของ PMU ในฐานะหน่วยงาน 
Midstream ที่มีหน้าที่นำ�นโยบายของ กสว. ไปขับเคล่ือน 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย และปรับปรุงพัฒนารูปแบบ
กระบวนการทำ�งาน มีข้อเสนอแนะ ดังนี้

1. การพัฒนาการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์
1.1 การกำ�หนดโจทย์วจิยัท่ีตอบสนองความต้องการ

ประเทศ ควรพัฒนากระบวนการกำ�หนดโจทย์วิจัยที่เชื่อมโยง
กับนโยบายของ กสว. และสอดคล้องกับความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
โดยใช้แนวทาง Demand-driven Research เพื่อให้งานวิจัย
สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม

1.2 การจัดลำ�ดับความสำ�คัญและการจัดสรร
ทรัพยากร ควรพัฒนาเกณฑ์การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของ
โครงการวิจัยให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของแผน
ด้าน ววน. รวมถึงพิจารณาศักยภาพในการสร้างผลกระทบ
และความพร้อมในการนำ�ไปใช้ประโยชน์

2. การปรับปรุงกระบวนการและระบบการทำ�งาน 
(Redesign Process)

2.1 การพัฒนาระบบการสนับสนุนทุนวิจัยแบบ 
หลายปี (Multi-year funding) ควรพัฒนากลไกการจดัสรร

4.2
ข้อเสนอแนะสำ�คัญที่ได้
จากการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบต่อการบริหารจัดการของหน่วยบริหารและ
จัดการทุน (PMU) และสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
การวิจัยและนวัตกรรม

งบประมาณแบบต่อเนื่องและยืดหยุ่น เพื่อให้นักวิจัยสามารถ
ดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2.2 การปรับปรุงระบบการเบิกจ่ายและกระบวนการ 
บริหาร ควรลดขั้นตอนและความซับซ้อนในระบบการเบิกจ่าย
งบประมาณ โดยนำ�เทคโนโลยดีจิทิลัมาใชเ้พ่ือเพ่ิมความรวดเร็ว 
โปร่งใส และลดภาระงานด้านเอกสาร

3. การพัฒนาบุคลากรและความสามารถองค์กร
3.1 การพฒันาผู้บรหิารโครงการท่ีมคีวามเชีย่วชาญ 

ควรพัฒนาบุคลากรผู้บริหารโครงการ (Project Manager) 
ให้มีความเข้าใจเชิงวิชาการและสามารถให้คำ�ปรึกษาแนะนำ� 
รวมถึงการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการดำ�เนินงานร่วม
กับนักวิจัย

3.2 การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ ควรส่งเสริม 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักวิจัย สถาบัน 
การศึกษา ภาคเอกชน และหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้าง

จากบทบาทหน้าที่ของ สกสว. ภายใต้การกำ�กับของ 
อนก. ในฐานะหน่วยงาน Midstream ที่มีหน้าที่นำ�นโยบาย
ของ กสว. ไปขับเคล่ือนและปรับปรุงพัฒนารูปแบบกระบวน 
การทำ�งาน มีข้อเสนอแนะ ดังนี้

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทุนแบบ
บูรณาการ

1.1 การพัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณ
แบบยุทธศาสตร์ สกสว. ควรพัฒนาระบบการจัดสรรงบ
ประมาณที่สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของ กสว. 
โดยเน้นการลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพสร้างผลกระทบสูง
และตอบสนองความต้องการเร่งด่วนของประเทศ

1.2 การส่งเสริมการร่วมมือและร่วมลงทุน สกสว. 
ควรพัฒนากลไกการร่วมมือกับแหล่งงบประมาณอื่น ๆ 
ของประเทศ เพื่อลดข้อจำ�กัดและเพิ่มความยืดหยุ่นใน
การทำ�งาน รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน 
ในการลงทุนวิจัยและนวัตกรรม

2. การปรับปรุงบทบาทและกระบวนการทำ�งานของ 
PMU

2.1 การทบทวนบทบาทหน้าท่ีของ PMU สกสว. 
ค ว ร ท บ ท ว น แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง  P M U 
ให้มีความชัดเจนและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพแวดล้อม โดยเพิม่อำ�นาจการตัดสินใจและความยดืหยุน่
ในการบริหารจัดการ

ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการ
ของ สกสว.

2.2 การพัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพ 
PMU สกสว. ควรพัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานของ PMU ที่ครอบคลุมทั้งด้านการบริหาร
จัดการการสร้างผลกระทบ และการพัฒนาความสามารถ
องค์กร

3 .  ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
บุคลากร

3.1 การพัฒนาบุคลากรด้านการประเมินและ 
ติดตามผล สกสว. ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ เพื่อให้สามารถ 
คัดเลือกและประเมินโครงการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นธรรม

3.2 การสร้างเครือข่ายผู้ประเมินภายนอก สกสว. 
ควรสร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ประ เมินภายนอกที่มี  
ความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการประเมิน 
ผลงานวิจัยและการให้คำ�ปรึกษา

4. การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลแบบ 
Monitoring and Learning (M&L)

4.1 การพัฒนาตัวชี้วัดที่วัดได้และครอบคลุม สกสว. 
ควรพัฒนาตัวชีวั้ดผลการดำ�เนนิงานและผลสัมฤทธ์ิทีส่ามารถ
วัดได้อย่างถูกต้องและครอบคลุมทุกมิติ ทั้งระยะสั้น กลาง และ
ยาว รวมถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

4.2 การใช้เทคโนโลยีในการติดตามและประเมินผล 
สกสว. ควรนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ในการติดตามและ 
ประเมนิผลเพ่ือเพิม่ความโปร่งใส ความรวดเร็ว และความถกูต้อง 
ของข้อมูล

ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็ง
4. การขับเคลื่อนผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์
4.1 การพัฒนากลไกเชื่อมโยงสู่การใช้ประโยชน์ 

ควรพัฒนากลไกเชื่อมโยงผลงานวิจัยไปสู่การกำ�หนด
นโยบายของภาครัฐ การต่อยอดในภาคธุรกิจ และการแก้ไข
ปญัหาของชมุชน โดยการสรา้งแรงจงูใจและการมสีว่นร่วมของ 
ภาคเอกชน

4.2 การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเ น่ือง 
ควรพัฒนาระบบติดตามและประ เมินผลที่ครอบคลุม 
ทั้งผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ โดยกำ�หนดตัวชี้วัดที่
สามารถวัดได้และสะท้อนความสำ�เร็จของการดำ�เนินงาน

กลยุทธ�การสื่อสารกองทุน ววน.

Next Step
การให�คณะทำงานหร�อคณะกรรมการ 
Branding ที่มีตัวแทนจากทุกภาคส�วน 
เพ�่อรวบรวมและคัดกรองข�อมูลก�อนเข�าสู�
การออกแบบโลโก�รวมเดียวกัน

1.

2.

3.

โจทย�สำคัญที่ต�องทำควบคู�กับการทำ 
Branding คือ การวัดและสื่อสารผลกระทบ
(Quantify Impact) ของระบบ ววน.
อย�างเป�นรูปธรรม เพ�่อสร�าความน�าเชื่อถือ
(Credibility) โดยต�องพัฒนาว�ธีหร�อเคร�่อง
มือในการวัดผลกระทบโดยเฉพาะ

ประเด็นที่ต�องมีการหาร�อในครั้งต�อไปคือ
เร�่อง Strategic Communication 
Process เพ�่อวางกระบวนการสื่อสารการ
ใช�แบรนด�ร�วมกันต�อไป

Conclusion
ที่ประชุมเห็นด�วยที่จะปรับจากการใช�ชื่อย�อ 
โดยพยายามใช�ชื่อเดียวให�เกิดความเข�าใจ
ร�วมในระดับประเทศ คือ "Thailand 
S-Curve Fund"

ที่ประชุมเห็นว�า ควรมีการออกแบบโลโก�
รวมเพ�่อใช�งานหลักเพ�่อสื่อสารความเป�น
หนึ่งเดียวของระบบ ววน. แทนการใช�โลโก�
จากทุกหน�วยงานประกอบกันทั้งหมดใน
การเผยแพร�หร�อประชาสัมพันธ�ทั้งนี้อาจ
เกิด "ผลกระทบข�างเคียง" ในกลุ�มที่รู�สึก
ว�าการไม�มีโลโก�หร�อสัญลักษณ�หน�วยงาน
ของตนอาจทำให�ขาดโอกาส ซึ่งต�องมี
ว�ธีการสื่อสารทำความเข�าใจต�อไป

04
1.

2.
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5. การปิดช่องว่างและข้อจำ�กัดในการดำ�เนินงาน
5.1 การแก้ ไขปัญหาด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ 

สกสว. ควรทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบและข้อบังคับ 
ที่เป็นอุปสรรคต่อการดำ�เนินงานวิจัย เพื่อให้การทำ�งาน 
มีความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

5.2 การพฒันาระบบสารสนเทศและฐานขอ้มลู สกสว. 
ควรพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลแบบบูรณาการ 
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสำ�หรับการ
พัฒนาระบบ ววน. โดยรวม

1 .  ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง ร ะ ห ว่ า ง ร ะ ดั บ
นโยบาย (Upstream) และการปฏิบัติ (Midstream/
Downstream)

1.1 การพัฒนากลไกการส่ือสารระหว่างระดับ 
ควรพัฒนากลไกการสื่อสารและการประสานงานระหว่าง 
กสว. สกสว. และ PMU ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้การ
ถ่ายทอดนโยบายและการรายงานผลการดำ�เนินงานเป็นไป
อย่างราบรื่น

1.2 การสรา้งระบบขอ้มลูป้อนกลับ (Feedback Loop) 
ควรสรา้งระบบทีใ่หผ้ลการประเมนิและขอ้มลูจากการปฏบิติังาน
ย้อนกลับไปสู่การกำ�หนดนโยบายอยา่งต่อเนื่อง

2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

2.1 การสร้าง Engagement กับองค์กรสำ�คัญ 
ควรพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือกับองค์กรสำ�คัญ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของระบบ ววน.

2.2 การพัฒนานักวิจัยใหม่ ควรให้ความสำ�คัญกับ
การสนับสนุนนักวิจัยใหม่เข้าสู่ระบบ โดยกำ�หนดนโยบาย 
ให้หน่วยงาน Fundamental Fund (FF) สนับสนุนทุนสำ�หรับ
นักวิจัยใหม่

ข้อเสนอแนะเหล่านี้จะเป็นแนวทางสำ�คัญในการพัฒนา
ระบบ ววน. ให้มีประสิทธิภาพและสามารถสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน โดยสอดคล้อง 
กับบทบาทหน้าที่ของแต่ละหน่วยงานในระบบและเป้าหมาย 
การขับเคลื่อนระบบ ววน. ในระยะ 5 ปีขา้งหน้า
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ภาคผนวก
ภาคผนวกที่ 1

ภาคผนวกที่ 2
คำส่ัง 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม  

ท่ี 1/2566 

เรื่อง แตงตั้งเลขานุการและผูชวยเลขานุการในคณะกรรมการติดตาม 

และประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

----------------------------------------------- 
 

โดยท่ีพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ  

พ.ศ. 2562 กำหนดใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

โดยใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรมแตงตั้งเลขานุการ

และผูชวยเลขานุการ  

 

เนื ่องจาก รศ.ดร.คมสัน สุริยะ ผู อำนวยการสำนักติดตามและประเมินผล ไดลาออกจาก

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) เพ่ือใหการทำหนาท่ีของฝายเลขานุการ

คณะกรรมการฯ เปนไปอยางเร ียบรอยและมีประสิทธ ิภาพ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 64 แหง

พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม จึงขอยกเลิกคำสั่งแตงตั้งเลขานุการและ

ผูชวยเลขานุการในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม ท่ี 

1/2565 ลง และขอแตงตั้งเลขานุการและผูชวยเลขานุการในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน

วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม ท่ี 1/2566 แทน ดังนี้ 

1. รองศาสตราจารย พงศพันธ  แกวตาทิพย เลขานุการ 

รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

กำกับการดำเนินงานดานการติดตามและประเมินผล 

2. นางสาวสิริพร  พิทยโสภณ ผูชวยเลขานุการ 

   รองผูอำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 

3. นางสาวปยะทัศน  พาฬอนุรักษ ผูชวยเลขานุการ 

 ผูอำนวยการสำนักติดตามและประเมินผล สกสว. 
 

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้ เปนตนไป จนกวาจะมีคำสั่งเปลี่ยนแปลง 
 

      สั่ง ณ วันท่ี 14 ธันวาคม พ.ศ.2566 

 

 

 

      (นายกานต  ตระกูลฮุน) 

                     ประธานกรรมการ 

        คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร 

          การวิจัยและนวตักรรม 
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ภาคผนวกที่ 3
หลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับ
แผนงานท่ีมีงบประมาณมากกว่า 100 ล้านบาท ท่ีได้รับ
การจัดสรรผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม

1. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีดำ�เนินการเสร็จส้ิน
แล้ว (Ex-post)

กรอบการประเมิน ใช้หลักการตามแนวทางสากล
ของ Organization of Economic Co-operation and 
Development (OECD) ทัง้ 6 ประการ รว่มกับการประเมนิแบบ 
Most Significant Change : MSC ดังนี้

1. Relevance คือ แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาด
ใหญ่มีความสอดคล้องกับแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ และสอดคล้องกับเป้าหมายและผล
สัมฤทธิ์สำ�คัญ (Objectives and Key Results : OKRs) 
ที่ระบุไว้ในระดับแผนงาน โปรแกรม และระดับแพลตฟอร์ม 
แผนด้าน ววน.พ.ศ. 2563-2565 หรือไม่ อยา่งไร

2. Coherence คือ แผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่ มีความสอดคล้อง/มีความเชื่อมโยง หรือ 
มีการดำ�เนินงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ทำ�งานที่ซ้ำ�
ซ้อนกัน แต่ทำ�งานที่หนุนเสริมซึ่งกันและกันกับแผนงานของ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
หรือไม่ อย่างไร 

3. Effectiveness คือ แผนงาน/โครงการย่อยต่าง ๆ 
ในแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่เมื่อประสานรวม 
เข้ าด้วยกันแล้ว  สามารถตอบโจทย์ ในภาพรวมหรือ
วัตถุประสงค์หลักของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่
ได้หรือไม่

4. Efficiency คือ การดำ�เนินงานในแผนงาน/โครงการ
ย่อยต่าง ๆ ภายใต้แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ 
มีการใช้ทรัพยากรและเวลาอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
มีความเพียงพอของงบประมาณและเวลาซึ่ ง เหมาะสม
กับขอบเขตของงานที่ต้องส่งมอบให้กับ สกสว. หรือไม่ 
ทั้งนี้ ผู้ประเมินไม่ต้องตรวจสอบบัญชีหรือคา่ใช้จ่ายใด ๆ ของ
โครงการวิจัย เพียงแต่ประเมินว่าเนื้อหาของงานเหมาะสมกับ
งบประมาณที่ได้รับหรือไม่

5. Outcome และ Impact คือ แผนงานวิจยัและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่โดยภาพรวมสามารถก่อให้ เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม หรือไม่  
และมีรายละเอียดอย่างไรบ้าง กล่าวคือ ในด้านผลลัพธ์ 
ผลงานวจิยัไดก่้อใหเ้กิดคุณค่าทางสงัคมหรอืการเปลีย่นแปลง
ทางสังคมหรอืไม ่และในดา้นผลกระทบ ผลงานวิจยัไดก่้อใหเ้กิด 

ผลกระทบในวงกว้างทางสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม 
หรือไม่ โดยพิจารณาจากทั้งผลลัพธ์และผลกระทบในด้าน
บวกและด้านลบ ทั้งนี้ ผลลัพธ์และผลกระทบดังกล่าวนำ�ไป
สู่การบรรลุเป้าหมาย OKRs ของแผนด้าน ววน. หรือไม่ 
ทั้งนี้

(1) หากแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ดังกล่าว 
มคีวามเปน็ไปไดท้ีจ่ะประเมนิผลกระทบในเชงิปริมาณ ผูป้ระเมนิ
อาจคำ�นวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment : ROI) และอัตราผลตอบแทนเชิงสังคมจากการ
ลงทุน (Social Return on Investment : SROI) ด้วย หากมี 
ข้อจำ�กัดเร่ืองข้อมูลควรใช้เคร่ืองมือ Financial Return, 
Benefit Cost Ratio หรือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ทางสังคม (Social outcome /Impact) แทน หมายถึง คุณค่า
ทางสังคมที่เกิดจากการดำ�เนินโครงการนั้น ๆ 

(2) หากแผนงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ประเมินยังไม่เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบ ขอให้ผู้ประเมินพิจารณาถึงความ
เชื่อมโยงของผลผลิต ที่จะนำ�ไปสู่การเกิดผลลัพธ์ และ/หรือ 
ผลกระทบ สรุปไว้ในรายงานการประเมินด้วย 

6. Sustainability คือ แผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่ก่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนของผลลัพธ์และ 
ผลกระทบภายหลังสิ้นสุดการดำ�เนินงานตามแผนหรือไม่ 
และหากไม่มีเงินทุนจากแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่
นี้แล้ว ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่นี้จะคลี่คลายไปได้เองหรือไม่ หรือมีการปรับตัว
ของชุมชนหรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวได้เองหรือไม่ หรือ 
หากมีความจำ�เป็นที่ต้องให้ทุนสนับสนุนแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมขนาดใหญ่นี้ต่อ ควรต้องสนับสนุนเป็นเวลานาน
เท่าใดจึงจะเหมาะสม

ทั้งนี้ ให้ดำ�เนินการประเมินตามกรอบ OECD ทั้ง 6 
ข้อ ร่วมกับการติดตามและประเมินผลแบบ Most Signifi-
cant Change : MSC คือ การติดตามและประเมินผลที่เน้น 
การมีส่วนร่วมของ Stakeholders ที่เก่ียวข้องทั้งหมด ทั้งผู้
ที่มีส่วนร่วมในโครงการ และผู้ที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ 
ผ่านการบอกเล่า/แลกเปลี่ยนเร่ืองราวจากประสบการณ์ที่
เก่ียวข้องกับโครงการวิจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ 
อาจนำ�ไปสู่การเกิดผลกระทบได้อย่างมีนัยสำ�คัญที่สุด

2. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ท่ียังอยู่
ระหว่างการดำ�เนินการและเป็นแผนงานท่ีดำ�เนินงานต่อ
เนื่อง เป็นการประเมินช่วงระหว่างดำ�เนินงานโครงการ 
(Mid-term evaluation)

กรอบการประเมิน
1. ใชห้ลักการประเมนิระหว่างทาง (Ongoing evaluation) 

เพื่อการตรวจสอบคุณภาพของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

เทียบกับค่าเป้าหมายของผลงานที่ระบุไว้ในข้อเสนอแผนงาน
วิจัยและนวัตกรรม เน้นที่การติดตาม (Monitor) 

2. ใช้หลักการประเมินแบบ Ex-ante มาประยุกต์ใช้ใน 
การประเมินระหว่างทางร่วมด้วย

2.1 เพื่อคาดการณ์หรือพยากรณ์แนวโน้มของการ 
เกิดผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมจากผลการ
ดำ�เนนิงานระหว่างทาง พิจารณาถงึความเชือ่มโยงของผลผลิต 
ที่จะนำ�ไปสู่การเกิดผลลัพธ์ และ/หรือผลกระทบ

2.2 เพือ่ตรวจสอบเสน้ทางผลกระทบ (Impact pathway) 
ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อให้ ได้ข้อเสนอแนะ 
สำ�หรับการปรับเปลี่ยนแผนการดำ�เนินงานให้มีความเหมาะ
สมที่จะนำ�ไปสู่เป้าหมายที่สอดคล้องกับ OKRs ของแผนด้าน 
ววน.

ขอบเขตการดำ�เนินงาน
1. ขอบเขตของการดำ�เนินงานด้านเทคนิค ประกอบไป

ด้วย
1.1 กรอบแนวคิดในการประเมิน
1.2 ขอบเขตของโครงการที่จะประเมิน
1.3 รายละเอียดทางเทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ ในการ

ประเมิน
1.3.1 ภาพรวมของวิธีการประเมิน
1.3.2 รายละเอียดของการประเมินผลลัพธ์ คุณค่าทาง

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม และการเปล่ียนแปลงทางสังคม
ที่เกิดจากผลงานวิจัย

1.3.3 รายละเอียดของการประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

1.3.4 รายละเอียดเทคนิคการประเมินด้วยอัตราผล
ตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment : ROI) และ
อตัราผลตอบแทนเชงิสังคมจากการลงทนุ (Social Return on 
Investment : SROI) หากเป็นไปได้ที่จะประเมินผลกระทบใน 
เชิงปริมาณ (ถ้ามี) หากมีข้อจำ�กัดเร่ืองข้อมูลควรใช้เครื่องมือ 
Financial Return, Benefit Cost Ratio หรือการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบทางสังคม (Social outcome /Impact) 
แทน

1.4 ขั้นตอนและระยะเวลาในการดำ�เนินงานโดย
ละเอียด

1.5 แบบสอบถาม หรือแบบสำ�รวจ (ถ้ามี)
1.6 รายการผลผลิตที่จะส่งมอบเมื่อสิ้นสุดโครงการ
ทั้งนี้ หัวหน้าทีมผู้ประเมินจะต้องหารือกับหน่วยบริหาร

และจัดการทุน (PMU) หรือหน่วยรับงบประมาณในระบบ ววน. 
ซ่ึงเป็นฝ่ายให้ทุนแผนงานวิจัยนั้น ๆ และนักวิจัยหลักหรือ 
ผู้ประสานงานในระดับชุดโครงการ ที่เก่ียวข้องโดยตรงกับ 
แผนงานวิจัยและนวัตกรรมนั้น ๆ เพื่อศึกษาประเด็นที่

สำ�คัญเก่ียวกับการต้ังโจทย์วิจัย พัฒนาการของโจทย์วิจัย 
การออกแบบแผนงานวิจัยและนวัตกรรม การแบ่งแผนงาน/
โครงการย่อย การเชื่อมโยงผลลัพธ์และผลกระทบระหว่าง
แผนงาน/โครงการย่อย การดำ�เนินโครงการต่อเนื่องทั้งที่  
อยู่ในขอบเขตของการประเมินและที่อยู่ระหว่างการดำ�เนิน
งานในปัจจุบัน และข้อมูลอื่น ๆ ที่จำ�เป็นสำ�หรับการประเมิน 
แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ ให้ประสบความ
สำ�เร็จ

2. หัวหน้าทีมผู้ประเมินจะต้องหารือกับหน่วยบริหารและ
จัดการทุน (PMU) หรือหน่วยรับงบประมาณในระบบ ววน. ซึ่ง
เป็นฝ่ายให้ทุนแผนงานวิจัยและนวัตกรรมนั้น ๆ หากจำ�เป็น
ต้องคัดเลือกแผนงาน/โครงการย่อย ที่จำ�เป็นและเก่ียวข้อง
กับแผนงานวิจัยและนวัตกรรมของโครงการมาประเมินภายใต้ 
งบประมาณที่กำ�หนด

3. การแก้ ไขขอบเขตของการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ 
ตามที่ปรากฏในข้อที่ 1 สามารถดำ�เนินการได้ 

เมื่อได้รับความเห็นชอบร่วมกันระหว่างสำ�นักติดตาม
และประเมินผล สกสว. หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) 
หรือหน่วยรับงบประมาณในระบบ ววน. ซึ่งเป็นฝ่ายให้ทุน
แผนงานวิจัยนั้น ๆ และหัวหน้าทีมผู้ประเมิน ทั้งนี้ การปรับ
แก้ขอบเขตอย่างมีนัยสำ�คัญต้องผ่านการเห็นชอบจาก 
คณะผู้ทรงคุณวุฒิการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่รายสาขา
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ภาคผนวกที่ 4
หลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับ
แผนงานท่ีมีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท ท่ีได้รับ
การจัดสรรผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม
(สำ�หรับ : หน่วยรับงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน 
Fundamental Fund) (ฉบับปรับปรุงวันที่ 7 เดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2568)

ตามที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ในคราว
ประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันจันทร์ที่ 7 เดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565 มีมติเห็นชอบต่อแนวทางการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบสำ�หรับแผนงานที่ มีงบประมาณน้อยกว่า 
100 ล้านบาท ซึ่งดำ�เนินการโดยหน่วยบริหารและจัดการ
ทุน และหน่วยรับงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund) สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในฐานะเลขานุการ
ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ จึงได้จัดทำ�หลัก
เกณฑ์การประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับแผนงานทีม่งีบ
ประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 วันที่ 
7 สิงหาคม พ.ศ. 2568 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หมวดที่ 1 :  หน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน
หน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน ประกอบด้วยหน่วยงาน

ดังต่อไปนี้
1.1 หน่วยรับงบประมาณประเภทสถาบันอุดมศึกษา 

เขา้รบัการประเมนิทุก 2 ปีงบประมาณ โดยเร่ิมในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

1.2 หน่วยรับงบประมาณประเภทที่มิ ใช่สถาบัน
อุดมศึกษา เข้ารับการประเมินทุก 2 ปีงบประมาณ โดยเริ่มใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1.3 หน่วยรับงบประมาณที่ ได้รับงบประมาณเฉลี่ย
ยอ้นหลงั 3 ปี (นบัจนถึงปล่ีาสุดก่อนปงีบประมาณทีเ่ขา้รบัการ
ประเมิน) ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อป ีต้องเข้ารับการประเมินทุก 
5 ปี โดยประเมินครั้งแรกเม่ือได้รับงบประมาณจากกองทุน 
ววน. ครบ 5 ป ี(นับจากปีแรกที่ได้รับงบประมาณ) และตรงรอบ
การประเมินตามประเภทของหน่วยรับงบประมาณ

หมวดที่ 2 : การคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีจะ
ประเมิน

	 หน่วยงานที่เป็นไปตามเกณฑ์ในหมวดที่ 1 จะต้อง 
จัดส่งข้อมูลให้ สกสว. พิจารณาเบื้องต้น โดยมีแนวทางในการ
พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่จะประเมิน ดังนี้

2.1 แผนงานที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุน

ส่งเสริม ววน. และ ดำ�เนินการเสร็จสิ้นแล้ว และยังไม่ได้ 
ถูกประเมินมาก่อน หรือ เคยถูกประเมินแล้วก่อนหน้าแต่มี 
ผลกระทบขยายเพิม่มากขึน้อยา่งมนียัสำ�คญัจากการประเมนิ
ครั้งที่ผ่านมา

2.2 จำ�นวนแผนงาน/โครงการทีด่ำ�เนนิการประเมนิขึน้อยู่
กับจำ�นวนงบประมาณที่ได้รับ ดังนี้

	 2.2.1 หน่วยงานที่ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ซึ่งมีจำ�นวนเงินงบประมาณเฉล่ียย้อนหลัง 3 ปี (นับจนถึงปี
ล่าสุดก่อนปีงบประมาณที่เข้ารับการประเมิน) ตั้งแต่ 10 ล้าน
บาทต่อปีขึ้นไป จะต้องคัดเลือก 2–5 แผนงาน เพ่ือดำ�เนิน
การประเมินผลกระทบ และต้องเป็นแผนงานที่ ไม่ซ้ำ�กันใน 
แต่ละรอบการประเมิน

	 2.2.2 หน่วยงานที่ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ซึ่งมีจำ�นวนเงินงบประมาณเฉล่ียย้อนหลัง 3 ปี (นับจนถึงปี
ล่าสุดก่อนปีงบประมาณที่เข้ารับการประเมิน) ตั้งแต่ 5.00–
9.99 ล้านบาทต่อปี จะต้องคดัเลือก 1–3 แผนงาน เพือ่ดำ�เนนิ
การประเมินผลกระทบ และต้องเป็นแผนงานที่ไม่ซ้ำ�กันในแต่ละ
รอบการประเมิน

	 2.2.3 หน่วยงานที่ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ซึ่งมีจำ�นวนเงินงบประมาณเฉล่ียย้อนหลัง 3 ปี (นับจนถึงปี
ล่าสุดก่อนปีงบประมาณที่เข้ารับการประเมิน) น้อยกว่า 5 
ล้านบาทต่อปี จะต้องคัดเลือก 1–2 แผนงาน เพื่อดำ�เนิน
การประเมินผลกระทบ และต้องเป็นแผนงานที่ ไม่ซ้ำ�กันใน 
แต่ละรอบการประเมิน

2.3 ในกรณีที่หน่วยงานใดไม่ได้ดำ�เนินการในระดับ 
แผนงาน ให้ใช้หลักเกณฑ์ในข้อ 2.1 และ 2.2 ในระดับชุด
โครงการ หรือ โครงการ แทนได้โดยอนุโลม

หมายเหตุ :
1. หนว่ยงานทีพ่ร้อมดำ�เนนิการประเมนิ (หมายรวมถึงทีใ่ช้

งบประมาณของหนว่ยงานเอง และทีป่ระสงค์ขอรบัการสนบัสนนุ
งบประมาณจาก สกสว.) ต้องสง่รายงานขัน้ตน้ (Preliminary 
Report) ให้ สกสว. พิจารณา 

2. หน่วยงานที่ยังไม่สามารถดำ�เนินการประเมินได้ 
ด้วยเหตุผลต่อไปนี้

• ยังไมค่น้พบการนำ�ผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน ์โดยจำ�เปน็
ต้องอาศัยระยะเวลา หรือโอกาสที่เหมาะสม ต้องการงานวิจัย
ศึกษาต่อยอด 

• มีการนำ�ผลงานไปใช้ประโยชน์หลังจากโครงการวิจัย
เสร็จสิ้น แต่เป็นเพียงในกลุ่มขนาดเล็ก และ/หรือในระยะสั้น 
(กลุ่มผู้ ใช้ประโยชน์เป้าหมายไม่ได้นำ�ผลงานวิจัยไปใช้อย่าง
ต่อเนื่อง) 

•  ผ ล ง า น วิจัย เ น้น ก า ร ใ ช้ป ร ะ โ ย ช น์ เ ชิง วิช า ก า ร 
เป็นสำ�คัญหน่วยงานจะต้องส่งหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร 

เพื่อขออนุมัติยกเว้นการประเมินฯ และจะดำ�เนินการประเมินใน
รอบถัดไป โดยขอให้ชี้แจงเหตุผลพร้อมกับแนบเอกสารสรุป
ภาพรวมสถานภาพของแผนงาน/โครงการ เป็นหลักฐาน
ประกอบ 

หมวดที่ 3 : กรอบระยะเวลาในการประเมิน
หนว่ยงานทีเ่ปน็ไปตามเกณฑ์ในหมวดที ่1 ทีจ่ะต้องดำ�เนนิ

การประเมิน ดำ�เนินการประเมินแล้วเสร็จ และจัดส่งรายงาน
ผลการประเมินให้ สกสว. ภายในปีงบประมาณที่เข้ารับการ
ประเมิน

หมวดที่ 4 : ผู้ประเมิน
ผู้ประเมินภายนอกมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
4.1 บุคคล กลุ่มบุคคล หรือนิติบุคคลที่ ไม่มีผู้ ใด 

เป็นส่วนหนึ่ งของหน่วยงานที่ เ ข้ ารับการประ เมินและ 
ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในผลประโยชน์โดยตรงกับหน่วยงาน 
ที่เข้ารับการประเมิน

4.2 มีความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์การประเมิน มีพื้น
ฐานด้านเศรษฐศาสตร์ และมีที่ปรึกษาที่มีความรู้เก่ียวกับ 
สาขาวิทยาการที่ เ ก่ียวข้องกับแผนงานที่ คัด เ ลือกมา
ประเมิน 

หมวดที่ 5 : หลักการเบื้องต้นในการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบ สำ�หรับผู้ประเมินภายนอก

5.1 จัดทำ�เส้นทางสู่ผลกระทบ (Impact Pathway)
5.2 พิจารณาผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม (Incremental 

Net Changes) ที่เกิดจากการใช้ผลงานวิจัย เปรียบเทียบ
กับต้นทุนท่ีใช้ในการดำ�เนินงานวิจัย โดยต้องมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

1. การพิจารณาผลประโยชน์จากการดำ�เนินงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

(1) พิจารณาเฉพาะการใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงาน 
ววน. (Outputs) ที่ทำ�การประเมินอย่างสมเหตุสมผล

(2) ภายหลังที่ โครงการวิจัยดำ�เนินการแล้วเสร็จ
จนกระทัง่สิน้สดุการใชป้ระโยชน ์(Ex-ante) หรอื จนถึงปปีจัจบุนั 
(Ex-post)

(3) พิจารณา “ผลประโยชน์สุทธิ” เช่น รายได้สุทธิ 
เนื่องจากการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ในบางกิจกรรม 
อาจก่อให้เกิดต้นทุนที่สูงขึ้น

(4) พิจารณาบนพ้ืนฐานของ “การเปล่ียนแปลงสุทธิ” 
ภายใต้หลักการเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Change 
in Economic Surplus) กล่าวคือ เปรียบเทียบสถานการณ์ 
“มีการใช้” กับ “ไม่มีการใช้” ผลงานวิจัย (With vs. Without) 
และ/หรือ “ก่อน” กับ “หลัง” การใช้ผลงานวิจัย (Before vs. 
After)

(5) หากผลประโยชนท์ีเ่กิดขึน้กับสังคมหรือกลุ่มเปา้หมาย 

ไ ม่ ไ ด้ ม า จ า ก ก า ร ใ ช้ ผ ล ง า น วิ จั ย เ พี ย ง อ ย่ า ง เ ดี ย ว 
แ ต่ เป็นผลที่ เ กิดจากการสนับสนุน โดยโครงการหรือ
ปัจจัยอื่น ๆ ร่วมด้วยควรพิจารณาสัดส่วนผลประโยชน์ 
เฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเท่านั้น (Contribution) 

(6) ควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน์ซ้ำ�ซ้อน 
(7) การใช้  Financial proxy ต้องสอดคล้องและ 

สะท้อนการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากการนำ�ผลงานวิจัย 
ไปใช้ประโยชน์

• ไม่ควรตีมูลค่าผลผลิตจากงานวิจัย (Output) เช่น 
บทความวิชาการ  ทรัพย์สินทางปัญญา

• ไม่ควรใช้ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายของกิจกรรมใน
โครงการ เช่น การจัดจ้าง ค่าตอบแทน ค่าจัดฝึกอบรม 
ค่าจัดประชุม ค่าโทรศัพท์สื่อสาร ฯลฯ 

• ไม่ควรใช้ “ตัวคูณทวี (Multiplier)” เนื่องจาก 
โครงการวิจัยเป็นโครงการระดับท้องถิ่น หรือระดับเล็ก 

ตัวคูณทวีเป็นเครื่องมือที่ เหมาะกับโครงการระดับ
มหภาคของภาครัฐ ที่ใช้งบประมาณสูงและคาดหวัง จะเกิด
ผลในระยะยาวซ่ึงการพิจารณาระบบเศรษฐกิจในระยะยาว 
มคีวามซบัซอ้น เพราะอาจเกิดการเปลีย่นแปลงจากปัจจยัอืน่ ๆ  
ที่หลากหลายอาจทำ�ให้ผลกระทบของตัวคูณทวีมีค่าลดลง 
อีกทั้งการใช้ตัวคูณทวีมักจะพ่ึงพาการเพิ่มการใช้ทรัพยากร 
เช่น แรงงานและเงินลงทุนเพ่ิมขึ้น ซึ่งเม่ือทรัพยากรเหล่าน้ี 
มีจำ � กัดหรือไม่พร้อมใช้ งาน เศรษฐกิจจะ ไม่สามารถ 
ใช้ตัวคูณทวีได้ในสัดส่วนเดียวกัน

5.2.2   การพิจารณาต้นทุน
( 1 )  พิ จารณางบประมาณจากทุกแหล่ งทุนที่ ใ ช้  

ในการดำ�เนินงาน รวมถึงงบประมาณสนับสนุนที่ไม่ใช่ตัวเงิน    
(In-kind)

(2) งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน (Funda-
mental Fund) ควรพิจารณาถึงค่าเสียโอกาสในการดำ�เนิน
งานของคณะนักวิจัยในต้นทุน ทั้งนี้ งบประมาณเพื่อสนับสนุน 
งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund) มีการจัดสรรค่าตอบแทน
ของนักวิจัยอยู่ในงบประมาณวิจัยแล้ว

5.3 ดัชนีชี้วัด ได้แก่ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
เชิงสังคม (Social Return on Investment หรือ SROI) 
หรือ อัตราส่วนระหว่างผลประโยชน์ที่ เ กิดขึ้นจากการ 
ใช้ผลงานวิจัยต่อต้นทุนวิจัย (Benefit Cost Ratio หรือ BCR 
ใน Impact Evaluation) ในระดบัแผนงาน หรือ ชดุโครงการ หรือ 
โครงการ แล้วแต่กรณีในข้อ 2.1 ถึง 2.2

5.4 เอกสารแนะนำ� เพื่อศึกษาเพิ่มเติม
( 1 )  ห นั ง สื อ  “ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ง า น

วิจัยและพัฒนา หลักการเบื้องต้นและแนวปฏิบัติ” โดย 
กัมปนาท วิจิตรศรีกมล
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(2) หนังสือ “คู่มือและเกณฑ์การวิเคราะห์ผลลัพธ์
ทางสังคม (SIA) และผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
(SROI) ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG)” โดย 
เศรษฐภูมิ บัวทอง, บุญฤทธิ์ พานิชเจริญ, ชลทิชา จันทร์แจ่ม 
และ นูรีมะห์ ลูดิง

(3) หนังสือ “คู่มือการประเมินผลกระทบทางสังคม 
(Social Impact Assessment : SIA) และผลตอบแทน 
ทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment 
: SROI) โครงการเพื่อสังคม” โดย เศรษฐภูมิ บัวทอง 
,เกศกุล สระกวี, และ บุญฤทธิ์ พานิชเจริญ

(4) หนังสือ “คู่มือการประเมินผลกระทบทางสังคม 
(Social Impact Assessment : SIA) และผลตอบแทนทางสงัคม
จากการลงทุนโครงการ (Social Return On Investment : 
SROI ) สำ�หรบัเจา้หนา้ทีอ่งค์การบริหารการพฒันาพืน้ทีพ่เิศษ 
เพ่ือการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน(องค์การมหาชน)” โดย 
เศรษฐภูมิ บัวทอง, เกศกุล สระกวี, บุญฤทธ์ิ พานิชเจริญ, 
นูรีมะห์ ลูดิง

(5 )  รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  โครงการ “การ
สัง เคราะห์ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมขนาดใหญ่ สกสว. : ภาพรวมของ 7 แผนงาน”  
โดย ผศ.ดร.วิศิษฐ์ ลิ้มสมบุญชัย และคณะ

(6) รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการ “การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาด
ใหญ่ สกสว. : แผนงานวิจัยแนวหน้าด้านอนามัยส่ิงแวดล้อม
และการพัฒนายา” โดย รศ.ดร.สุวรรณา ประณีตวตกุล และ
คณะ

(7) รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการ “การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่ สกสว. : โครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษาและวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโปรแกรมวิจัยต่อเนื่อง” 
โดย รศ.ดร.กัมปนาท วิจิตรศรีกมล และคณะ

(8) รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการ “การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 
ขนาดใหญ่ สกสว. : การพัฒนาพลังงานเคมีชีวภาพ
แ ล ะ พ ล า ส ติ ก ที่ ย่ อ ย ส ล า ย ไ ด้ ท า ง ชี ว ภ า พ  แ ล ะ ก า ร
พัฒนาแหล่งท่อง เที่ยวและผลิตภัณฑ์ท้อง ถ่ิน เ พ่ือส่ง
เสริมเศรษฐกิจฐานราก และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ” 
โดย ผศ.ดร.เออวดี เปรมัษเฐียร และคณะ

หมวดที่ 6 : งบประมาณในการประเมิน
หน่วยรับงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน (Fun-

damental Fund) สามารถใช้งบประมาณในการประเมิน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้

	 1. งบประมาณของหน่วยงาน 

ดาวน์โหลดเอกสารแนะนำ�

	 2. แจ้งความประสงค์ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อดำ�เนินการประเมินฯ โดย สกสว. พิจารณาจากรายงาน
ขั้นต้น (Preliminary Report) 

หมายเหตุ :
• การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่หน่วยงานและ 

ผู้ประเมินตกลงร่วมกัน โดยขอให้พิจารณาค่าใช้จ่าย 
อย่างเหมาะสมเพื่อให้สามารถดำ�เนินการได้ตามแผนการ
ประเมิน

• งบประมาณคงเหลือ (ถ้ามี) หน่วยงานจะต้องส่งคืน 
สกสว. พร้อมรายงานการเงิน 

หมวดที่ 7 : การจัดทำ�รายงานผลการประเมิน
ขอให้หน่วยงานจัดทำ�รายงานผลประเมินตามโครงสร้าง

รายงาน โดยมีหัวข้อที่ครอบคลุมหัวข้อที่ สกสว. กำ�หนด และ
ดำ�เนนิการจดัสง่ผลการประเมนิภายในปงีบประมาณทีด่ำ�เนิน
การประเมิน โดยให้นำ�ส่งเอกสารที่ประกอบด้วย

1) รายงานผลการประเมิน จำ�นวน 1 เล่ม พร้อม 
นำ�ส่งไฟล์ Word และ PDF

2) ไฟล์ Excel คำ�นวณผลลัพธ์และผลกระทบของ
โครงการกรณีศึกษา  (Template ของผูป้ระเมนิ และ Template 
ของ สกสว.)

3) รายงานการเงิน พร้อมหลักฐานการคืนเงิน (สำ�หรับ
หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก สกสว.)

หมวดท่ี 8 : การดำ�เนินการท่ีเก่ียวข้องกับผลการ
ประเมิน

8.1 ผลการประเมินจะถูกนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 

8.2 ผลการประเมินจะช่วยสะท้อนถึงความสำ�เร็จของการดำ�เนินงานวิจัยและการบริหารจัดการในแผนงานที่หน่วยงาน 
รับผิดชอบ ตลอดจนข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการประเมินจะเป็นข้อมูลสำ�คัญเพื่อใช้ประกอบการบริหารจัดการงบประมาณและ
ขับเคลื่อนผลงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาที่สำ�คัญของประเทศ

8.3 ใช้ประกอบการชี้แจงงบประมาณต่อรัฐสภาและสื่อสารต่อสาธารณะ
หมวดที่ 9 :  บทเฉพาะกาล
ตามประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท 

ฉบับปรับปรุ งครั้ งที่  3  (วันที่  7  เดือนสิงหาคม พ.ศ.  2568)  นี้  หากหน่วยงานใดที่ เ ข้ า เกณฑ์ต้อง เข้ า รับ 
การประเมินไม่มีความพร้อมที่จะดำ�เนินการประเมิน อันเนื่องจากเหตุสุดวิสัย หรือมีเหตุอันควรได้รับการยกเว้นการประเมิน 
ในปีงบประมาณใด ๆ หน่วยงานจำ�เป็นต้องนำ�ส่งเอกสารพร้อมระบุเหตุผลเพ่ือเสนอขออนุมัติยกเว้นการประเมินฯ ในปีนั้น ๆ 
มายัง สกสว.  ทั้งนี้ ผลการพิจารณาของผู้อำ�นวยการ สกสว. ถือเป็นที่สิ้นสุด
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ประวัติการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟา้ เกียรตินิยมอันดับ 1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ The Georgia Institute of Technology, สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ The Georgia Institute of Technology, สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัมหาสารคาม

• Advanced Management Program (AMP), Harvard Business school สหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งาน

• กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

• Global Advisor, Kubota Corporation (Japan)

• ประธานกรรมการ บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

• กรรมการ คณะกรรมการนโยบายทรัพย์สินทางปัญญาแห่งชาติ

• กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นการบริหารราชการแผ่นดิน

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน

• กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ

• กรรมการ สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

• กรรมการ คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

• ประธานกรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

• ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขาธิการ คณะกรรมการนโยบาย

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

• ประธานกรรมการ คณะกรรมการอำ�นวยการกลุ่มบริการทางการแพทย์ สภากาชาดไทย

• ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและประธานกรรมการพัฒนา

สู่ความยั่งยืน บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)

นายกานต์ ตระกูลฮุน
(ประธานกรรมการ)
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พ.ศ. 2521 • ปริญญาเอก สาขาเคมีอินทรีย์ มหาวิทยาลัยออกซฟอร์ด อังกฤษ

พ.ศ. 2509 • ปริญญาตรี สาขาเคมี (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยลอนดอน อังกฤษ

ประวัติการทำ�งาน

พ.ศ. 2526 • ศาสตราจารย์ ชีวเคมี คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

พ.ศ. 2528-2534 • อดีตผู้อำ�นวยการ ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ

สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

พ.ศ. 2534-2541 • อดีตผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

พ.ศ. 2549-2551 • อดีต รมว. กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

พ.ศ. 2550-2551 • อดีตรักษาการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

พ.ศ. 2557-2558 • อดีตรองนายกรัฐมนตรี (ด้านสังคม)

พ.ศ. 2552 • ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (2552)

พ.ศ. 2527 • นักวิทยาศาสตร์ดีเด่น (2527)

พ.ศ. 2547 • Nikkei Asia Prize for Science, Technology and Innovation, Japan

พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน • กรรมการ WHO Science Council

พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน • นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

- ทำ�งานด้านวิจัยยามาลาเรีย เป็นผู้นำ�ทีมพัฒนายามาลาเรียใหม่ เป็นยาสังเคราะห์ตัวแรกที่เป็นผลงานของทีมนักวิจัยไทย

ที่ผ่านเข้าสู่การทดสอบในคนระดับคลีนิค

- มีบทบาทด้านการพัฒนานโยบายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งชี้นำ�สังคมให้สนใจวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน

 • ผู้เชี่ยวชาญอาวุโส ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

ศาสตราจารย์
ยงยุทธ ยุทธวงศ์ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการศึกษา

พ.ศ. 2518-2519 • การศึกษาระดับหลังปริญญาเอก มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน เมดิสัน สหรัฐอเมริกา

พ.ศ. 2518 • ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน เมดิสัน สหรัฐอเมริกา

พ.ศ. 2514 • ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เดวิส สหรัฐอเมริกา

พ.ศ. 2514 • ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) สาขาเคมี มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เดวิส สหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งาน

• อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี

• ประธานคณะกรรมการบริหารศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ

• ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์

• ประธานคณะกรรมการบริหารศูนย์ความเป็นเลิศดา้นชีววิทยาศาสตร์

• กรรมการในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

• ประธานคณะทำ�งานพัฒนาระบบและแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ, ประธานคณะกรรมาธิการปฏิรูปวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา

• ประธานอนุกรรมการจัดทำ�ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ในคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน

• ผู้เชี่ยวชาญอาวุโส ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

• ประธานคณะทำ�งานการปฏิรูปดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.)

• รองประธานอนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยเพื่อนวัตกรรม

ในคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษาสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

• ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการเตรียมการปฏิรูปประเทศ ภายใต้คณะกรรมการบริหารราชการแผ่นดิน

ตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ

• ประธานคณะทำ�งานการปฏิรูปดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของที่ประชุมอธิการบดี แห่งประเทศไทย (ทปอ.)

• รองประธานอนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัย เพื่อนวัตกรรม

ในคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

• ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการเตรียมการปฏิรูปประเทศ ภายใต้คณะกรรมการบริหารราชการแผ่นดิน

ตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสรา้งความสามัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.)

• กรรมการปฏิรูปประเทศ ดา้นกระบวนการยุติธรรม (ตำ�รวจ)

• ประธาน Board of Advisers to COST (BAC) ภายใต้กรอบความร่วมมือ ASEAN COST ของประเทศไทย

• ประธานคณะอนุกรรมการอาเซียน ว่าด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร

รองศาสตราจารย์
ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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• ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

• ผู้อำ�นวยการศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ

• สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

• กรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ

• กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขาวิศวกรรมศาสตร์และอุตสาหกรรมวิจัย

• กรรมการในคณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

• กรรมการในคณะกรรมการสถาบันบ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการ SMAEs ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

• กรรมการในคณะกรรมการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

• กรรมการในคณะกรรมการบริหารสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย

• กรรมการในคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านวิจัยและพัฒนา บริษัท มิตรผลวิจัยพัฒนาอ้อยและน้ำ�ตาล จำ�กัด

• ที่ปรึกษามูลนิธิสถาบันพัฒนามันสำ�ปะหลังแห่งประเทศไทย

• ที่ปรึกษาคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

• กรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน, มหาวิทยาลัยขอนแก่น

• ผู้ดำ�เนินงานโรงงานหลวงอาหารสำ�เร็จรูป โครงการหลวง โครงการพัฒนาตามพระราชดำ�ริ

• Advisory Board members, The National Institute of Advanced Industrial Science and

Technology (AIST), ประเทศญี่ปุ่น

• Member of Scientific Directors, International Life Sciences Institute (ILSI) Southeast Asia Region

 ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญอื่น ๆ

• ในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

• ประธานกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• ประธานกรรมการพิจารณางบประมาณด้านการอุดมศึกษา

• ประธานกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• ประธานกรรมการพิจารณางบประมาณด้านการอุดมศึกษา

• ประธานที่ปรึกษาทรงคุณวุฒิในการจัดทำ�ร่างกรอบนโยบาย ยุทธศาสตร์แผนและร่างแนวทางการจัดสรร

และบริหารงบประมาณด้านการอุดมศึกษา

• ประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยบริหารและจัดการทุนเฉพาะด้าน ภายใต้สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์

• ประธานคณะกรรมการวิชาการการศึกษาวิจัยสถานภาพโครงสร้างพื้นฐานการวิจัย ที่นำ�ไปสู่นวัตกรรมของประเทศ

• ประธานกรรมการที่ปรึกษาออกแบบตัวชี้วัดและการพัฒนาระบบการติดตาม และประเมินผลดา้นการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์

วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

• กรรมการในคณะกรรมการการอุดมศึกษา

- ประธานคณะอนุกรรมการดา้นฐานข้อมูลอุดมศึกษา

- อนุกรรมการด้านการขับเคลื่อนความเป็นสากล (International Hub for Higher Education)

- อนุกรรมการด้านนโยบายและแผน

- อนุกรรมการด้านการติดตามและประเมินผล

• กรรมการบูรณาการการบริหารจัดการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษาการจัดทำ�กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ ด้านการอุดมศึกษาและพัฒนากำ�ลังคนของประเทศ

• กรรมการที่ปรึกษาพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• กรรมการกำ�กับโครงการพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

• กรรมการที่ปรึกษาทรงคุณวุฒิพิจารณาร่างกฏหมายลูกบท ภายใต้กฎหมายจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• กรรมการขับเคลื่อนการจัดการภาวะวิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภัยแล้ง และเศรษฐกิจ

• กรรมการที่ปรึกษาด้านการศึกษา การเรียนรู้ และการพัฒนากำ�ลังคนตามความต้องการของประเทศ

• คณะกรรมการวิชาการการศึกษาวิจัยสถานภาพโครงสรา้งพื้นฐานการวิจัยที่นำ�ไปสู่นวัตกรรมของประเทศ

• กรรมการวิชาการการวิจัยเชิงระบบเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

• รองประธานกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

• อนุกรรมการดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

• อนุกรรมการดา้นการปรับโครงสรา้งทางเศรษฐกิจ

• อนุกรรมการดา้นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

• พ.ศ. 2566-2570 ประธานคณะกรรมการยกรา่งหมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะของอาเซียน ในคณะกรรมการยกร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13

• พ.ศ. 2566-2570 รองประธานกรรมการยกร่างหมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำ�ดา้นสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป

มูลค่าสูงในคณะกรรมการยกร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.)

- อนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อกพม.)

• ประธานกรรมการบริหารสถาบันส่งเสริมการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

• ที่ปรึกษาคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

• กรรมการสภาราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

- ประธานคณะกรรมการนโยบายการวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

- กรรมการบริษัท จุฬาวัฒน จำ�กัด

• กรรมการยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

• ที่ปรึกษาอาวุโสผู้อำ�นวยการสำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

• ประธานมูลนิธิส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพระบรมราชูปถัมภ์

• ประธานคณะกรรมการบริหารมูลนิธิบัณฑิตยสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (บวท.)

• กรรมการในคณะกรรมการบริหารโครงการสนับสนุนนักเรียนทุนรัฐบาลทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

• นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย (Thai-BISPA)

• ประธานกรรมการมูลนิธิอายิโนะโมะโต๊ะ

• กรรมการในคณะกรรมการแผนกวิศวกรรมศาสตร์ มูลนิธิอานันทมหิดล

• กรรมการในคณะกรรมการสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand Management Association - TMA)

• Member of Scientific Advisory Board (SAB), Thai Union Frozen Products Public Company Limited

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.)

- อนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อกพม.)

• ประธานกรรมการบริหารสถาบันส่งเสริมการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

• ที่ปรึกษาคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

• กรรมการสภาราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

- ประธานคณะกรรมการนโยบายการวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

- กรรมการบริษัท จุฬาวัฒน จำ�กัด

• กรรมการยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

• ที่ปรึกษาอาวุโสผู้อำ�นวยการสำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

• ประธานมูลนิธิส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพระบรมราชูปถัมภ์

• ประธานคณะกรรมการบริหารมูลนิธิบัณฑิตยสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (บวท.)

• กรรมการในคณะกรรมการบริหารโครงการสนับสนุนนักเรียนทุนรัฐบาลทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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• นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย (Thai-BISPA)

• ประธานกรรมการมูลนิธิอายิโนะโมะโต๊ะ

• กรรมการในคณะกรรมการแผนกวิศวกรรมศาสตร์ มูลนิธิอานันทมหิดล

• กรรมการในคณะกรรมการสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand Management Association - TMA)

• Member of Scientific Advisory Board (SAB), Thai Union Frozen Products Public Company Limited

• รองประธานกรรมการมูลนิธิสถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (สสวช.)

• กรรมการบริหารมูลนิธิข้าวไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

• กรรมการบริษัท ดอยคำ�ผลิตภัณฑ์อาหาร จำ�กัด

• กรรมการบริษัท นววิวรรธ จำ�กัด

• กรรมการบริษัท มดกัต จำ�กัด

• กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการบริษัท ไบโอเทค โกลเบิ้ล อินโนเวชั่น จำ�กัด

• กรรมการบริษัท คินเจน ไบโอเทค จำ�กัด

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
• ที่ปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาเอก สถิติศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท สถิติศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน

• นายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• อธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• อาจารย์ ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Visiting Assistant Professor ภาควิชาสถิติ มหาวิทยาลัยนอร์ธแคโรไลนาสเตทสหรัฐอเมริกา

• รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการอิสระและประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล บจม. ธนาคารกสิกรไทย

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน

• กรรมการสภากาชาดไทย กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล สภากาชาดไทย

• ประธานคณะกรรมการดำ�เนินงานร้านภูฟ้า

• กรรมการสภาสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา

• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง และประธานคณะ

• กรรมการตรวจสอบ บจม. เสริมสุข

• กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล บจม. ดุสิตธานี

• กรรมการอิสระ บจม. บี กริม เพาเวอร์

• รองประธานกรรมการมูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเศร อดุลยเดชวิกรมพระบรมราชชนก

• กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดำ�ริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดฯ สยามบรมราชกุมารี

ศาสตราจารย์กิตติคุณ
คุณหญิง สุชาดา กีระนันทน์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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ประวัติการศึกษา

• ปริญญาตรีคณะอักษรศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง เหรียญทอง) สาขาวิชาปรัชญา

คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโทและปริญญาเอก สาขาปรัชญาตะวันออก จากมหาวิทยาลัยฮาวาย สหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งาน

• ศาสตราจารย์กิตติคุณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• อดีตรองคณบดีฝ่ายวิจัย คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• อดีตนายกสมาคมปรัชญาและศาสนาแห่งประเทศไทย

• อดีตผู้ช่วยผู้อำ�นวยการด้าน มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรม สกว.

• อดีตผู้ประสานงานโครงการเวทีวิจัยมนุษยศาสตร์ไทย สกว.”

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน

• ประธานกรรมการบริหาร ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรและเลขาธิการสมาพันธ์สมาคมปรัชญานานาชาติ

ศาสตราจารย์กิตติคุณ
ดร.สุวรรณา สถาอานันท์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการศึกษา

พ.ศ. 2515 • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต University of Wisconsin, Madison สหรัฐอเมริกา

พ.ศ. 2517 • ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต (การเงินและการคลัง) Columbia University สหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งาน

พ.ศ. 2517-2519 • อาจารย์ประจำ�โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้

พ.ศ. 2518-2540 • ธนาคาร สหธนาคาร จำ�กัด กรรมการผู้จัดการใหญ่ (2528-2540)

พ.ศ. 2532-2533 • สมาชิกวุฒิสภา

- กรรมาธิการ การคลังการธนาคารและสถาบันการเงิน วุฒิสภา

- กรรมาธิการสามัญพิจารณางบประมาณวุฒิสภา

พ.ศ. 2534-2536 • สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

- กรรมาธิการ การคลังการธนาคารและสถาบันการเงินสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

- กรรมาธิการสามัญพิจารณางบประมาณ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

พ.ศ. 2539-2543 • สมาชิกวุฒิสภา

- กรรมาธิการ การคลังการธนาคารและสถาบันการเงิน วุฒิสภา

- กรรมาธิการสามัญพิจารณางบประมาณ วุฒิสภา

พ.ศ. 2546-2549 • กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรี ประจำ�กระทรวงพาณิชย์ (มีนาคม - พฤศจิกายน 2546)

พ.ศ. 2546-2549 • กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำ�กระทรวงศึกษาธิการ (พฤศจิกายน 2546 - กันยายน 2549)

พ.ศ. 2549-2551 • รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงอุตสาหกรรม

พ.ศ. 2551-2559 • นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยวิสคอนซิน

พ.ศ. 2551-2567 • ประธาน คณะอนุกรรมการ จัดทำ�บันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ

สถาบันการเงินของรัฐ กระทรวงการคลัง

พ.ศ. 2555-2559 • นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยโคลัมเบีย

พ.ศ. 2556-2560 • นายกสมาคมอัสสัมชัญ

พ.ศ. 2560-2564 • รองประธานกรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และ Head of Delegation of ABAC

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน

พ.ศ. 2526-ปัจจุบัน • รองประธาน มูลนิธิกฤตานุสรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท ปิยะณรงค์ จำ�กัด

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน • รองประธานกรรมการ และประธานอำ�นวยการ มูลนิธิคีนันแห่งเอเชีย [Kenan Foundation Asia]

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน • กรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย

สำ�นักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (สกว.)

นายปิยะบุตร ชลวิจารณ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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พ.ศ. 2553-ปัจจุบัน • ประธาน คณะกรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน • ประธานมูลนิธิวัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม

พ.ศ. 2557-ปัจจุบัน • กรรมการ คณะกรรมการอำ�นวยการ วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล

พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน • ประธาน คณะอนุกรรมการ การบริหารความเสี่ยงรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน • ประธานชมรมอัสสัมชนิกดีเด่น

พ.ศ. 2565-ปัจจุบัน • กรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล (ววน/สกสว.)

ประวัติการศึกษา

พ.ศ. 2549 • ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา Health Economics, University of East Anglia, อังกฤษ

พ.ศ. 2546 • Postgraduate diploma สาขา Health Economics and Policy, University of East Anglia, อังกฤษ

พ.ศ. 2540 • แพทยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน

พ.ศ. 2553-ปัจจุบัน • เลขาธิการมูลนิธิเพื่อการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ

พ.ศ. 2567-ปัจจุบัน • ศาสตราจารย์ภิชาน คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

พ.ศ. 2567-ปัจจุบัน • หัวหนา้กลุ่มวิจัยประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ สำ�นักวิชาการสำ�นักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข

พ.ศ. 2565-ปัจจุบัน • รองผู้อำ�นวยการกองบริหารการสาธารณสุข สำ�นักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน • อาจารย์พิเศษ Saw Swee Hock School of Public Health (SSHSPH),

National University of Singapore

พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน • Non-resident Fellow, Center for Global Development

พ.ศ. 2558-2564 • สมาชิกผู้ก่อตั้งคณะกรรมการบริหาร International Decision Support Initative (IDSI), 

http://www.idsihealth.org

พ.ศ. 2550-2560 • ผู้ก่อตั้งและหัวหนา้โครงการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ (HITAP)

พ.ศ. 2555-2562 • นักวิชาการวิจัยอาวุโส กองทุนสนับสนุนการวิจัยด้านการประเมินเทคโนโลยีสุขภาพ (Thailand Research 

Fund on Health Technology Assessment)

พ.ศ. 2562-2563 • เลขาธิการ National Health Foundation

พ.ศ. 2543-2544 • Research Fellow, Senior Research Scholar Program in Health Financing and Health

Economics, Health Systems Research Institute

พ.ศ. 2541-2543 • รักษาการผู้อำ�นวยการโรงพยาบาลปง จังหวัดพะเยา

พ.ศ. 2540-2541 • บุคลากรทางการแพทย์ รพ.เชียงคำ� จ.พะเยา

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน

• เลขาธิการมูลนิธิเพื่อการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ

ดร.นายแพทย์
ยศ ตีระวัฒนานนท์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

http://www.idsihealth.org
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ประวัติการศึกษา

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ทุนการศึกษาธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด 

(มหาชน)

• Ph.D. (Agricultural Economics), Texas A&M University, สหรัฐอเมริกา สาขาเอกเศรษฐศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ทุนรัฐบาลไทย (การศึกษาขั้นสูงเชิงกลยุทธ์เพื่อการสร้างเครือข่ายวิจัยระดับแนวหนา้)

สำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ประวัติการทำ�งาน

• นักวิชาการอาคันตุกะ สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป่วย อิ้งภากรณ์ธนาคารแห่งประเทศไทย

• คณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานสถานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

• คณะทำ�งานขับเคลื่อนและติดตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง อันเนื่องมาจากปรากฏการณ์เอลนิโญ

สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

• Visiting Scholar, Harris Manchester College, University of Oxford, อังกฤษ

• Associate Research Fellow, Agricultural Policy Research Center, National Chung Hsing University,

Chinese Taipei

• Postdoctoral Associate (Applied Economics), Rutgers, the State University of New Jersey, สหรัฐอเมริกา

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน

• อาจารย์ประจำ�ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

• คณะกรรมการอำ�นวยการ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

• คณะกรรมการเพื่อรองรับสถานการณ์เอลนีโญ (El Nino) และ ลานีญา (La Nina) ของประเทศไทย สำ�นักนายกรัฐมนตรี

• โฆษกและคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารา่งพระราชบัญญัติบริหารจัดการ เพื่ออากาศสะอาด พ.ศ. ... 

สำ�นักงานเลขาธิกาสภาผู้แทนราษฎร

• ผู้ช่วยรองบรรณาธิการ วารสาร Climatic Change สำ�นักพิมพ์ Springer

• ผู้ช่วยรองบรรณาธิการ วารสาร Climatic Change สำ�นักพิมพ์ Springer

• กองบรรณาธิการ วารสาร Bio-based and Applied Economics, Italian Association of Agricultural and

Applied Economics (AIEAA) ประเทศอิตาลี

รองศาสตราจารย์
ดร.วิษณุ อรรถวานิช
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน

สถาบันอุดมศึกษา

• นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

• นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

• กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (สสวท.)

สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

• ประธานกรรมการการกำ�หนดตำ�แหน่งระดับสูงของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

• อนุกรรมการเกี่ยวกับการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรม

กระทรวงศึกษาธิการ

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

• กรรมการจริยธรรมประจำ�สำ�นักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

• กรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให้เป็น

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

• ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต มศว. ปทุมวัน

ประวัติการศึกษา

พ.ศ. 2526 • การศึกษาระดับปริญญาเอก Doctor of Philosoph, Organic Chemistry, The National University of Ireland,

University College Cork, ไอร์แลนด์

พ.ศ. 2522 • การศึกษาระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเคมีอินทรีย์ มหาวิทยาลัยมหิดล

พ.ศ. 2520 • การศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาเคมี มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการทำ�งาน

พ.ศ. 2558 • เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา (เกษียณอายุราชการ)

พ.ศ. 2557 • เลขาธิการสภาการศึกษา

พ.ศ. 2556 • รองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา

พ.ศ. 2555 • ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. 2551 • รองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา

พ.ศ. 2547 • ผู้อำ�นวยการบริหารเครือขา่ยมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network)

รองศาสตราจารย์
ดร.พินิติ รตะนานุกูล 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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มูลนิธ

• เลขาธิการมูลนิธิส่งเสริมโอลิมปิกวิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตร์ศึกษาในพระอุปถัมภ์

สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส ราชนครินทร์ (สอวน.)

• กรรมการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้ามหาจักรี

ภาคเอกชน

• ที่ปรึกษาฝ่ายการศึกษา บริษัท ซี พี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน)


