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มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2567 

--------------------------------------------------------------- 

 เพื่อให้การกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานเป�นไปตามกรอบ

แนวทางในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป�นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาลของการกำกับดูแล

องค์กรที่ดี (Good Governance) สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

จึงจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ของ สกสว. ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2566 เพื่อเป�นทิศทางและ

เป้าหมายในการดำเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความโปรง่ใสของ สกสว. ในป�งบประมาณ พ.ศ.2567 

ได้อย่างเป�นรูปธรรมและสอดคล้องกับป�ญหาและสถานการณ์ป�จจุบัน ดังนี้ 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2566 

สกสว. มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำป�

งบประมาณ พ.ศ. 2566 อยู ่ในระดับผ่านและบรรลุค่าเป้าหมาย คือ มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวม  

85 คะแนนขึ้นไป แต่มีคะแนนรายเครื่องมือประกอบด้วย IIT, EIT ส่วนที่ 1, EIT ส่วนที่ 2 และ OIT เครื่องมือ

ใดเครื่องมือหนึ่งมีผลคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน ซึ่งผ่านค่าเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเป้าหมายหลักเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส 

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยู่ท่ี 85.28 คะแนน 

ผลการประเมินในภาพรวม 
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ผลการประเมินแยกรายเครื่องมือ 
 

แบบวัด ตัวช้ีวัด ผลการประเมิน คะแนนท่ีเพ่ิม/

ลด 2565 2566 

1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้

ส ่ วน เส ี ยภาย ใน  ( I n te rna l 

Integrity and Transparency 

Assessment : IIT) 

(1) การปฏิบัติหน้าท่ี 92.52 91.78 -0.74 

(2) การใช้งบประมาณ 87.92 82.49 -5.43 

(3) การใช้อำนาจ 87.47 82.99 -4.48 

(4) การใช้ทรัพย์สินราชการ 85.87 84.21 -1.66 

(5) การแก้ไขป�ญหาการทุจริต 88.06 78.86 -9.2 

2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้

ส ่วนเส ียภายนอก (External 

Integrity and Transparency 

Assessment : EIT) 

(6) คุณภาพการดำเนินงาน 97.62 94.12 -3.5 

(7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 92.82 80.93 -11.89 

(8) การปรับปรุงการทำงาน 93.39 85.56 -17.83 

3. แบบว ัดการเป �ดเผยข ้อมูล

ส า ธ า ร ณ ะ  ( O p e n  D a t a 

Integrity and Transparency 

Assessment : OIT) 

(9) การเป�ดเผยข้อมูล 100 100 0 

(10) การป้องกันการทุจริต 100 70 -30 

คะแนนรวม 94.89 85.28 -9.61 

 

2. วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) ป�งบประมาณ พ.ศ.2566 

(1) กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 จากผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า สกสว. มีการปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป�นสำคัญ และ

เจ้าหน้าที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน ปฏิบัติงานตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด ปฏิบัติ

ต่อบุคคลภายนอกด้วยความเท่าเทียมกันทุกหน่วยงาน แต่เนื่องจากองค์กรอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านและปรับปรุง

วิธีการทำงานให้ตอบสนองต่อหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมอยู่เสมอ จึงอาจทำให้ในระยะของการ

ปรับปรุงอาจทำให้ข้ันตอนในการให้บริการไม่ได้รับความสะดวก นอกจากนี้ พบว่าบุคลากรภายในเองอาจยังไม่

ตระหนักและเข้าใจในเรื่องการให้ เรียกรับ ทรัพย์สิน ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน์อ่ืน ท่ีอาจส่งผลให้มี

การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างไม่เป�นธรรมเป�นการตอบแทน ซ่ึงหน่วยงานจะต้องเร่งแก้ไขทำความเข้าใจและสร้างความ

ตระหนักรู้ให้แก่บุคลากรภายในอย่างท่ัวถึงต่อไป 
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(2) การให้บริการและระบบ E-service 

 ด้วยภารกิจหลักของ สกสว. ที่เป�นหน่วยงานในการจัดสรรงบประมาณด้าน ววน. ให้แก่หน่วยงานใน

ระบบวิจัยและนวัตกรรม มีระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (ระบบ NRIIS) ซึ่งเป�นระบบ  

E-service ท่ีหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมได้ใช้ระบบนี้ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร สกสว. ได้มีการเป�ดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้

ดีข้ึนผ่านการรับฟ�งความคิดเห็นในท่ีประชุมชี้แจงต่าง ๆ ซ่ึงจากผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า สกสว. อาจไม่ได้

สื่อสารผลการเป�ดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมกับหน่วยงานให้แก่สาธารณชนทราบ จึงควรมีแผนการ

ปรับปรุงการเป�ดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้ดีขึ้น เพื่อนำ

ความเห็นข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น และอาจปรับปรุงคู่มือการ

ปฏิบัติงานและการให้บริการใหก้ระชับ มีความสะดวกและเป�นป�จจุบนั 

(3) ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

 สกสว. มีการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับหน่วยงาน และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการดำเนินงานของ

หน่วยงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ แต่พบว่าเว็บไซต์ของ สกสว. ไม่เสถียรจึงอาจทำให้การเข้าถึงข้อมูลหน่วยงาน

รวมถึงข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินงานของหน่วยงาน เป�นไปได้ยาก ส่วนช่องทางการร้องเรียน สกสว. มี

ช่องทางการร้องเรียนท่ีหลากหลายช่องทาง แต่ผลการประเมินแสดงได้ว่าบุคคลภายนอกไม่ทราบว่ามีช่องทาง

ใดบ้าง ซึ่งอาจเกิดจากขาดการสื่อสารประชาสัมพันธท์ี่มากพอและทั่วถึง ทำให้บุคคลภายนอกไม่ทราบหรือไม่

ได้รับความสะดวกในการแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ แก่ สกสว.  

(4) กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 จากผลการประเมินพบว่า บุคลากรในหน่วยงานบางรายไม่ทราบแนวปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้

ทรัพย์สินของราชการ หรือมีการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่างไม่ถูกต้อง หรือขาดการ

กำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินเพ่ือป้องกันไม่ให้นำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว ซ่ึงอาจเกิดจากภายใน

หน่วยงานเองไม่ได้มีการขอยืมทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้จึงทำให้บุคลากรภายในไม่ทราบว่าจะต้องทำ

อย่างไร แต่ทั ้งนี้ หน่วยงานมีการตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑ์ของหน่วยงานเป�นระยะ ซึ่งอาจไม่ได้มีการ

ประชาสัมพันธ์หรือแจ้งผลการตรวจสอบให้ทราบว่ามีการดำเนินการเรื่องดังกล่าวอย่างท่ัวถึง 

(5) กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 จากผลการประเมินที่แสดงว่า บุคลากรบางรายในหน่วยงานไม่เคยเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการ

งบประมาณ และไม่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยงานหรือของส่วนงานที่ปฏิบัติงานอยู่ ซึ่งเม่ือ

วิเคราะห์จากการดำเนินการในป�จจุบันแล้ว พบว่า เนื่องจากการจัดทำงบประมาณยังจำกัดเฉพาะบุคคลบาง

กลุ่มหรือบางส่วนงาน จึงทำให้บุคลากรบางส่วนท่ีไม่ได้เป�นผู้จัดทำงบประมาณอาจมีความเข้าใจว่าไม่ใช่เรื่องท่ี
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ต้องรับรู้ว่าส่วนงานและหน่วยงานมีการใช้จ่ายงบประมาณอย่างไร เป�นไปตามวัตถุประสงค์ มีความคุ้มค่า และ

เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนหรือไม่  

(6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบ การใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

 จากผลการประเมินแสดงได้ว่า บุคลากรบางรายในหน่วยงานเห็นว่าผู้บังคับบัญชามอบหมายงานตาม

ตำแหน่งหน้าที ่ หรือประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือคัดเลือกผู้เข้ารับการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน หรือให้

ทุนการศึกษาอย่างไม่เป�นธรรม อาจเกิดจากการที่บุคลากรไม่ทราบว่าการมอบหมายงานตามตำแหน่งหน้าท่ี 

แต่ละตำแหน่งควรมีหน้าท่ีอย่างไร การประเมินผลการปฏิบัติงานมีหลักเกณฑ์อย่างไร หรือการคัดเลือกผู้เข้ารับ

การฝ�กอบรมจะต้องพิจารณาในเรื่องใดบ้าง ซึ่งเป�นป�ญหาจากการสื่อสารให้บุคลากรภายในได้รับทราบและ

เข้าใจถึงหลักเกณฑ์ต่าง ๆ หรือการมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและเป�ดเผยให้ทราบ

อย่างท่ัวถึง 

(7) กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

จากผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า บุคลากรในหน่วยงานบางรายยังขาดความเชื่อมั่นที่จะแจ้ง ให้

ข้อมูล หรือร้องเรียนต่อส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง หรือยังขาดความเชื่อม่ันว่าหน่วยงานจะมีการตรวจสอบและลงโทษ

อย่างจริงจัง ซึ่งอาจเกิดจากหน่วยงานยังไม่เคยมีเรื่องร้องเรียนหรือไม่เคยมีการรายงานผลการดำเนินการเรื่อง

ร้องเรียนต่าง ๆ รวมถึงการสื่อสารช่องทางและกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนให้แก่บุคลากรได้รับทราบ

อย่างท่ัวถึง 

 

 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินทั้ง 7 ประเด็นข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า การดำเนินการของ สกสว. 

ยังมีส่วนที ่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในเรื ่องการสื ่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ที่เป�นการเสริมสร้างความเข้าใจและตระหนักรู้ให้แก่บุคลากรภายในและต่อบุคคลภายนอก

หน่วยงาน ให้รับรู้และเสริมสร้างความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ซ่ึงจะทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

และส่งเสริมให้ผลการประเมินดีข้ึนด้วย 

 

3. ข้อจำกัดในการประเมิน 

 เนื่องจากการประเมิน ITA เป�นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนนโยบายและสะท้อนให้เห็นสถานะและ

การดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาและ

ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงาน ในป�ท่ีผ่านมา สกสว. ได้ทำการประเมินโดยไม่ได้มีการสื่อสาร

ทำความเข้าใจกับบุคลากรภายในผู้ทำการประเมินก่อนว่าการประเมินนี้มีจุดมุ่งหมายอย่างไร ข้อคำถามแต่ละข้อ
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หมายถึงอะไร จึงอาจทำให้ผู้ประเมินทำการประเมินไปโดยขาดความเข้าใจถึงจุดประสงค์ของการประเมิน และ

ใช้เป�นช่องทางในการแสดงความคิดเห็นของตนต่อหน่วยงาน  

อีกประการหนึ่งท่ีเป�นข้อจำกัดที่สำคัญ คือการประเมินที่เป�น Rating Scale 4 ระดับ อาจทำให้ 

ผู ้ประเมินมีความไม่แน่ใจว่าคำถามข้อนี้ควรจะตอบในระดับใด และการตอบแต่ละระดับจะมีผลหรือมี

ความหมายว่าอย่างไร ส่งผลต่อคะแนนในภาพรวมของหน่วยงานอย่างไร อีกท้ังจำนวนข้อคำถามก็มีผลโดยตรง

สัมพันธ์กับคะแนน เนื่องจากในป�ท่ีผ่านมามีจำนวนข้อคำถามท่ีค่อนข้างเยอะจึงอาจทำให้ผู้ประเมินไม่จดจ่อกับ

คำถาม และตอบคำถามโดยไม่ได้อาศัยความจริงแต่เพ่ือให้การประเมินเสร็จสิ้นไปเท่านั้น 

 

4. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมและความโปรง่ใสภายในหน่วยงาน 
 

มาตรการ/แนวทาง 

การนำผลการวิเคราะห์

ไปสู่การปฏิบัต ิ

ข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติ ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

สร ้ า งความตระหน ั กรู้

เกี่ยวกับนโยบาย No Gift 

Pol icy ให ้แก ่บ ุคลากร

ภายในอย่างท่ัวถึง 

1.1 ประกาศนโยบายให้บุคลากรได้ร ับทราบ

อย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง 

 

ม.ค.67  

ถึง 

ก.ย.67 

งานนิติการ

และงาน

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1.2 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและ

ความตระหนักรู้ 

 

1.3 จัดทำ INFO เพื ่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

นโยบายให้เข้าถึงบุคลากรทุกระดับ 

 

2. การให้บริการและระบบ E-service 

สื ่อสารผลการเป�ดโอกาส

ให้บุคคลภายนอกไดมี้ส่วน

ร่วมกับหน่วยงานให ้แก่

สาธารณชนทราบ 

2.1 รับฟ�งความเห็น ข้อเสนอแนะ จากหน่วยงาน

ภายนอกและนำมาปร ั บปร ุ งพ ัฒนาการ

ดำเนินงาน 

 

ต.ค.66  

ถึง 

ก.ย.67 

ทุกส่วนงาน 

2.2 สื่อสารผลการเป�ดโอกาสให้บุคคลภายนอก

ได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจ ให้

สาธารณชนได้รับทราบ 
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มาตรการ/แนวทาง 

การนำผลการวิเคราะห์

ไปสู่การปฏิบัต ิ

ข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติ ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

ปรับปรุงช่องทางสื ่อสาร

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์ ข อ ง

หน่วยงาน 

3.1 ปรับปรุงดูแลเว็บไซต์หน่วยงานให้สามารถ

เข้าถึงได้ตลอดเวลา 

 

ต.ค.66  

ถึง 

ก.ย.67 

DT 

SC 

3.2 ประชาส ัมพันธ ์ช ่องทางการส ื ่อสารกับ

หน่วยงานและช่องทางการร้องเรียนให้ความเห็น

ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงาน ให้บุคคลภายนอก

ได้รับทราบ 

 

4. กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ประชาสัมพันธ์หรือแจ้งผล

การตรวจสอบว ัสด ุและ

ครุภัณฑ์ของหน่วยงาน 

4.1 กำหนดแนวทางการตรวจสอบวัสดุและ

ครุภัณฑ์ที่ชัดเจนและให้มีการตรวจสอบอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

ต.ค.66  

ถึง 

ก.ย.67 

งานพัสดุ 

4.2 สรุปรายงานการตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑ์

ให้บุคลากรได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

 

5. กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

การจัดทำงบประมาณและ

ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ข ้ อ มู ล

งบประมาณ 

5.1 ให้บุคลากรทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการ

จัดทำงบประมาณของส่วนงานท่ีตนสังกัด 

 

ต.ค.66  

ถึง 

ก.ย.67 

งานแผน

และ

งบประมาณ 

/ทุกส่วนงาน 5.2 สร้างความตระหนักรู ้เกี ่ยวกับการใช้จ่าย

งบประมาณของส่วนงานให้แก่บุคลากร 

 

5.3 มีช่องทางการมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นตามแผนงาน และประชาสัมพันธแ์ผนการ

ใช้จ่ายงบประมาณให้ทราบโดยท่ัวกัน 
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มาตรการ/แนวทาง 

การนำผลการวิเคราะห์

ไปสู่การปฏิบัต ิ

ข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติ ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบ การใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

การส ื ่อสารให ้บ ุคลากร

ภายในได ้ร ับทราบและ

เข้าใจถึงหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  

6.1 มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลที ่ชัดเจนและเป�ดเผยให้บุคลากรได้รับ

ทราบ 

 

ต.ค.66 

ถึง 

ก.ย.67 

งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

6.2 จัดเวทีชี้แจงสื่อสารและทำความเข้าใจให้แก่

บ ุคลากรภายในได ้ ร ับทราบและเข ้ า ใจใน

หลักเกณฑ์ต่าง ๆ  

 

7. กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

การสื ่อสารช่องทางและ

กระบวนการจัดการเรื ่อง

ร ้องเร ียนให้แก่บุคลากร

ได้รับทราบ 

7.1 ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน

ภายใน สกสว. และการเป�ดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการเลือกคณะทำงานจัดการเรื ่อง

ร้องเรียน 

 

ต.ค.66 

ถึง 

ก.ย.67 

งานนิติการ 

7.2 สื่อสารช่องทางและกระบวนการจัดการเรื่อง

ร้องเรียนให้บุคลากรได้รับทราบ 

 

7.3 รายงานผลการจัดการเร ื ่องร้องเร ียนให้

บุคลากรได้รับทราบ 

 

 

 

 


