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ผลงานเดน

21 MOU ความรวมมือ

6 ดาน เพื่อการพัฒนา
• ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
• ดานการพัฒนาระบบ ววน. และ

ความสามารถในการแขงขันทั้งใน
และตางประเทศ

• พัฒนา ววน. ดานสังคม สิ่งแวดลอม
เชิงพื้นที่ และลดความเลื่อมลํ้า

• การพัฒนาการศึกษา
• การบูรณาการบริการทางอิเล็กทรอนิกส

และขอมูลดิจิทัล
• การสนับสนุนงบประมาณรวมพัฒนากองทุน

29 หนวยงาน 4 โครงการ
Multi-year
Promised Grant

สราง 

70 นักประเมิน
ภายใตเครือขายผูประเมินผลกระทบจากงานวิจัย  

สรางกําลังคน
พัฒนาระบบ 

121 RDI Managers
4 หลักสูตร + 
ระบบสนับสนุนการทํางานเชิงสถาบัน
สรางความเขมแข็งเชิงระบบ

14+1 Flagships 
แผนงานสําคัญ
สนับสนุนนโยบายรัฐบาล

เอกชนนํารัฐสนับสนุน

TRIUP Fair
“Journey to Impact”
ขับเคลื่อน TRIUP Act 14/14 

กองทุนอินโนเวชั่นวัน 
ยกระดับสตารทอัพ SMEs 
และอุตสาหกรรมรายสาขา
รวมทุน
1,000 ลานบาท

อนุมัติ 

155 ลานบาท
แกปญหาวิกฤติเรงดวน
เชิงระบบฝุน PM2.5  
เชียงใหม กรุงเทพฯ และปริมณฑล

ยกระดับ
วารสารไทย

11 ฉบับ
ผานการรับรองคุณภาพของ TCI
และถูกคัดเขาสูฐานขอมูล 
ASEAN Citation

42 ฉบับ
ถูกยกระดับคุณภาพ
ใหเขาสูฐาน Scopus

189 ฉบับ
ไดรับการพัฒนา
และยกระดับใหมีมาตรฐาน
เปนที่ยอมรับในระดับสากล

520 ฉบับ
ที่ถูกประเมินและจัดกลุม
คุณภาพวารสาร
ในฐานขอมูล TCI

Business Matching 51 คู
• ภาคเอกชน 1,065 คน
• หนวยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ 710 คน
• นักวิจัย 650 คน
• ประชาชน/ผูสนใจทั่วไป 632 คน
• กลุมอื่น ๆ 458 คน

1.1
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• ดานการพัฒนาระบบ ววน. และ
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1.2
สารประธานกรรมการ 
อำ�นวยการ สกสว.

 
ในตลอดระยะเวลา 4 ปี จากการปฏิรูประบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ พร้อมกับการก่อตั้งสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( ส ก ส ว . ) 
นับเป็นการเผชิญความท้าท้ายใน
การปฏิรูปองค์กรและขับเคลื่อนระบบ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) ให้ตอบโจทยก์ารพัฒนาประเทศ  
คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. 
(อนก.) ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ ในการ
กำ�กับดูแลการบริหารงานของ สกสว. 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีความมุ่งมั่น
ในการผลักดันให้ สกสว. ส่งเสริม 
สนับสนุน และขับเคลื่อนระบบ ววน. 
เพื่อสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ นำ�ไปสู่
การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมได้อย่างแท้จริง และเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อระบบเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ การดำ�เนินงานของ อนก. จึงได้เห็นชอบแผนกลยุทธ์ สกสว. 
ปี 2566 - 2570 เพื่อเป็นกรอบการบริหารงานของ สกสว. ให้เป็นองค์กรที่
สามารถปรับตัวได้ทันสถานการณ์ มีธรรมาภิบาลและความโปร่งใส รวมถึง
การพัฒนาบุคคลากรให้มีศักยภาพสูง  สามารถบรรลุตามเจตจำ�นงค์ในการนำ�
การขับเคลื่อนระบบ ววน. อย่างมีส่วนร่วมเพื่อส่งมอบคุณค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างยั่งยืน เกิดคุณูปการต่อประชาชนและประเทศต่อไป

ในการกำ�กับกิจการของ สกสว. ปี 2566 อนก. ได้เห็นชอบการนำ�
เทคนิคเครื่องมือสมัยใหม่มาขับเคลื่อนการดำ�เนินงานของ สกสว. โดยมี
การศึกษา ออกแบบและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เพื่อให้ สกสว. มีศักยภาพ
พร้อมท่ีจะขับเคลื่อนระบบ ววน. ให้บรรลุตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งเน้นให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ส่งผลให้เกิดการยกระดับสู่การบูรณาการ
การบริหารจัดการ และทำ�งานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ และได้อนุมัติ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล สกสว. เพื่อเป็นแผนที่นำ�ทางด้านดิจิทัลของ สกสว. ให้มี
เปา้หมายในระยะยาว และไดใ้หค้วามเห็นตอ่แนวทางการจัดทำ� Data Governance 

สกสว. ได้รับรางวัลรัฐบาลดิจิทัลประจำ�ปี 2566 
“Digital Government Awards 2023” 2 รางวัล 
ได้ แ ก่  ร างวั ลหน่ วยงานคุณภาพด้ านการ ใช้
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) และ
รางวัลหน่วยงานคุณภาพด้านการเปิดเผยข้อมูล 
ผ่านศูนย์กลางข้อมูลเปิดภาครัฐ สะท้อนให้เห็นถึง 
การให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาให้สอดรับกับ 
การเป็นสังคมดิจิทัล
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ดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ที ่สกสว. ได้นำ�เสนอ เพือ่ใชเ้ปน็แนวทาง
การดำ�เนินการต่อไป ทั้งนี้ สกสว. ได้รับรางวัลรัฐบาลดิจิทัลประจำ�ปี 2566 
“Digital Government Awards 2023” 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลหน่วยงาน
คุณภาพด้านการใช้ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) และ
รางวัลหน่วยงานคุณภาพด้านการเปิดเผยข้อมูลผ่านศูนย์กลางข้อมูลเปิด
ภาครัฐ สะท้อนให้เห็นถึงการให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาให้สอดรับกับการ
เป็นสังคมดิจิทัล ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันที่ต้องปรับตัว
ตามความต้องการของประชาชน เพื่อให้การติดต่อกับภาครัฐเป็นเรื่องง่าย 
สร้างความมั่นใจต่อผู้รับบริการ สะดวก โปร่งใส รวดเร็ว และสามารถเข้าถึง
ได้จากทุกที่

ตลอดระยะเวลาการดำ�เนินงานที่ผ่านมา อนก. มีความตั้งใจ มุ่งม่ัน
ผลักดันการทำ�งานของ สกสว. ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศด้วยระบบ 
ววน. ในนามของประธานกรรมการอำ�นวยการ สกสว. ขอขอบคุณที่ปรึกษา
และกรรมการอำ�นวยการ สกสว. ทกุคน คณะผูบ้รหิารและพนกังานของ สกสว. 
รวมทัง้หนว่ยงานและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในระบบ ววน. ทีร่ว่มกนัขบัเคลือ่นระบบ ววน. 
และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะเห็นความร่วมแรงร่วมใจในการสร้างความเข้มแข็ง
ของระบบ ววน. ต่อไป

ศาสตราจารย์ ดร. ปิยะวัติ บุญ-หลง 
ประธานกรรมการอำ�นวยการ
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม
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1.3
สารผูอำ�นวยการ สกสว.

ปัจจุบันทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญ
กับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 
ในบรบิทของโลกใหม่ ทัง้ดา้นโครงสรา้งประชากร การเมอืง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปัญหาทางภูมิรัฐศาสตร์ สงครามการค้า ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี  ภาวะโลกรวน ความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ที่ทำ�ให้เศรษฐกิจ
ถดถอย เกิดความเหลื่อมล้ำ�ในสังคมมากขึ้น จึงเป็นโจทย์
เร่งด่วนท่ีรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้ามา
มีบทบาทในการพลิกฟื้นเศรษฐกิจ ตลอดจนการพัฒนา
ขดีความสามารถของบคุลากรในประเทศใหส้ามารถแขง่ขนั
กับนานาประเทศ รวมถึงการแก้ปัญหาโดยใช้วิกฤตให้เป็น
โอกาสและลดความเสี่ยง ภายใต้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

สกสว. ตระหนักถึงบทบาทดังกล่าวในฐานะ
องค์กรหลัก ที่จะช่วยยกระดับศักยภาพและขับเคล่ือนระบบ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) อย่างมีส่วนร่วม 
เพื่อส่งมอบคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน และ
ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว นอกจาก
การจัดทำ�แผนด้าน ววน. โดยให้ความสำ�คัญกับการนำ� 
ววน. เป็นกลไกสำ�คัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ให้เจริญเติบโตอย่างย่ังยืน และ
มีศักยภาพเพียงพอในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
พร้อมรองรับความท้าทายใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
โดยในปีนี้ให้ความสำ�คัญกับการขับเคลื่อน “Journey to 
Impact ของระบบ ววน.” มุ่งสู่ผลลัพธ์ และสร้างเครื่องมือ
แพลตฟอร์มใหม่ ๆ อาทิ Strategic Delivery Plan และ
แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการบรหิารจดัการงานวจิยัและนวตักรรม 
หรือ Good Research and Innovation Management 
Practice (GRIP) ในการทำ�งานของ ววน. พร้อมทั้ง
แสวงหาความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการขับเคล่ือน
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศส่วนรวม 

นโยบายรฐับาล ใหค้วามสำ�คัญในการตอบโจทย ์
ความตอ้งการของประเทศ และของโลก ขณะทีก่ระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
ยุคใหม่ตระหนักว่า โลกเปล่ียน ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
งานวิจัยและนวัตกรรมจึงจำ�เป็นต้องเป็นประโยชน์
ต่อสาธารณะ ดังนั้นก้าวต่อไปของ สกสว. จะเน้น
การทำ�งานเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
รวมถึงหน่วยบริหารและจัดการทุนต่าง ๆ ในการ
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ได้อย่างตรงจุด แก้ไขปัญหาได้จริง เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลและ อว. โดยเน้นการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเทคโนโลยี
ปญัญาประดิษฐ์ ภายใตแ้นวคิด “เอกชนนำ�-รฐัสนบัสนนุ” 
และ “วิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย์ ตรงความต้องการ” 
ด้วยการสนับสนุนการทำ�วิจัยและนวัตกรรมที่ เน้น
ประเด็นสำ�คัญของประเทศในด้านต่าง ๆ เพื่อความ
เป็นเลิศ ความมั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ รวมถึง
การติดตามและประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างเข้มข้น เพื่อส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์  และ
ผลกระทบอยา่งเปน็รปูธรรมอยา่งตอ่เนือ่งแก่ประชาชน
และภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศให้มากขึ้น

สกสว .  จึ งห วัง เป็นอย่ างยิ่ งว่ าจ ะ ได้ รั บ 
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนภาคี หน่วยงานและ
บุคลากรในระบบ ววน. เพื่อร่วมกันพลิกโฉมประเทศให้ 
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน โดยใช้ ววน. ขับเคลื่อน
ประเทศ ใหเ้ปน็ “วิทยาศาสตรแ์ก้จน” หลดุพน้จากกับดัก
ประเทศรายได้ปานกลางได้ในที่สุด
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

ก้าวต่อไปของ สกสว. จะเน้นการทำ�งาน
เชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม รวมถึงหน่วยบริหารและ
จัดการทุนต่าง ๆ ในการสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ได้อย่างตรงจุด แก้ไขปัญหาได้จริง เพื่อ
ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและ 
อว. โดยเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
และเทคโนโลยีปญัญาประดษิฐ ์ 
ภายใต้แนวคิด “เอกชนนำ�-
รัฐสนับสนุน” และ “วิจัย-
นวัตกรรมดี ตอบโจทย์  
ตรงความต้องการ”

รองศาสตราจารย ดร.ปทมาวดี โพชนุกูล  
ผูอำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการ 
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
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วิสัยทัศน

สกสว. นำ�การขับเคลื่อนระบบ ววน. 
อยา่งมีส่วนร่วมเพื่อส่งมอบคุณค่า

ทางเศรษฐกิจ และสังคมอยา่งยั่งยืน 
และผลักดันให้ประเทศไทย  
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว

เจตจำ�นง

สกสว. เป็นองค์กรหลัก
ในการยกระดับศักยภาพ
และขับเคลื่อนระบบ ววน. 

อย่างมีส่วนร่วม  
เพื่อส่งมอบคุณคา่ 

ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างยั่งยืน  และผลักดัน
ให้ประเทศไทยเป็นประเทศ

ที่พัฒนาแล้ว

1.4
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

พันธกิจ

กำ�หนดและจัดทำ�แผนด้าน ววน. 
ของประเทศ เพื่อกำ�หนดทิศทาง
และจัดลำ�ดับความสำ�คัญของ
การลงทุนและการขับ เคลื่อน
ระบบ ววน.  ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ
ประเทศ และตอบโจทย์การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม จัดสรรและบริหารงบประมาณ 

ววน .  ให้ สอดคล้อง กับแผน
ด้ า น  ว ว น .  ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม 
รวมถึงการบูรณาการ แสวงหา 
และเชื่อมโยงแหล่งทุนอื่นจาก
ภาครัฐและ เอกชน ทั้ง ในและ
ต่างประเทศ 

เ ส ริ ม พ ลั ง  ส ร้ า ง ก า ร
รั บ รู้  ส ร้ า ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม
กับทุกภาคส่วน รวมถึงการ
พัฒนากลไก มาตรการที่หนุน
เสริมศักยภาพของบุคลากร 
หน่วยงาน และธรรมาภิบาล
ข อ ง ร ะ บ บ  ว ว น .  ต ล อ ด จ น
การผลักดัน การนำ�ผลงาน ววน. 
สู่การใช้ประโยชน์

พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อให้มีประสิทธิผลในการทำ�งาน มีความ
คล่องตัว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถตอบสนองต่อความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทันต่อเวลา 

ติดตามประเมินผลด้าน ววน. 
ของประเทศ เพื่อนำ�มาพัฒนา
และปรับปรุงการขับเคล่ือนระบบ 
ววน. ในทุกมิติ
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ค่านิยม TSRI

การทำ�งานเป็นทีมมุ่งสู่เป้าหมาย
ร่วมเพื่อขับเคลื่อนระบบ ววน.

S = Self - Improvement

R = Resilience I = Intelligence

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย

ความสามารถ ในการปรั บ ตั ว ใน
การเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทุก
สถานการณ์

ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ที่
ทันสมัยเข้ามาเสริมการทำ�งาน
อย่างชาญฉลาด

T = Teamwork
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บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

กลยุทธ สกสว.

กลยุทธที่ 2 
จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ มุ่ ง เ น้ น
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  โ ด ย มี ก า ร จั ด ลำ � ดั บ
ความสำ�คญัมรีะเบยีบทีเ่หมาะสม รองรบั
การจัดสรรงบประมาณแบบมากกว่า 
1 ปี และใช้ผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
ประกอบการพิจารณา

กลยุทธที่ 4 
ร่ วมมือกับแหล่งทุนอื่ นทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ทั้ง ในและต่างประ เทศ 
ให้สนับสนุนการดำ�เนินงานที่สอดคล้อง
กับแผนด้าน ววน. ร่วมกำ�หนดเป้าหมาย 
เพิ่มการลงทุน และประสิทธิภาพของ
การลงทุนด้าน ววน. ของประเทศ

กลยุทธที่ 6
สื่ อสาร เชิงกลยุทธ์ เพื่ อ ให้กลุ่ มผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียตระหนักรู้ และเชื่อมั่นต่อ 
ววน. 

กลยุทธที่ 1 
ท บ ท ว น แ ล ะ จั ด ทำ � แ ผ น ด้ า น  ว ว น . 
อย่างมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และใชข้อ้มูลจากการตดิตามและประเมินผล 
เพื่อส่งมอบคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธที่ 5 
สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานใน
ระบบ ววน. กับภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ตามแผนด้าน ววน. ในเชิงประเด็นและ
เชิงพื้นที่ และกำ�หนดทิศทางในอนาคต
ของประเทศ

กลยุทธที่ 3 
พั ฒ น า ก ล ไ ก ใ น ก า ร กำ � กั บ ทิ ศ ท า ง
แ ล ะ ก ร อ บ ก า ร ดำ � เ นิ น ง า น ร ว ม ทั้ ง
เสริมสร้างศักยภาพของ PMU และ
หน่วยรับงบประมาณ เพื่อให้ PMU และ
หน่วยรับงบประมาณสามารถส่งมอบ
ผลสัมฤท ธ์ิ ได้ตาม เ ป้าหมายอย่ างมี
ความรับผิดรับชอบ

กลยุทธที่ 7
ยกระดับการพัฒนาองค์กรสู่องค์กร
สมรรถนะสูงอยา่งเต็มรูปแบบ 
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1.5 
โครงสร้างระบบวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ประกอบด้วย หน่วยงานตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติ
การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 (มาตรา 7) และประกาศสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแห่งชาต ิเรือ่งการจัดประเภทหนว่ยงานในระบบวจัิยและนวตักรรม พ.ศ. 2564 ดังตอ่ไปนี ้

1.	 หน่วยงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้แก่
•	 สำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) เป็นหน่วยงาน

ระดับนโยบาย 
•	 สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เป็นหน่วยงานขับเคลื่อน

นโยบาย และจัดสรรงบประมาณ ทำ�หน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการ รวมถึงสนับสนุน
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) 

2.	 หนว่ยงานดา้นการให้ทนุ ไดแ้ก ่หนว่ยบริหารและจดัการทุน (Program Management Unit; PMU) 9 หนว่ยงาน 
ซึง่ไดร้บัการจดัสรรทนุสนับสนนุงานเชงิกลยทุธ ์(Strategic Fund) จากกองทนุ ววน. ทำ�หนา้ทีใ่หท้นุสนบัสนนุการพฒันา
วิทยาศาสตร์ งานวิจัยและนวัตกรรม และบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมในภาพรวมของประเทศพัฒนา ประกอบด้วย

1) สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)
2) สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.)
3) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)
4) สำ�นักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.)
5) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) (ศลช.)
6) สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (สวช.)
7) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)
8) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)
9) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)  

3.	 หน่วยงานที่ทำ�วิจัยและสร้างนวัตกรรม ระดับปฏิบัติการ ทำ�หน้าที่ดำ�เนินการวิจัยและนวัตกรรม 
หรือร่วมดำ�เนินการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงาน 
ประกอบด้วย สถาบันอุดมศึกษาในกำ�กับรัฐและเอกชน หน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
นอกกระทรวง อว.

ท้ังนี้ ผู้ได้รับประโยชน์จากระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คือ ภาคนโยบาย/ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาชน
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สนอว.) 

สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)

นโยบาย

ขับเคลื่อน
นโยบาย
และจัดสรร
งบประมาณ

สถาบันอุดมศึกษา
ในกํากับรัฐและเอกชน

หนวยงานในระบบ
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ในกระทรวง อว.

หนวยงานในระบบ
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

นอกกระทรวง อว.

ผูไดรับ
ประโยชน

บริหารและ
จัดการทุน

ปฏิบัติการ

หนวยบริหารและจัดการทุน (PMU)

ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Fund)

ทุนสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund)

ประชาชน ภาคเอกชน ภาคนโยบาย/ภาครัฐ

คณะกรรมการ
อํานวยการ สกสว.

(อนก.)

คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลการสนับสนุน

วิทยาศาสตร 
การวิจัยและนวัตกรรม

กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม

คณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม (กสว.)

โครงสร้างระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) สามารถสรุปได้ดังแสดงในภาพ 
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โครงสรางองค์กร

โครงสรา้งองค์กร ของ สกสว. กอ่เกดิขึน้จากวสิยัทศันก์ารพฒันา สกสว. ใหเ้ปน็องค์กรสมรรถนะสงู ยกระดบั
บคุลากรเพือ่ใหม้คีวามยดืหยุน่ ทนัต่อการเปลีย่นแปลงและรองรบัการทำ�งานรว่มกบัหน่วยงานทกุภาคสว่นในระบบ ววน. 
การขบัเคลือ่นนโยบายและบรหิารกองทนุใหเ้กดิสมัฤทธิผ์ล สกสว. ใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการสมยัใหม่ ทีเ่นน้กลไกการ
บริหารจัดการในรูปแบบ Agile Organization การขับเคลื่อนองค์กรด้วยความรวดเร็ว ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและ
เปิดกว้าง โดยเน้นผู้รับบริการและเป้าหมายทางกลยุทธ์เป็นศูนย์กลาง รวมถึงพัฒนาให้มีกลไกการติดตามประเมินผล
ที่มีความชัดเจน มุ่งเน้นผลลัพธ์ในเรื่องที่มีความสำ�คัญและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

ผูอํานวยการ

ฝายตรวจสอบภายใน

รองผูอํานวยการ
และที่ปรึกษาผูอํานวยการหนวยขอมูล

และสํานักงานผูอํานวยการ

กลุมภารกิจพัฒนา ววน.
ดานกําลังคน

และสถาบันความรู

กลุมภารกิจพัฒนา ววน.
ดานสังคม สิ่งแวดลอม

เชิงพื้นที่
และลดความเหลื่อมลํ้า

กลุมภารกิจพัฒนา ววน.
ดานความสามารถ

ในการแขงขัน

กลุมภารกิจพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สํานักกลยุทธแผนและงบประมาณ

สํานักบริหารงบประมาณ ววน.

สํานักติดตามและประเมินผล

สํานักพัฒนาระบบ ว.ว.น

สํานักกลยุทธและพัฒนากองทุน

สํานักบริหารและพัฒนาองคกร 
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

ในปี 2566 เป็นปีที่มีการเริ่มต้นของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
ซึ่งเป็นฉบับที่ 2 ซึ่งจัดทำ�โดยยึดหลักการเชิงนโยบายและจุดมุ่งเน้นของนโยบาย ตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “พลิกโฉมประเทศให้เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วและพร้อมสำ�หรับโลกอนาคต โดยมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิต และ
เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัดว้ยเศรษฐกจิสรา้งมลูคา่และคณุค่า ด้วยวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมไทย โดยการ
ผสานพลังหน่วยงานในระบบ ววน. รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม”

โครงสร้างของแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 25 แผนงาน 15 แผนงานสำ�คัญ (Flagship) 
54 แผนงานย่อย (Non-Flagship) โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ประกอบ
ด้วยแผนงาน แผนงานสำ�คัญ แผนงานย่อย โดยมี เป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (Objective and Key Results: OKRs) กำ�หนด
ทิศทางการดำ�เนินงาน ทั้งนี้ เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนด้าน ววน. ของ
ประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ จึงได้มีระบบและ
กลไกขับเคลื่อนแผนฯ ที่สำ�คัญ ได้แก่ 1. กลไกคณะกรรมการส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 2. ระบบงบประมาณและการบริหารงบประมาณ 3. ระบบนิเวศและกลไกการสนับสนุน
ที่สำ�คัญ 4. การนำ�ผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 5. ระบบการติดตามและประเมินผล และ  
6. ระบบสารสนเทศและระบบขอ้มลู โครงสรา้งของแผนด้าน ววน.ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 สรปุได้ดังแสดงในภาพ

โครงสรา้งของแผนดา้น ววน. 
ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
25 แผนงาน 15 แผนงานสำ�คญั 
(Flagship) 54 แผนงานย่อย 
(Non-Flagship) 

4 ยุทธศาสตรของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

ระบบและกลไกขับเคลื่อนแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

แผนงานสำคัญตามจุดมุงเนนของนโยบาย (Flagship)
และเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs)

แผนงานภายใตยุทธศาสตร
และเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs)

แผนงานยอยภายใตแผนงานของแตละยุทธศาสตร
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2.3 ยทุธศาสตร 4 ดานของแผนดาน ววน.ของประเทศ 
            พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนงานและแผนงานสําคัญภายใตยทุธศาสตร สรปุไดดงันี ้

ยุทธศาสตรที่ 4 (S4)
การพัฒนากําลังคนและสถาบัน

ดานวิทยาศาสตร  วิจัยและนวัตกรรมใหเปน
ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศแบบกาวกระโดด
และอยางยัง่ยืน โดยใชวทิยาศาสตร 

การวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตรที่ 3 (S3)
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการวิจัย
และนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนาที่กาวหนา
ลํ้ายุคเพื่อสรางโอกาสใหมและ
ความพรอมของประเทศใน
อนาคต

ยุทธศาสตรที่ 1 (S1) 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจ

สรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรคใหมี
ความสามารถในการแขงขันและพึ่งพาตนเอง

ไดอยางยั่งยืนพรอมสูอนาคตโดยใช
วิทยาศาสตร การวิจัย

และนวัตกรรม

ยุทธศาสตรที่ 2 (S2)
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมี
การพฒันาอยางยัง่ยืน  สามารถแกไขปญหา
ทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตกรรม
เปลี่ยนแปลงของโลกโดยใชวิทยาศาสตร  

การวิจัยและนวัตกรรม

(Bio-Circular-Green Economy: )
BCG

P1
การแพทย
และสุขภาพ

P2
เกษตร

และอาหาร

P3
การทองเที่ยว
และเศรษฐกิจ
สรางสรรค

P4
พลังงานสะอาด 

พลังงานหมุนเวียน
วัสดุชีวภาพ

และเคมีชีวภาพ

P5
เทคโนโลยีดิจิทัล
ปญญาประดิษฐ

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ
รวมทั้งหุนยนต

และระบบอัตโนมัติ

P6
ระบบโลจิสติกส
และระบบราง

P7
ยานยนตไฟฟา

P8
ธุรกิจฐานนวัตกรรม

(IDEs)

P9
พัฒนาสังคมสูงวัย

P10
ยกระดับความมั่นคง

ทางสุขภาพ

P11
 ขจัดความยากจน

และลดความเหลื่อมลํ้า 

P12
พัฒนานโยบาย

และตนแบบสําหรับ
สังคมคุณธรรม

P13
พัฒนาเมืองนาอยู

P14
สรางสังคมไทย
ไรความรุนแรง

P15
 พัฒนา

และเรงแกไขปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

P16
ลดความเสี่ยง
และผลกระทบ

ที่เกิดจากภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ

และการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

P17
พัฒนาและ
ประยุกตใช

มนุษยศาสตร
สังคมศาสตร

และศิลปกรรมศาสตร

แผนงาน (P) ภายใตยุทธศาสตรที่ 1 (S1) แผนงาน (P) ภายใตยุทธศาสตรที่ 2 (S2)

แผนงาน (P) ภายใตยุทธศาสตรที่ 4 (S4) แผนงาน (P) ภายใตยุทธศาสตรที่ 3 (S3)

P21
ยกระดับ

การผลิตและพัฒนา
บุคลากร

ดานการวิจัย

P22
พัฒนาและยกระดับ

สถาบัน
ดานวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม

P23
พัฒนา

การเปนศูนยกลาง
กําลังคนทักษะสูง

P18
 พัฒนา

การวิจัยขั้นแนวหนา
ที่สรางองคความรูใหม

ดานวิทยาศาสตร
สังคมศาสตร
มนุษยศาสตร

และศิลปกรรมศาสตร 

P19
พัฒนา

เทคโนโลยี
และนวัตกรรม

สําหรับ
อุตสาหกรรมแหงอนาคต

และบริการแหงอนาคต

P20
พัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม

แกไขปญหาและตอบสนองภาวะวิกฤติเรงดวนของประเทศ พัฒนาความเขมแข็งและประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
และขับเคลื่อน การดําเนินงานของแผนดาน ววน. พ.ศ. 2566 – 2570
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2.3 ยุทธศาสตร 4 ดานของแผนดาน ววน.ของประเทศ 
            พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนงานและแผนงานสําคญัภายใตยทุธศาสตร สรปุไดดงันี ้

ยุทธศาสตรที่ 4 (S4)
การพัฒนากําลังคนและสถาบัน

ดานวิทยาศาสตร  วิจัยและนวัตกรรมใหเปน
ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศแบบกาวกระโดด
และอยางยัง่ยืน โดยใชวทิยาศาสตร 

การวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตรที่ 3 (S3)
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการวิจัย
และนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนาที่กาวหนา
ลํ้ายุคเพื่อสรางโอกาสใหมและ
ความพรอมของประเทศใน
อนาคต

ยุทธศาสตรที่ 1 (S1) 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจ

สรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรคใหมี
ความสามารถในการแขงขันและพึ่งพาตนเอง

ไดอยางยั่งยืนพรอมสูอนาคตโดยใช
วิทยาศาสตร การวิจัย

และนวัตกรรม

ยุทธศาสตรที่ 2 (S2)
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมี
การพฒันาอยางยัง่ยืน  สามารถแกไขปญหา
ทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตกรรม
เปลี่ยนแปลงของโลกโดยใชวิทยาศาสตร  

การวิจัยและนวัตกรรม

(Bio-Circular-Green Economy: )
BCG

P1
การแพทย
และสุขภาพ

P2
เกษตร

และอาหาร

P3
การทองเที่ยว
และเศรษฐกิจ
สรางสรรค

P4
พลังงานสะอาด 

พลังงานหมุนเวียน
วัสดุชีวภาพ

และเคมีชีวภาพ

P5
เทคโนโลยีดิจิทัล
ปญญาประดิษฐ

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ
รวมทั้งหุนยนต

และระบบอัตโนมัติ

P6
ระบบโลจิสติกส
และระบบราง

P7
ยานยนตไฟฟา

P8
ธุรกิจฐานนวัตกรรม

(IDEs)

P9
พัฒนาสังคมสูงวัย

P10
ยกระดับความมั่นคง

ทางสุขภาพ

P11
 ขจัดความยากจน

และลดความเหลื่อมลํ้า 

P12
พัฒนานโยบาย

และตนแบบสําหรับ
สังคมคุณธรรม

P13
พัฒนาเมืองนาอยู

P14
สรางสังคมไทย
ไรความรุนแรง

P15
 พัฒนา

และเรงแกไขปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

P16
ลดความเสี่ยง
และผลกระทบ

ที่เกิดจากภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ

และการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

P17
พัฒนาและ
ประยุกตใช

มนุษยศาสตร
สังคมศาสตร

และศิลปกรรมศาสตร

แผนงาน (P) ภายใตยุทธศาสตรที่ 1 (S1) แผนงาน (P) ภายใตยุทธศาสตรที่ 2 (S2)

แผนงาน (P) ภายใตยุทธศาสตรที่ 4 (S4) แผนงาน (P) ภายใตยุทธศาสตรที่ 3 (S3)

P21
ยกระดับ

การผลิตและพัฒนา
บุคลากร

ดานการวิจัย

P22
พัฒนาและยกระดับ

สถาบัน
ดานวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม

P23
พัฒนา

การเปนศูนยกลาง
กําลังคนทักษะสูง

P18
 พัฒนา

การวิจัยขั้นแนวหนา
ที่สรางองคความรูใหม

ดานวิทยาศาสตร
สังคมศาสตร
มนุษยศาสตร

และศิลปกรรมศาสตร 

P19
พัฒนา

เทคโนโลยี
และนวัตกรรม

สําหรับ
อุตสาหกรรมแหงอนาคต

และบริการแหงอนาคต

P20
พัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม

แกไขปญหาและตอบสนองภาวะวิกฤติเรงดวนของประเทศ พัฒนาความเขมแข็งและประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
และขับเคลื่อน การดําเนินงานของแผนดาน ววน. พ.ศ. 2566 – 2570
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แผนงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 (S1)

P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ
หมุนเวียน-เศรษฐกิจสี เ ขียว (Bio-Circular-Green 
Economy; BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ใหเ้ป็นระบบ 
เศรษฐกจิมลูคา่สงู มคีวามยัง่ยนืและเพิม่รายไดข้องประเทศ

P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ
หมุนเวยีน-เศรษฐกจิสเีขยีว (Bio-Circular-GreenEconomy; 
BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจ
มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ

P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ
หมุนเวยีน-เศรษฐกจิสเีขยีว (Bio-Circular-GreenEconomy; 
BCG) ในด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ 
ของประเทศ

P4 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ
หมุนเวียน-เศรษฐกิจสี เ ขียว (Bio-Circular-Green 
Economy; BCG) ในด้านพลังงานสะอาด พลังงาน
หมุนเวียน วัสดุชีวภาพ และเคมีชีวภาพให้ เป็นระบบ
เศรษฐกจิมลูคา่สงู มคีวามยัง่ยนืและเพิม่รายไดข้องประเทศ

P5 (S1) พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
การบริการและการพึ่งพาตนเอง

P6 (S1) พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบราง
ของประเทศให้ทันสมัย ได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ 
และเชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรม
ในภูมิภาคอาเซียน

P7 (S1) พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้
สามารถแขง่ขนัไดโ้ดยเฉพาะอยา่งย่ิง การประกอบแบตเตอรี่
และชิ้นส่วนสําคัญตลอดจนเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง

P8 (S1) พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) เพื่อ
ยกระดบัรายได ้ความสามารถในการแข่งขันและพึง่พาตนเอง 
ของประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 (S2)

P9 (S2) พัฒนาสงัคมสงูวัยด้วยวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม

P10 (S2) ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพ 
ของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่

P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความ 
เหลื่อมล้ํา โดยการเพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่

P12 (S2) พัฒนานโยบายและต้นแบบสําหรับ
สังคมคุณธรรม การแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และการ
เสรมิสรา้งธรรมาภิบาล โดยใชผ้ลการวจิยั องค์ความรู ้
เทคโนโลยี และนวัตกรรม

P13 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่และพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษ ท่ี เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ 
ทอ้งถิน่ และกระจายความเจรญิทางเศรษฐกจิและสงัคม
สู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

P14 (S2) พัฒนานโยบายและต้นแบบเพื่อ
สร้างสังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมทั้งสวัสดิภาพ
สาธารณะ โดยใช้ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม

P15 (S2)  พัฒนาและ เร่งแก้ ไขปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการ
บรโิภคอยา่งยัง่ยนืและการเปน็สงัคมคาร์บอนต่ํา โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม

P16 (S2) พัฒนานโยบายและต้นแบบเพื่อ
ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่ เกิดจากภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม

P17 (S2) พัฒนาและประยกุต์ใช้มนษุยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ เพื่อส่งเสริม
คณุคา่และความงอกงามของศลิปะและวฒันธรรมให้เปน็
ทนุสาํคัญในการพฒันาประเทศใหเ้ปน็อารยะอยา่งยัง่ยืน 
และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลง24



Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

ยุทธศาสตร์ที่ 3 (S3)

P18 (S3) พัฒนาการวิจัยขั้นแนวหน้าที่
สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ดา้นวทิยาศาสตร ์สังคมศาสตร ์
มนุษยศาสตร์  และศิลปกรรมศาสตร์  รวมทั้ ง
การนําผลการวิจัยขั้นแนวหน้าไปประยุกต์ใช้ และพัฒนา
ต่อยอดสู่เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมขั้นแนวหน้า

P19 (S3) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สําหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และบริการแห่ง
อนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ

P 2 0  ( S 3 )  พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้าง
พื้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่รองรับการวิจัย
ขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สู่อนาคต

ยุทธศาสตร์ที่ 4 (S4)

P21 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ดา้นการวจิยั และพฒันากาํลงัคนด้านวทิยาศาสตร์ รวมถงึ
นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรที่มีทักษะสูง ให้มีจํานวนมากขึ้น

P 2 2  ( S 4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ ส ถ า บั น
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้ตอบโจทย์
เป้าหมายของประเทศอย่างชัดเจนและสามารถเทียบเคียง
ระดับนานาชาติ

P23 (S4) พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำ�ลังคน
ทกัษะสงูท่ีมคีวามเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและศนูย์กลางการ
เรยีนรู ้ทีม่คีวามรว่มมอืดา้นการวิจยั การพฒันาเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมของสถาบัน / ศูนย์วิจัยกับเครือข่ายระดับ
นานาชาติอย่างเข้มแข็งในวงกว้าง

P24 แก้ไขปัญหาและตอบสนองภาวะ
วิกฤติเร่งด่วนของประเทศ

P25 พัฒนาความเข้มแข็งและประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และขับเคลื่อน การดําเนินงานของแผน
ด้าน ววน. พ.ศ. 2566 – 2570
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จัดทําแผนดาน วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม ป 2563 - 2565
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศ
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แหงชาติ

เปดตัวระบบ
Tech2BiZ
เปนระบบที่ชวยในการจับคู ระหวาง
ผูประกอบการ และนักวิจัยสรางนวัตกรรม 
เพื่อนําใหเกิดการใชประโยชนจากเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่มีอยูในประเทศอยางเต็มที่

เปดรับ
Global Partnership Fund
เปดรับขอเสนอโครงการ
เพื่อขอรับงบประมาณ
ภายใตโครงการ Global Partnership

Parliament link
การรวมมือกับรัฐสภาเพื่อเชื่อมโยง
งานวิจัยสูการกําหนดนโยบาย

Offset Policy
นโยบายการกําหนดเงื่อนไขวาดวยการสราง
ความสามารถทางดานวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวััตกรรมในประเทศ
อันเกิดจากการจัดซื้อจัดจางจากตางประเทศ 
ของภาครัฐมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม 
เพื่อลดการนําเขาจากตางประเทศ
ควบคูกับเพิ่มการสงออกสินคามูลคาสูง 
และเพิ่มการจางงานทักษะสูงภายในประเทศ

จัดทําแผนดานวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (ฉบับปรับปรุง) ป 2566 - 2570
โดยมีแผนงานสําคัญรวมทั้งสิ้น 14+1 แผนงาน 
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

การตางประเทศ
ดาน ววน.

เริ่มโครงการ
การพัฒนาผูจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
(RDI Manager) 
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ระดับปฏิบัติการดานการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรม 
(Project/Program Officer: PO)
เพื่อเสริมสรางศักยภาพใหกับบุคลากร
ของหนวยงานในระบบ ววน. ที่มีบทบาท
รับผิดชอบสรางการเปลี่ยนแปลง
ทั้งในระดับองคกร และหรือระดับแผนงานวิจัย

TRIUP Fair 
งานมหกรรมสงเสริมการใชประโยชนจากการวิจัย
เพื่อแนะนํา “พ.ร.บ. สงเสริมการใชประโยชน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564”
ใหคนไทยทุกคนไดเขาใจถึงความสําคัญ และ
นําเอางานวิจัยและนวัตกรรมไปตอยอด

เริ่มใช
แนวทางการประเมินผลงาน
(Past Performance)
ของหนวยงานที่รับงบประมาณ
สนับสนุนงานมลูฐานจากกองทุน
สงเสรมิวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.)

โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิจัย และประสิทธิผล
การนําสงผลผลิต เชน 
การใชจายงบประมาณ 
การปดโครงการตามกําหนดระยะเวลา 
และการนําสงผลผลิตตามคํารับรองฯ

เริ่มใช
การประเมินผลการดําเนินงาน
เชิงกระบวนการของ PMU ดวย
กรอบแนวคดิการประเมนิเพือ่การพฒันา
(Developmental Evaluation)
รวมกับ คณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (กสว.)

รัฐสภาเห็นชอบพระราชบัญญัติ
สงเสริมการใชประโยชนผลงาน
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564
TRIUP Act
กฎหมายที่สนับสนุนใหผูรับทุนหรือ
นักวิจัยสามารถเปนเจาของผลงานวิจัย
ที่ไดรับทุนจากหนวยงานของรัฐได  
เพื่อนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือ
สาธารณประโยชนไดอยางกวางขวาง
มากยิ่งขึ้น

เริ่มโครงการ CIGUS Model
พัฒนาโมเดลนํารองในการสนับสนุนและขับเคลื่อนงานวิจัย
เพื่อสรางผลกระทบขนาดใหญในการพัฒนาเชิงพื้นที่
และอุตสาหกรรมแบบองครวมโดยผานกลไกมหาวิทยาลัย 
(CIGUS Model)

จัดทําแผนงานวิกฤติเรงดวน
(โควิด-19)

จัดสรรงบประมาณ
Contingency Fund

จัดทํา Industry & 
Technology Roadmap

นําเสนอมาตรการ
สนับสนุนทุนสําหรับผูประกอบการ 
เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ตามโจทยความตองการของภาครัฐ 
หรือ ความตองการจากภาคเอกชน
ที่มีตลาดใหญ (Thailand Business 
Innovation Research: TBIR / 
Thailand Technology Transfer 
Research: TTTR) 
เสริมขีดความสามารถในการพัฒนา
ผูประกอบการนวัตกรรม 
(Innovation-Driven Enterprise) 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ

การทบทวน OKRs
และ Priorities

Impact Pathway
จัดทํา “เสนทางสูผลกระทบของงานวิจัย”
(Impact Pathway) สะทอนการออกแบบแผนงาน
ใหเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
มุงบรรลุ “เปาหมายผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ”
(Objective Key Results: OKRs) 
ตามแผนดาน ววน. ของประเทศ
สูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

จัดสรรงบประมาณแบบผูกพันงบประมาณ
มากกวา 1 ป (Multi-year Promised Grant)
จํานวน 3 โครงการ

สนับสนุนงบประมาณตอยอดการใชประโยชน 
งานวิจัย โดยนํา Stage Gate

และ Technology Readiness Levels
มาใชประเมินผลงานจากการวิจัย

จัดทําวิธีการสนับสนุนการตอยอดที่มิใชการใหทุนวิจัย
จัดทําวิธีการประสานงานรวมกับภาคเอกชนรูปแบบใหม

โดยพัฒนาจากวิธีการที่แตละหนวยงานเคยมีประสบการณ

2563 2564 2565 2566

จัดสรรงบประมาณ 2 รูปแบบ
ไดแก งบประมาณสนับสนุนงานมูลฐาน
(Fundamental Fund: FF)

และงบประมาณเพื่อสนับสนุน
งานเชิงกลยุทธ (Strategic Fund: SF) 
ในรูปแบบ Block Grant

1.6
พัฒนาการ สกสว.
(Time Line 2563 - 2566)

นับจากที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ได้ถูกจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
และ สกสว. ได้ดำ�เนินการตามพันธกิจ ที่ได้รับมอบหมาย นับจาก
ป ี2563 เปน็ตน้มาจนถงึป ี2566  ได้มพีฒันาการการเปลีย่นแปลง
ในด้านต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ดังนี้
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

จัดทําแผนดาน วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม ป 2563 - 2565
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศ
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แหงชาติ

เปดตัวระบบ
Tech2BiZ
เปนระบบที่ชวยในการจับคู ระหวาง
ผูประกอบการ และนักวิจัยสรางนวัตกรรม 
เพื่อนําใหเกิดการใชประโยชนจากเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่มีอยูในประเทศอยางเต็มที่

เปดรับ
Global Partnership Fund
เปดรับขอเสนอโครงการ
เพื่อขอรับงบประมาณ
ภายใตโครงการ Global Partnership

Parliament link
การรวมมือกับรัฐสภาเพื่อเชื่อมโยง
งานวิจัยสูการกําหนดนโยบาย

Offset Policy
นโยบายการกําหนดเงื่อนไขวาดวยการสราง
ความสามารถทางดานวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวััตกรรมในประเทศ
อันเกิดจากการจัดซื้อจัดจางจากตางประเทศ 
ของภาครัฐมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม 
เพื่อลดการนําเขาจากตางประเทศ
ควบคูกับเพิ่มการสงออกสินคามูลคาสูง 
และเพิ่มการจางงานทักษะสูงภายในประเทศ

จัดทําแผนดานวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (ฉบับปรับปรุง) ป 2566 - 2570
โดยมีแผนงานสําคัญรวมทั้งสิ้น 14+1 แผนงาน 
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

การตางประเทศ
ดาน ววน.

เริ่มโครงการ
การพัฒนาผูจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
(RDI Manager) 
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ระดับปฏิบัติการดานการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรม 
(Project/Program Officer: PO)
เพื่อเสริมสรางศักยภาพใหกับบุคลากร
ของหนวยงานในระบบ ววน. ที่มีบทบาท
รับผิดชอบสรางการเปลี่ยนแปลง
ทั้งในระดับองคกร และหรือระดับแผนงานวิจัย

TRIUP Fair 
งานมหกรรมสงเสริมการใชประโยชนจากการวิจัย
เพื่อแนะนํา “พ.ร.บ. สงเสริมการใชประโยชน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564”
ใหคนไทยทุกคนไดเขาใจถึงความสําคัญ และ
นําเอางานวิจัยและนวัตกรรมไปตอยอด

เริ่มใช
แนวทางการประเมินผลงาน
(Past Performance)
ของหนวยงานที่รับงบประมาณ
สนับสนุนงานมลูฐานจากกองทนุ
สงเสรมิวทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.)

โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิจัย และประสิทธิผล
การนําสงผลผลิต เชน 
การใชจายงบประมาณ 
การปดโครงการตามกําหนดระยะเวลา 
และการนําสงผลผลิตตามคํารับรองฯ

เริ่มใช
การประเมินผลการดําเนินงาน
เชิงกระบวนการของ PMU ดวย
กรอบแนวคดิการประเมนิเพือ่การพฒันา
(Developmental Evaluation)
รวมกับ คณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (กสว.)

รัฐสภาเห็นชอบพระราชบัญญัติ
สงเสริมการใชประโยชนผลงาน
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564
TRIUP Act
กฎหมายที่สนับสนุนใหผูรับทุนหรือ
นักวิจัยสามารถเปนเจาของผลงานวิจัย
ที่ไดรับทุนจากหนวยงานของรัฐได  
เพื่อนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือ
สาธารณประโยชนไดอยางกวางขวาง
มากยิ่งขึ้น

เริ่มโครงการ CIGUS Model
พัฒนาโมเดลนํารองในการสนับสนุนและขับเคลื่อนงานวิจัย
เพื่อสรางผลกระทบขนาดใหญในการพัฒนาเชิงพื้นที่
และอุตสาหกรรมแบบองครวมโดยผานกลไกมหาวิทยาลัย 
(CIGUS Model)

จัดทําแผนงานวิกฤติเรงดวน
(โควิด-19)

จัดสรรงบประมาณ
Contingency Fund

จัดทํา Industry & 
Technology Roadmap

นําเสนอมาตรการ
สนับสนุนทุนสําหรับผูประกอบการ 
เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ตามโจทยความตองการของภาครัฐ 
หรือ ความตองการจากภาคเอกชน
ที่มีตลาดใหญ (Thailand Business 
Innovation Research: TBIR / 
Thailand Technology Transfer 
Research: TTTR) 
เสริมขีดความสามารถในการพัฒนา
ผูประกอบการนวัตกรรม 
(Innovation-Driven Enterprise) 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ

การทบทวน OKRs
และ Priorities

Impact Pathway
จัดทํา “เสนทางสูผลกระทบของงานวิจัย”
(Impact Pathway) สะทอนการออกแบบแผนงาน
ใหเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
มุงบรรลุ “เปาหมายผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ”
(Objective Key Results: OKRs) 
ตามแผนดาน ววน. ของประเทศ
สูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

จัดสรรงบประมาณแบบผูกพันงบประมาณ
มากกวา 1 ป (Multi-year Promised Grant)
จํานวน 3 โครงการ

สนับสนุนงบประมาณตอยอดการใชประโยชน 
งานวิจัย โดยนํา Stage Gate

และ Technology Readiness Levels
มาใชประเมินผลงานจากการวิจัย

จัดทําวิธีการสนับสนุนการตอยอดที่มิใชการใหทุนวิจัย
จัดทําวิธีการประสานงานรวมกับภาคเอกชนรูปแบบใหม

โดยพัฒนาจากวิธีการที่แตละหนวยงานเคยมีประสบการณ

2563 2564 2565 2566

จัดสรรงบประมาณ 2 รูปแบบ
ไดแก งบประมาณสนับสนุนงานมูลฐาน
(Fundamental Fund: FF)

และงบประมาณเพื่อสนับสนุน
งานเชิงกลยุทธ (Strategic Fund: SF) 
ในรูปแบบ Block Grant
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กิจกรรมที่สำ�คัญ ปี 2566

จัดทำ�แผนด้าน ววน.  
เพื่อการพัฒนาพื้นที่อยา่งยั่งยืน

พัฒนาโมเดลจับสัญญาณและ
แนวโน้มอนาคต สนับสนุน 
การจัดทำ�แผน ววน.

MOU ธนาคารโลก  
ส่งเสริมนโยบายการพัฒนา
นวัตกรรมของไทย

การพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรม
ด้านนโยบาย

กสว. อนุมัติโครงการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ตอบโจทย์ประเทศ

ร่วมกับ PMU จัดทำ� Impact 
Pathway ขับเคลื่อนงานวิจัย 
ตามแผน ววน.

ผลักดันการนำ�งานวิจัยไปใช้
ประโยชน์แก้วิกฤตฝุ่นพิษ PM2.5

เปิดตัวโครงการ กองทุน
อินโนเวชั่นวัน ยกระดับ 
สตาร์ทอัพ - เอสเอ็มอี ไทย

พัฒนาการจัดทำ�คำ�ขอ 
งบประมาณและแผนงาน RU 
ร่วมกับ PMU

28



Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

ประชุมหน่วยรับงบประมาณ FF 
สร้างความเข้าใจนโยบายกองทุน FF

ร่วมภาคีภาครัฐ-เอกชน ผลักดัน
วิจัยสู่การใช้ประโยชน์ใน  
TRIUP FAIR 2023

ชี้แจงหลักเกณฑ์ประเมินแผนงาน
วิจัยไม่เกิน 100 ล้านบาท

ระดมความเห็นพัฒนา
อุตสาหกรรมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และ Soft Power

SRI Share & Learn เสวนา 4 ปี
แห่งการปฏิรูป ววน.

เดินหน้า พ.ร.บ. ส่งเสริม 
การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยฯ

ชี้แจงงบกองทุน ววน. ปี 2568  
ตั้งเป้างบลงทุนวิจัย 2%  
ของ GDP ปี 2580

ระดม 12 หน่วยงาน อว.  
ยกระดับวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของประเทศ

ตรวจเยี่ยมการดำ�เนินงาน
ของกองทุน ววน. พร้อม 
คณะผู้แทนสำ�นักงบประมาณ

คุมเข้มระบบจริยธรรมการวิจัย 
จี้กระบวนการติดตามและ 
มีบทลงโทษ

กสว. อนุมัติงบ ยกระดับธุรกิจ
ชุมชนเสริมความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก

สกสว. ร่วมมือรัฐสภา สอวช. 
PMU โชว์ผลงาน 4 ปี 
แห่งการลงทุนด้าน ววน.

29



1.7 
รางวัลและความภาคภูมิใจ  
สกสว.  

สกสว. คว้า 2 รางวัลรัฐบาลดิจิทัล 
ตอกย้ำ�การพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานระบบดิจิทัล

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม (สกสว.) เขา้รบัมอบรางวลัรฐับาลดิจิทลั 
ประจำ�ปี 2566 “DG Awards 2023” ซึ่งจัดโดย สำ�นักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) เพื่อเป็นเกียรติ
และเชิดชูหน่วยงานที่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาไปสู่การเป็น
รัฐบาลดิจิทัล และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐต่อไป 2 รางวัล ได้แก่

1.	รางวัลหน่วยงานคุณภาพดา้นการใช้ธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) และ

2.	รางวัลหน่วยงานคุณภาพด้านการเปิดเผย 
ข้อมูลผ่านศูนย์กลางข้อมูลเปิดภาครัฐ  
(https://www.data.go.th)

สกสว. รับมอบรางวัล “สำ�เภา - นาวาทอง” สุดยอด
หน่วยงานรัฐด้านการอำ�นวยความสะดวกภาคธุรกิจ

สกสว. เข้ารับมอบรางวัลสุดยอดหน่วยงานรัฐด้านการอำ�นวย
ความสะดวกภาคธุรกิจ รางวัล “สำ�เภา - นาวาทอง” ประจำ�ปี 2566 ระดับกรม 
ซึง่จดัโดย หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย เป็นรางวลัทีภ่าคเอกชน
จัดขึ้นเพื่อเชิดชูและให้กำ�ลังใจหน่วยงานภาครัฐที่ปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ลดอุปสรรคในการดำ�เนินธุรกิจอย่างเห็นผล 
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1.8 
สรุปรายงานสถานะการเงิน
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 
งบแสดงผลการดําเนินงาน ทางการเงินสําหรับป สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

ภาพรวมงบประมาณที่กองทุน ววน. ไดรับจัดสรรป 2564-2566 
และงบประมาณที่กองทุนไดนําไปจัดสรรเพื่อสนับสนุนงาน FF และ SF 

หมุนเวียน 8.59 ลานบาท
ไมหมุนเวียน 93.56 ลานบาท

หมุนเวียน 400.16 ลานบาท
ไมหมุนเวียน 26.52 ลานบาท

หมุนเวียน 3.67 ลานบาท
ไมหมุนเวียน 80.88 ลานบาท

หมุนเวียน 6.90 ลานบาท
ไมหมุนเวียน 81.86 ลานบาท

หมุนเวียน 255.67 ลานบาท
ไมหมุนเวียน 176.28 ลานบาท

หมุนเวียน 413.55 ลานบาท
ไมหมุนเวียน 23.66 ลานบาท

สินทรัพย รวม 426.68

หนี้สินรวม 102.15

สินทรัพยสุทธิ / สวนทุน 324.52

สินทรัพย รวม 431.95

หนี้สินรวม 84.54

สินทรัพยสุทธิ / สวนทุน 347.41

สินทรัพย รวม 437.21

หนี้สินรวม 88.76

สินทรัพยสุทธิ / สวนทุน 348.45

งบประมาณที่กองทุนนําไปจัดสรร
เพื่อสนับสนุนงาน SF
หนวย : ลานบาท

งบประมาณที่กองทุนนําไปจัดสรร
เพื่อสนับสนุนงาน FF
หนวย : ลานบาท

วงเงินงบประมาณของประเทศ
หนวย : ลานบาท

ป 2566

ป 2565

ป 2564

งบประมาณที่กองทุนไดรับการจัดสรรจากสงป.
หมายเหตุ ขอมูลจากพ.ร.บ. งบประมาณ
ประจําป พ.ศ.2564-2566  หนวย : ลานบาท

3,285,963

3,100,000
3,185,000

16,354.28 9,542.01 6,038.09

ป 2564 ป 2565 ป 2566
14,176.05 8,410.38 5,594.0819,916.63 11,074.47 8,794.46

คําของบประมาณ
ของหนวยงาน

งบประมาณขั้นเสนอตั้ง
ของกองทุนสงเสริม ววน.

งบประมาณ
ขั้น Pre-ceiling

งบประมาณ
ขั้นจัดสรร

ที่มา : พ.ร.บ. งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566

69,311.46

47,192.00

19,916.63

19,916.63

44,477.64

24,400.00

14,176.05

14,176.05

33,534.71

29,100.00

17,011.88

16,354.28

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2564

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2565

ปงบประมาณ
พ.ศ. 2566

การเปรียบเทียบงบประมาณดาน ววน. ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566
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ผลการดำ�เนินงานของ สกสว. 
และความท้าทายภายใต้การเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบโจทย์ประเทศ

นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง สกสว. ในปี 2562 การขับเคลื่อนระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ หรือ 
ระบบ ววน. ดำ�เนินการผ่านบทบาทของสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ที่
มีหน้าท่ีและอำ�นาจในการกำ�หนดกรอบนโยบายยุทธศาสตร์และแผนทั้งด้านอุดมศึกษา และด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศให้มีเอกภาพและเป็นระบบ โดยมีสำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) เป็นสำ�นักงานเลขานุการ และมีคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กสว.) ซึ่งมีสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เป็นสำ�นักงานเลขานุการฯ 
เป็นกลไกในการจัดทำ�แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ (แผนด้าน ววน.) ตามกรอบที่สภานโยบาย
การอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วจัิยและนวัตกรรมแหง่ชาตกิำ�หนด พรอ้มทัง้เปน็กลไกบรหิารและจดัสรรงบประมาณผา่น
กองทุนสง่เสริมวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (กองทนุ ววน.) ไปยังหน่วยวจัิยพัฒนาและนวตักรรมของประเทศผา่น
หน่วยบริหารและจัดการทุนจำ�นวน 9 แห่ง 

ภาพโครงสรา้งระบบวิทยาศาสตร์​ วิจัยและนวัตกรรม

สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สนอว.) 

สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)

นโยบาย

ขับเคลื่อน
นโยบาย
และจัดสรร
งบประมาณ

สถาบันอุดมศึกษา
ในกํากับรัฐและเอกชน

หนวยงานในระบบ
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ในกระทรวง อว.

หนวยงานในระบบ
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

นอกกระทรวง อว.

ผูไดรับ
ประโยชน

บริหารและ
จัดการทุน

ปฏิบัติการ

หนวยบริหารและจัดการทุน (PMU)

ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Fund)

ทุนสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund)

ประชาชน ภาคเอกชน ภาคนโยบาย/ภาครัฐ

คณะกรรมการ
อํานวยการ สกสว.

(อนก.)

คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลการสนับสนุน

วิทยาศาสตร 
การวิจัยและนวัตกรรม

กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม

คณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม (กสว.)
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ภายใต้โครงสร้างของ ระบบ ววน. นั้นจะมี สกสว. ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการให้กับคณะกรรมการในระดับนโยบาย
ท่ีกำ�กับดูแล สกสว. ให้สามารถทำ�งานได้บรรลุตามเป้าหมายของแต่ละคณะ คือ คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการอำ�นวยการ (อนก.) และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
วทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม และอกีบทบาททีส่ำ�คญั คอื การสนบัสนนุให้หนว่ยบรหิารจดัการทนุสามารถทำ�งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายและเป้าหมายของการจัดสรรงบประมาณ และมีระบบสนับสนุนที่ดีเพื่อให้สามารถ
ทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น

สกสว. ในบทบาทการสนบัสนนุการทำ�งานของ คณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม หรือ กสว. เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายด้าน ววน. ของประเทศ

สกสว. มีบทบาทหน้าที่ในการจัดทำ�แผนด้าน ววน. ปี 2566 - 2570 ที่ได้รับการออกแบบให้สอดคล้อง
กับความท้าทายที่ประเทศต้องเผชิญในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างความพร้อมและ
โอกาสใหม่ทางเทคโนโลยีและการพัฒนากำ�ลังคนที่เป็นฐานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม ร่วมกับภาคีเครือ
ข่ายทุกภาคส่วนในสังคม เพื่อให้แผน ววน. ที่จัดทำ�ขึ้นนี้ตอบโจทย์นโยบายและการพัฒนาประเทศตามเป้าหมายโดย
มี  “ทรัพยากร” สำ�คัญคือ “แผน” และ “งบประมาณ” ที่ สกสว. จะเป็นฝ่ายเลขาในการดำ�เนินการต่าง ๆ เพื่อให้ กสว. 
ในฐานะผู้กำ�หนดและตดัสนิใจเชงินโยบายของกองทนุ สามารถตดัสนิใจเชงินโยบายในการใชง้บประมาณเพือ่การลงทนุ
ในยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ทั้ง 4 ด้าน ที่บรรจุอยู่ในแผนด้าน ววน. (2566 - 2570) เช่น

•	 	การแก้ปัญหาและตอบสนองภาวะวิกฤติของประเทศ ผลงานที่สำ�คัญในปี 2566 ได้แก่ การอนุมัติ
งบประมาณ 155 ล้านบาท เพื่อแก้ปัญหาเร่งด่วนเรื่อง ฝุ่น PM2.5 ที่สามารถตอบสนองปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงทีในการช่วยแก้ปัญหาระยะสั้นและระยะยาว 

•	 	การปรบัปรงุและทบทวนแผนด้าน ววน.  โดยในป ี2566 ทีผ่า่นมา สกสว. ไดม้กีารทบทวนและปรบัแผนงาน
สำ�คญั (Flagship) เพิม่เตมิเข้ามาจากเดมิทีมี่ 14 Flagships  เปน็ 15 Flagships โดยไดเ้พิม่เรือ่งแผนงาน 
F15 เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศเพื่อให้ประเทศไทยเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ�
และสามารถลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก มุง่สูก่ารบรรลเุปา้หมายความเปน็กลางทางคารบ์อน (Carbon 
Neutrality) 

•	 	พัฒนาเครื่องมือเรื่องการบริหารจัดการงบประมาณแบบใหม่  เพื่ อ ใ ห้  กสว .  สามารถ
อนุมัติแผนงานสำ�คัญขนาดใหญ่ให้สามารถดำ�เนินการได้อย่างต่อเนื่องเกิดผลกระทบต่อประเทศ โดย 
สกสว. ได้ให้การสนับสนุนโครงการการจัดสรรงบประมาณแบบผูกพันงบประมาณมากกว่า 1 ปี (Multi-
year Promised Grant)  ซ่ึงเป็นการจัดสรรงบประมาณสำ�หรับโครงการที่จำ�เป็นต้องใช้งบประมาณ
ต่อเนื่อง 3 – 5 ปี เพื่อให้สามารถดำ�เนินงานจนจบโครงการได้ ตัวอย่างเช่น การพิจารณาอนุมัติ
โครงการสำ�คัญ ได้แก่ โครงการการพัฒนายกระดับธุรกิจชุมชนแบบองค์รวมบนฐานทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติในทอ้งถิน่และการจดัการทนุทางวฒันธรรมชุมชน เพ่ือยกระดบัเศรษฐกิจฐานราก
และแก้หนี้ระดับธุรกิจและครัวเรือน โดย บพท.

อนุมัติ 
920 ลาน 
(2567 - 2570)

สรางรายได
ใหกับผูประกอบการในทองถิ่น 

6,000 ราย
กระจายรายไดสองมิติคือ

เกิดพื้นที่เศรษฐกิจ
บนฐานทุนวัฒนธรรม
เปาหมายจํานวน 
25 พื้นที่

เนนการใชวัตถุดิบ
และการจางงานในพื้นที่ทําให
หนี้สินลดลง
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สกสว. กับการขับเคลื่อนหนุนเสริม  PMUs เพื่อร่วมกันพัฒนากระบวนการทำ�งาน
เชิงกลยุทธ์

ในปีที่ผ่านมา สกสว. ได้มีการถอดบทเรียนการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management 
Practices) เพือ่นำ�มาปรบัปรงุกระบวนการทำ�งานใหเ้ปน็ไปตามวสิยัทศันแ์ละเจตจำ�นงค์ขององคก์ร โดยการถอดบทเรยีน
ครั้งนี้ นำ�มาซึ่งการสร้างเครื่องมือแพลตฟอร์มเพื่อใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนระบบ ววน. อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

1) Strategic Delivery Plan จุดมุ่งหมายและเป้าหมาย 
ในป ี2566 ไดน้ำ� Strategic Delivery Plan มาเปน็แนวทางในการขบัเคลือ่นวทิยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรมของ

ประเทศ ในระยะ 5 ป ี(2566 - 2570) โดยมีกระบวนการดำ�เนนิงานและสง่มอบผลลพัธ์ทีส่อดคลอ้งกับแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมุ่งเน้น
การตอบโจทยท์ีส่ำ�คญัและทา้ทายของประเทศทัง้ดา้นเศรษฐกจิและสงัคม โดยมีเปา้หมายหลัก คือ การนำ�พาประเทศไทย
พ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้ศักยภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ตลอดจนเร่งรัดและผลักดันการ
ต่อยอดและการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในวงกว้าง โดยมีจุดมุ่งเน้น 7 ประการ 
ดังนี้  

1.	 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูงโดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า  
2.	 ประเทศไทยเปน็จดุหมายของการทอ่งเท่ียวโดยใชแ้นวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุง่เนน้คุณค่าและความยัง่ยนื 

สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได ้  
3.	 ประเทศไทยเปน็ประเทศชัน้นำ�ดา้นสนิคา้เกษตร เกษตรแปรรปู และอาหารทีมี่คุณค่าและมูลค่าสงู โดยมีมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก  
4.	 ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเองมีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม 

เพื่อรองรับสังคมสูงวัย  
5.	 ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้าเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมที่มีอยู่แล้ว และ

พัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่  
6.	 ประเทศไทยสามารถสร้างกำ�ลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำ�ลังคนระดับสูงของอาเซียน 

เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม ่ 
7.	 ประเทศไทยสามารถขจัดความยากจน/ลดความเหล่ือมล้ำ� โดยการเพิ่มโอกาสและลดช่องว่างของการ

เข้าถึงการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเท่าเทียม  

  ความทา้ทายในการนำ� Strategic Delivery Plan มาใช้อาจมขีอ้จำ�กดัในบางประเดน็ทีต่อ้งใหค้วามสำ�คญั เชน่ 
ความเข้าใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องการจัดทำ�ก็ดี หรือ แม้แต่ปัจจัยภายนอก การเปลี่ยนแปลงในโลกที่แปรปรวน 
และปัจจัยอื่น ๆ ที่สามารถส่งผลกระทบต่อแผนที่ได้ดำ�เนินการออกแบบจัดทำ�ไว้ แต่อย่างไรก็ดี เครื่องมือใด ๆ ก็ตามที่
เรานำ�มาใชล้้วนเพือ่เปน็ตวัชว่ยในการกำ�หนดทศิและพาเราเข้าใกลเ้ปา้หมาย แตก่อ็าจไมใ่ชคั่มภรีต์ายตวัทีม่ดัยดึไว ้สกสว. 
มุ่งหวังให้ การนำ� Strategic Delivery Plan มาใช้ในการทำ�งานและออกแบบร่วมกันเพื่อเป็นแนวทาง ที่จะพาทุกคนใน
ระบบไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ด้วยภาษาที่เข้าใจตรงกัน โดยในระหว่างทางก็สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ วิธีการได้
เพื่อให้การทำ�งานเป็นไปเพื่อความราบรื่น และเกิดประโยชน์สูงสุด

2) หลักการการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation; DE)
ภายหลังจากการประเมินผลการดำ�เนินงานของ PMU ระหว่างปีงบประมาณ 2563 - 2565 ได้ดำ�เนินการ

เสร็จส้ินในเดือนกันยายน 2566 สกสว. ได้ดำ�เนินการแจ้งผลการประเมินและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาไปยัง PMU 
ทุกหน่วยงานทราบ และพร้อมกันนั้นยังได้มีการจัดการประชุมในหัวข้อ “การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน
เชิงกระบวนการ เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการทุนในระบบ ววน.” (Developmental Evaluation Forum; DE Forum) 
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 หลักการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation) ไ่ม่ใช่เป็นการประเมินให้
คุณให้โทษ ซึ่งมีแนวทางประเมินแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

สว่นที ่1 ดา้นความสามารถในการดำ�เนนิงานได้ตามแผน ทัง้ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล การสง่มอบผลผลติและ
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด (OKRs) รวมถึงตัวอย่างผลงานที่สร้างผลลัพธ์และผลกระทบ

สว่นที ่2 ดา้นกระบวนการทำ�งาน (Process Evaluation) ซึง่พจิารณากระบวนการบรหิารจดัการงานวจิยัตัง้แต ่
ต้นน้ำ� กลางน้ำ� และ ปลายน้ำ� ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและมีความโปร่งใส

บทเรียนที่ได้จากการประชุมในหัวข้อดังกล่าว สามารถสรุปได้ดังนี้
บริบทและคุณลักษณะที่เอื้อต่อการนำ� DE มาใช้ 
หลักการประเมนิเพือ่พฒันา (DE) เหมาะกบัการประเมนิในบรบิททีซ่บัซอ้น การใช ้DE ตอ้งเนน้ท่ีบรบิท (Context) 

มากกว่าการควบคุม (Control) และต้องสามารถสะท้อนผลได้เร็ว เพราะเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์ 
(Interactive Process) โดยมีคุณลักษณะที่สำ�คัญ คือ 

ก. ต้องมีแนวคิด (Mindset) และการเห็นถึงประโยชน์ของการใช้ DE 
ข. ต้องมีข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ค. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นพลังขับเคลื่อนสำ�คัญ เพื่อนำ�ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน และ

ผลักดันผลงานสู่การใช้ประโยชน์ 
ง. กระบวนการ DE ควรฝังในองค์กร และเป็นกระบวนการเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive Process) ที่มี

การสะท้อนผลที่รวดเร็ว 
จ. เป็นการประเมินที่สนับสนุนและสัมพันธ์กันระหว่างหน่วยงานหรือส่วนงานที่เก่ียวข้องไม่เฉพาะ

หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งหรือส่วนงานใดส่วนงานหนึ่ง 

สิ่งที่ต้องคำ�นึงถึงในการใช้ DE 
ควรคำ�นึงถึง การตอบโจทย์งานและตอบโจทย์ประเทศ ผลลัพธ์ที่ได้จากการประเมินต้องมาจากกระบวนการ

ร่วมคิดร่วมสร้าง (Co-creation) มากกว่าการใช้ Evaluation และการวัดผลิตภาพ (Productivity) ของการประเมินที่
จะทำ�ให้เกิดประสิทธิผล และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

อุปสรรคและความท้าทายในการนำ� DE ไปใช้ในหน่วยงาน 
หนว่ยบรหิารและจดัการทนุ (PMU) ไดส้ะทอ้นถงึอปุสรรคปญัหาในการดำ�เนนิงาน และเสนอให ้สกสว. สนบัสนนุ

การดำ�เนนิงานของ PMU เชน่ การขับเคลือ่นให้เกดิ Engagement Manager เพือ่เชือ่มโยงและสรา้งเครอืขา่ยการทำ�งาน 
การใช้ DE เป็นเครื่องมือในการประเมินเชิงเครือข่าย หรือประเมินกลไกการมีส่วนร่วม แทนการประเมินหน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่ง และการส่งเสริมการทำ�งานแบบ Co-creation โดยการสื่อสารและทำ�ความเข้าใจกับ PMU มากขึ้น

ประเด็นและความคาดหวังต่อการประเมิน DE ในอนาคต 
•	 	สกสว. ควรสร้างเครือข่าย DE ของระบบ ววน. เพื่อพัฒนาเชิงระบบในอนาคต 
•	 	สกสว. ควรมีการออกแบบการประเมินเชิงระบบ เพื่อเชื่อมโยงไปถึงบทบาทหน้าที่ของ ววน. ในการสร้าง

การเปลีย่นแปลง โดยกลไกสำ�คัญคือ Change Agent ของระบบ นัน่คอื หนว่ยบรหิารจดัการงานวจิยัและ
หน่วยรับงบประมาณฟังก์ชั่นที่มีบทบาทพันธกิจโดยตรงในการพัฒนาประเทศ 

•	 	ผู้ประเมิน DE ควรเป็นองค์กรที่รับประเมิน DE โดยเฉพาะ และควรมีการประเมินภาพรวมของกลไก
การทำ�งานร่วมกันทั้งเครือข่าย (Collaborative Mechanism) โดยใช้หลักการเดียวกันทั้งหมดใน
การประเมิน

•	 	DE เป็นเครื่องมือในการสร้างการเปลี่ยนแปลง และจะต้องสามารถสะท้อนผลได้อย่างรวดเร็วในบริบท
ของ ววน. ที่พลวัต ดังนั้น DE ควรเป็นกระบวนการหนึ่งในการทำ�งานของ PMU และเสริมด้วยมุมมอง
จากภายนอก เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ OSB ที่มีการทำ�งานใกล้ชิดกับ PMU เป็นต้น
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3) การจัดทำ� (ร่าง) แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม  
หรือ Good Research and Innovation Management Practice (GRIP) 

สืบเนื่องมาจากการประชุมระดมสมองแนวทาง
การติดตามและประเมินผล และการใช้ผลการประเมินเพ่ือ
ตอบต่อเป้าหมายการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ในการประชุมคณะกรรมการร่วม 3 ชุด (กสว. 
/ คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. และคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล ววน.) เมื่อวันศุกร์ที่ 16 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 ที่มีข้อเสนอแนะที่สำ�คัญ คือ การปฏิรูประบบ 
ววน. สง่ผลใหเ้กดิผลกระทบตอ่การบริหารงานของหน่วย
งานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ ววน. เป็นจำ�นวนมาก ดังนั้น 
การบริหารจัดการต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นถือเป็น
หัวใจสำ�คัญที่ต้องดำ�เนินการในทุกระดับ ตั้งแต่นักวิจัย 
ผู้บริหารจัดการงานวิจัย ผู้กำ�หนดนโยบาย เพื่อปรับตัว
และมุ่งไปสู่การสร้างระบบนิเวศ ววน. ที่มีประสิทธิภาพ
ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ

สกสว. ได้พฒันารา่งแนวคิดการจัดทำ�แนวปฏบิตัิ
ท่ีดดีา้นการบรหิารงานวจิยัและนวตักรรม ซึง่ประยกุตม์าจากขอ้มลูคูม่อืการจดัระดบัการกำ�กบัดแูลองค์การภาครัฐตาม
หลักธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีดี่ (Good governance rating) โดยสำ�นกังาน ก.พ.ร. และโครงการ
การออกแบบระบบธรรมาภิบาลในการกำ�กับดูแล การบริหารจัดการระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จนทำ�ให้ได้
หลักการ จำ�นวน 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ (1) ความรับผิดรับชอบ (Accountability) (2) ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ (Transparency) (3) การสอดประสานการทำ�งาน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Alignment) 
(4) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินงาน (Efficiency and Effectiveness) และ (5) การมีส่วนร่วมและความ
ไว้วางใจจากสาธารณะ (Stakeholder Engagement)  

การจัดทำ�แนวปฏิบัติดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพื่อออกแบบแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วม ตั้งแต่กระบวนการต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� ให้มีมาตรฐาน เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล อันนำ�ไปสู่การสร้างระบบนิเวศ ววน. ที่มีประสิทธิภาพ  และส่งมอบผลสัมฤทธิ์ให้กับประเทศได้ตาม
เป้าหมาย โดยการดำ�เนินงานในช่วงปีที่ผ่านมา ได้มีการจัดประชุมหารือและรับฟังความคิดเห็นของ PMUs ต่อร่าง
แนวคิดการจัดทำ�แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติร่วมกัน เพื่อระดมและ
แลกเปลีย่นความคดิเหน็แนวปฏบิตัทิีด่ใีนแตล่ะหลกัการ ปจัจบุนัอยูร่ะหวา่งการยกร่างแนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการบรหิารงาน
วิจัยและนวัตกรรม เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจาก PMUs และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้แนวปฏิบัติ
ที่ดีฯ ในการนำ�ไปใช้ในการดำ�เนินงานต่อไป

ภาพการจัดประชุุมเชิงปฎิบัติร่วมกับ PMUs

Good Research and Innovation 
management Practice (GRIP) หรือ 
แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารจัดการ 
งานวิจัยและนวัตกรรม จำ�แนกตาม 
หลักการแต่ละด้าน ดังนี้
1) Accountability (ความรับผิดรับชอบ) 
2) Transparency (ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ) 
3) Alignment การสอดประสานการทำ�งานเพื่อ

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน
4) Efficiency and Effectiveness (ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำ�เนินงาน)
5) Stakeholder Engagement การมีส่วนร่วมและ 

ความไว้วางใจจากสาธารณะ
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

ผลการดำ�เนินงานตามพันธกิจทั้ง 5 ประการของ สกสว. สามารถสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้

ตารางสรุปผลการดำ�เนินงานของ สกสว. ตามพันธกิจ 5 ประการ
พัันธกิิจ ส่ิ่�งที่่�ได้้ดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ

1.	 กำำ�หนดและจััดทำำ�แผนด้้าน ววน. 
ของประเทศ เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทาง
และจััดลำำ�ดับความสำำ�คััญของ
การลงทุุนและการขัับเคลื่่�อน
ระบบ ววน. ที่่�สอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ นโยบายของ
ประเทศ และตอบโจทย์์การพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคม

•	สนองยุุทธศาสตร์์ชาติิด้ว้ยการประกาศใช้้แผนด้้าน ววน. สำำ�หรัับอนาคตในอีีก 
5 ปี ี(2566 - 2570) โดยมุ่่�งเน้น้ไปที่่�การ “พลิกิโฉมประเทศให้เ้ป็น็ประเทศพัฒันา
แล้้วและพร้้อมสำำ�หรัับโลกอนาคต”

•	ปรัับเพิ่่�มอีีก 1 แผนงานสำำ�คัญ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาวิิกฤติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
สภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อให้้ประเทศไทยเป็็นสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��และสามารถลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก มุ่่�งสู่่�การบรรลุุเป้า้หมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutrality) ภายใต้้แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของ
ประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570

•	ร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) โดย
การลงนามใน MOU เพื่่�อ “ผนึึกกำำ�ลัังขัับเคลื่่�อนไทย ด้้วยวิิทยาศาสตร์์ วิิจััย
และนวััตกรรม”

•	จััดทำำ� “แผนการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ” ด้้านการวิิจััย
และพััฒนา และการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี เพื่่�อยกระดัับการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ส่่งเสริิมการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมแลกเปลี่่�ยน
องค์์ความรู้้�ระหว่่างรััฐ - เอกชน - สถาบัันการศึึกษา - ชุุมชน ในภููมิิภาคต่่าง ๆ 
4 ภาค

•	ควบคุมุและประเมินิผลงานด้ว้ยการจััดทำำ�กลไก / กลยุทุธ์ ์/ เครื่่�องมือืที่่�มีชื่่�อว่า่ 
“Impact Pathway” โดยร่่วมกัับ PMUs ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การนำำ�ส่่งผลงานมีี
ความชัดัเจน วัดัประเมิินผลได้้ สร้า้งผลกระทบและตอบโจทย์์การพัฒันาประเทศ 

2.	 จััดสรรและบริิหารงบประมาณ 
ววน. ให้้สอดคล้้องกัับแผนด้้าน 
ววน. ของประเทศ มีีประสิิทธิิภาพ 
มีีความคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ
และสัังคม รวมถึึงการบููรณาการ 
แสวงหา และเชื่่�อมโยงแหล่่งทุุนอื่่�น
จากภาครััฐและเอกชน ทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ

•	ริเิริ่่�ม และอนุมุัตัิงิบประมาณผูกูพันัข้า้มปี ี(Multi-year Promised Grant) สำำ�หรับั
โครงการที่่�ต้องดำำ�เนินิการต่่อเนื่่�องระยะยาวและมีีผลกระทบระดัับสูงู โดยมีีการ
อนุุมััติิงบประมาณทั้้�งสิ้้�น 757,299,000 บาท ใน 4 โครงการสำำ�คัญ

•	จััดสรรงบประมาณโครงการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี จำำ�นวน 20 
โครงการ ภายใต้้จุุดมุ่่�งเน้้นสำำ�คััญ 7 ประการ

•	การจััดสรรงบประมาณด้้านการนำำ�ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมไปใช้้ประโยชน์์ 
(Researh Utiliztion; RU) พร้้อมทั้้�งออกแบบเครื่่�องมืือที่่�ใช้ส้ำำ�หรับัการพิจิารณา
ระดัับความพร้้อมของผลงานวิิจััยและนวััตกรรม ซึ่่�งมีีชื่่�อว่่า Stage Gate
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ตารางสรุปผลการดำ�เนินงานของ สกสว. ตามพันธกิจ 5 ประการ
พัันธกิิจ ส่ิ่�งที่่�ได้ด้ำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ

3.	 เสริิมพลััง สร้้างการรัับรู้้� 
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ 
ทุุกภาคส่่วน รวมถึึง 
การพััฒนากลไก มาตรการ 
ที่่�หนุุนเสริิมศัักยภาพของ
บุุคลากร หน่่วยงาน และ
ธรรมาภิิบาลของระบบ ววน. 
ตลอดจนการผลัักดััน 
การนำำ�ผลงาน ววน.  
สู่่�การใช้้ประโยชน์์	

•	ผลัักดัันและหนุุนเสริิมระบบวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมให้้เกิิด
การนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ ทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อประเทศ

•	สนัับสนุุน “งานวิิจััยนวััตกรรมและการใช้้ประโยชน์์เพื่่�อแก้้ปััญหาเร่่งด่่วน
ฝุ่่�นละออง PM2.5 แบบมุ่่�งเป้้าและบููรณาการ” ผ่่านการอนุุมััติิงบประมาณ 
155 ล้้านบาท

•	งานมหกรรมส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์จากงานวิิจััยและนวััตกรรม ประจำำ�ปี ี
2566 (TRIUP Fair 2023)	

•	พััฒนาแพลตฟอร์์มที่่�ช่่วยจัับคู่่�นวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี ไปสู่่�หน่่วยงาน
ของรััฐหรืือภาคเอกชนที่่�ต้้องการใช้้ประโยชน์์ (Tech2Communities)

•	การพััฒนาแพลตฟอร์์ม IP Acceleration and Commercialization 
Enterprise (IPACE) เพิ่่�มโอกาสในการใช้้ประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์ของผลงาน
วิิจััยและนวััตกรรมไทยไปสู่่�สากล ด้้วยแพลตฟอร์์ม IPACE

•	เปิดิใช้ ้โมเดลนำำ�ร่อ่ง CIGUS ปฏิวิัตัิกิารใช้ผ้ลงานวิจิัยัเพิ่่�มผลกระทบทางสังัคม
และอุุตสาหกรรม โมเดลใหม่่มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการที่่�ยั่่�งยืืนและเชิิงพื้้�นที่่� 
“โดยมีีมหาวิทิยาลัยัขอนแก่่นและพระจอมเกล้้าธนบุรุีนีำำ�ร่อ่งโครงการพััฒนา
ชุุมชนและอุุตสาหกรรมผ่่าน CIGUS Model” ตั้้�งเป้้าหมายแก้้ไขปััญหาของ
ประชากรเป้้าหมายร้้อยละ 80 

•	ส่ง่เสริิมภาคเอกชนผ่่านทุนุ TBIR/TTTR เพื่่�อนวััตกรรมที่่�ตอบสนองตลาดและ
ความต้อ้งการของรัฐั เป้า้หมายสำำ�คัญัคือืการพัฒันา Innovation - Driven 
Enterprises โดยการเปิดิรับัข้อ้เสนอโครงการวิจิัยัเพื่่�อขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิ 
โดยมีี 2 โครงการนำำ�ร่่องที่่�สร้้างผลกระทบเชิิงบวก

•	เปิดิระบบสารสนเทศสนับัสนุนุนักัวิจิัยั ปลดล็อ็กการเป็น็เจ้า้ของผลงานวิจัิัย 
ยกร่่างกฎหมายลำำ�ดับรองเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิการมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
ผ่่านระบบสารสนเทศ https://www.triup.tsri.or.th  
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ตารางสรุปผลการดำ�เนินงานของ สกสว. ตามพันธกิจ 5 ประการ
พัันธกิิจ ส่ิ่�งที่่�ได้้ดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ

3.	 เสริิมพลััง สร้้างการรัับรู้้� 
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ 
ทุุกภาคส่่วน รวมถึึง 
การพััฒนากลไก มาตรการ 
ที่่�หนุุนเสริิมศัักยภาพของ
บุุคลากร หน่่วยงาน และ
ธรรมาภิิบาลของระบบ ววน. 
ตลอดจนการผลัักดััน 
การนำำ�ผลงาน ววน.  
สู่่�การใช้้ประโยชน์์ (ต่่อ)

•	การผลักัดันัและการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาระบบวิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม
ในด้้านต่่าง ๆ  ให้้เกิิดประโยชน์์และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนต่่อประเทศชาติิ

1) การติิดตามรายงานสถานการณ์์ ววน. ไทยมีีค่่าดััชนีีความสามารถในการ
แข่ง่ขันัของโลก (World Competitiveness Ranking; WCR) ดีีขึ้้�นกว่า่เดิมิ 3 
อันัดัับ ดัชันีเีป้า้หมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals; SDGs) ลดลง 1 อันัดัับ และมีกีารลงทุุนในค่่าใช้จ้่า่ยด้า้นการวิิจัยัและ
พััฒนา คิิดเป็็นร้้อยละ 1.33 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ

2) “สกสว. ร่่างแผนที่่�นำำ�ทางสำำ�หรัับการพััฒนาระบบ ววน. ของไทย - 
มุ่่�งหวังัสร้า้งโอกาสจากเทคโนโลยีใีห้ต้อบสนองความต้อ้งการของประเทศ” 
โดยแผนการปฏิิบััติิที่่�ครบถ้้วนจะเปิิดตััวในปีี 2567

3) ยกระดัับวารสารไทยและพััฒนาระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุุนการ    
กำำ�หนดทิิศทางงานวิิจััยและนวััตกรรม

4) สร้้างหลัักสููตรและเปิิดอบรมผู้้�จัดการงานวิิจััย พััฒนาและนวััตกรรม 
(Research Development and Innovation Manager; RDI manager) 
เพื่่�อปิิดช่่องว่่างของปััญหาความขาดแคลนผู้้�จัดการงานวิิจััย พััฒนาและ
นวััตกรรม ของประเทศให้้มีีเพีียงพอ

5) ความร่่วมมืือต่่างประเทศ  

6) การผลัักดัันและขัับเคลื่่�อนการพััฒนาระบบวิิทยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวััตกรรม
ในด้้านต่่าง ๆ

6.1) ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
6.2) ด้้านการพััฒนาสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม เชิิงพื้้�นที่่� และลดความเหลื่่�อมล้ำำ��
6.3) ด้้านการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 
6.4) ด้้านการพััฒนากำำ�ลัังคนและสถาบัันความรู้้�

7) การส่่งเสริิมกลไกการพััฒนาระบบวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมใน
ด้้านต่่าง ๆ ผ่่านความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
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ตารางสรุปผลการดำ�เนินงานของ สกสว. ตามพันธกิจ 5 ประการ
พัันธกิิจ ส่ิ่�งที่่�ได้ด้ำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ

4.	 ติิดตามประเมิินผลด้้าน ววน. ของ
ประเทศ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาและปรัับ
ปรุุงการชัับเคลื่่�อนระบบ ววน. ใน
ทุุกมิิติิ

•	สกสว. ได้ด้ำำ�เนินิการติดิตามและประเมินิผลโครงการวิจัิัยและนวัตักรรมที่่�ได้ร้ับั
การสนับัสนุนุจากกองทุนุ ววน. ด้้วยการใช้ร้ะบบสารสนเทศกลางของประเทศ 
(NRIIS) โดยติิดตามและประเมิินผลภายใต้้หััวข้้อ ดัังนี้้�

•	ติิดตามการใช้้จ่่ายเงิินงบประมาณ

•	ติิดตามการส่่งมอบผลผลิิต

•	ติิดตามการส่่งมอบผลลััพธ์์

•	ติิดตามความก้้าวหน้้าของเป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คััญ (Objectives 
and Key Results; OKRs)

•	การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยบริิหารและจััดการทุุน (PMU) โดย
การประเมิินเชิิงกระบวนการ (Process Evaluation) ภายใต้้หลัักการประเมิิน
เพื่่�อการพััฒนา (Developmental Evaluation ; DE) โดยหลัังจากประเมิินผล
แล้ว้ได้้มีีการจััดการประชุุมเพื่่�อถอดบทเรีียนและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกัับ PMU 
คณะกรรมการระดัับนโยบายของกองทุุน ววน. และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในหััวข้้อ 
“การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนินิงานเชิิงกระบวนการ เพื่่�อพััฒนาการบริิหาร
จััดการทุุนในระบบ ววน.” (Developmental Evaluation Forum; DE Forum)

•	การประเมิินผลการดำำ�เนินิงานของหน่่วยรัับงบประมาณ (Fundamental Fund; 
FF) โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา (Past Performance; PP)
ซึ่่�งปััจจััยในการพิิจารณาประกอบไปด้้วย 3 ปััจจััย ได้้แก่่ (1) ประสิิทธิิภาพการ
บริิหารงาน ววน. (2) ประสิิทธิิผลการนำำ�ส่งผลผลิิตและผลลััพธ์์จากงาน ววน. 
และ (3) คะแนนการพััฒนาของผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา (Improvement 
of Past Performance)

•	การประเมินิผลลัพัธ์แ์ละผลกระทบดำำ�เนินิการประเมินิผลฯ แบ่ง่เป็น็ 2 กลุ่่�ม กล่า่วคือื 
แผนงานวิิจัยัและนวััตกรรมขนาดใหญ่่ ซึ่่�งมีงีบประมาณ 100 ล้า้นบาทขึ้้�นไป และ
น้้อยกว่่า 100 ล้้านบาท โดยในกลุ่่�มแรก สกสว. จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการโดยอาศััย
ผู้้�ประเมิินที่่�มีความเชี่่�ยวชาญจากภายนอก ซึ่่�งได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการในปีีงบประมาณ 
2565 และเสร็็จสิ้้�นในปีีงบประมาณ 2566 ส่่วนกลุ่่�มที่่�สอง แผนงานต่ำำ��กว่่า 
100 ล้้านบาทนั้้�น PMU และหน่่วยรัับงบประมาณ FF จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ
ร่่วมกัับผู้้�ประเมิินภายนอก ซึ่่�งจะเริ่่�มดำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ 2567

5.	 พััฒนาสู่่�องค์์กรสมรรถนะ
สููงเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิผลใน
การทำำ�งาน มีีความคล่่องตััว 
ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการและ 
ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้ทัันต่่อเวลา

•	การพััฒนา TQA ในการบริิหารจััดการ สกสว. แบบองค์์รวมให้้ครบทุุกมิิติิ 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศตามเกณฑ์์รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ (TQA)

•	การจััดอบรมพนัักงาน สกสว. ตามสมรรถนะสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จกลยุุทธ์์
องค์์กรตรงตามภารกิิจ รองรัับการทำำ�งานในอนาคต

•	การพัฒันาระบบเทคโนโลยีดิีิจิทิัลัให้เ้ป็น็องค์ก์รดิิจิทิัลัเต็ม็รูปูแบบ เพื่่�อการทำำ�งาน
ที่่�มีประสิิทธิภิาพของพนัักงาน และผู้้�บริิหารมีีข้อ้มูลูเพื่่�อการตััดสิินใจเชิิงนโยบาย
ได้้อย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ�รวมถึึงภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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วิสัยทัศนของแผนฯ

ภาพรวมของการดําเนินงานของแผนฯ

โครงสรางของแผนฯ
ประกอบไปดวย

“พลิกโฉมประเทศ
ใหเปนประเทศพัฒนาแลว
และพรอมสําหรับโลกอนาคต 

โดยมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน 

ยกระดับคุณภาพชีวิต
และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ดวยเศรษฐกิจสรางมูลคาและคุณคา
ดวยวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย

โดยการ

สานพลังหนวยงานในระบบ ววน.
รวมทั้งหนวยงาน

ภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาสังคม

โครงสรางของแผนดาน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

4
ยุทธศาสตร

25
แผนงาน

15
แผนงานสําคัญ
(Flagship)

54
แผนงานยอย
(Non-Flagship) 

กําหนดทิศทาง
การดําเนินงาน

4 
ยุท

ธศ
าส

ตร


ยุทธศาสตรที่ 1

ยุทธศาสตรที่ 2

ยุทธศาสตรที่ 3

ยุทธศาสตรที่ 4

ระบบและกลไก
ขับเคลื่อนแผนฯ 
ที่สําคัญ
1. กลไกคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม 
2. ระบบงบประมาณและการบริหารงบประมาณ 
3. ระบบนิเวศและกลไกการสนับสนุนที่สําคัญ 
4. การนําผลงานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ไปใชประโยชน 
5. ระบบการติดตามและประเมินผล 
6. ระบบสารสนเทศและระบบขอมูล 

แผนงาน
และแผนงานยอย

แผนงานสําคัญ
และแผนงานยอย

(Objective
and Key 
Results)

OKRs

รว
ม 

25
 แ

ผ
นง

าน

2.1 
ผลการดำ�เนินงาน 
ตามพันธกิจที่ 1
กำ�หนด และจัดทำ�แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศเพื่อ
กำ�หนดทิศทางและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของการลงทุนและการขับเคลื่อน
ระบบ ววน. ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของประเทศ และตอบโจทย์
การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม การจดัทำ�แผนดา้นวทิยาศาสตรว์จิยัและนวตักรรม
ของประเทศและการขับเคลื่อนแผนด้าน ววน.

สิ่งที่ได้ดำ�เนินการตามพันธกิจ

•	 สนองยุทธศาสตร์ชาติด้วยการประกาศใช้แผนด้าน ววน.สำ�หรับอนาคตในอีก 5 ปี (2566 - 2570) 
โดยมุ่งเน้นไปที่การ “พลิกโฉมประเทศให้เป็นประเทศพัฒนาแล้วและพร้อมสำ�หรับโลกอนาคต”

•	 ปรับเพิ่มอีก 1 แผนงานสำ�คัญ เพื่อแก้ ไขปัญหาวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ 
เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ�และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่การ
บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใต้แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570

•	 ร่วมมือกับสำ�นักงานสภาการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) โดยการลงนามใน MOU เพื่อ 
“ผนึกกำ�ลังขับเคลื่อนไทย ด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม”

•	 จดัทำ� “แผนการขับเคลือ่นการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษ”  ดา้นการวจิยัและพฒันา และการถา่ยทอด
เทคโนโลยี เพื่อยกระดับการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวตักรรมแลกเปลีย่นองคค์วามรูร้ะหวา่งรฐั - เอกชน - สถาบนัการศกึษา - ชมุชน ในภมูภิาคตา่ง ๆ  4 ภาค

•	 ควบคุมและประเมินผลงานด้วยการจัดทำ�กลไก/กลยุทธ์/เครื่องมือที่มีชื่อว่า “Impact Pathway” โดย
ร่วมกับ PMUs ต่าง ๆ เพื่อให้การนำ�ส่งผลงานมีความชัดเจน วัดประเมินผลได้ สร้างผลกระทบและ
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ

สนองยุทธศาสตร์ชาติด้วยการประกาศใช้แผนด้าน ววน. สำ�หรับอนาคตในอีก 
5 ปี (2566 - 2570) โดยมุ่งเน้นไปที่การ “พลิกโฉมประเทศไทยให้เป็นประเทศ
พัฒนาแล้วและพร้อมสำ�หรับโลกอนาคต”

โครงสร้างของแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 25 แผนงาน 15 
แผนงานสำ�คัญ (Flagship) 54 แผนงานย่อย (Non-Flagship) โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ประกอบด้วยแผนงาน แผนงาน
สำ�คัญ แผนงานย่อย โดยมีเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (Objective and Key Results; OKRs) กำ�หนดทิศทาง
การดำ�เนนิงาน ทัง้นี ้เพือ่ใหก้ารขบัเคลือ่นแผนดา้น ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 บรรลเุปา้หมายทีก่ำ�หนดไว ้จงึได้
มรีะบบและกลไกขับเคล่ือนแผนฯ ทีส่ำ�คญั ไดแ้ก ่1. กลไกคณะกรรมการสง่เสรมิวิทยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 2. ระบบ
งบประมาณและการบริหารงบประมาณ 3. ระบบนเิวศและกลไกการสนบัสนนุทีส่ำ�คัญ 4. การนำ�ผลงานดา้นวทิยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 5. ระบบการติดตามและประเมินผล และ 6. ระบบสารสนเทศและระบบข้อมูล โครงสร้าง
ของแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 สรุปได้ดังแสดงในภาพ และศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่   
https://www.tsri.or.th/content/31/national-sri-plan/

4 ยุทธศาสตรของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

ระบบและกลไกขับเคลื่อนแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

แผนงานสำคัญตามจุดมุงเนนของนโยบาย (Flagship)
และเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs)

แผนงานภายใตยุทธศาสตร
และเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs)

แผนงานยอยภายใตแผนงานของแตละยุทธศาสตร
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วิสัยทัศนของแผนฯ

ภาพรวมของการดําเนินงานของแผนฯ

โครงสรางของแผนฯ
ประกอบไปดวย

“พลิกโฉมประเทศ
ใหเปนประเทศพัฒนาแลว
และพรอมสําหรับโลกอนาคต 

โดยมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน 

ยกระดับคุณภาพชีวิต
และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ดวยเศรษฐกิจสรางมูลคาและคุณคา
ดวยวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย

โดยการ

สานพลังหนวยงานในระบบ ววน.
รวมทั้งหนวยงาน

ภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาสังคม

โครงสรางของแผนดาน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

4
ยุทธศาสตร

25
แผนงาน

15
แผนงานสําคัญ
(Flagship)

54
แผนงานยอย
(Non-Flagship) 

กําหนดทิศทาง
การดําเนินงาน

4 
ยุท

ธศ
าส

ตร


ยุทธศาสตรที่ 1

ยุทธศาสตรที่ 2

ยุทธศาสตรที่ 3

ยุทธศาสตรที่ 4

ระบบและกลไก
ขับเคลื่อนแผนฯ 
ที่สําคัญ
1. กลไกคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม 
2. ระบบงบประมาณและการบริหารงบประมาณ 
3. ระบบนิเวศและกลไกการสนับสนุนที่สําคัญ 
4. การนําผลงานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ไปใชประโยชน 
5. ระบบการติดตามและประเมินผล 
6. ระบบสารสนเทศและระบบขอมูล 

แผนงาน
และแผนงานยอย

แผนงานสําคัญ
และแผนงานยอย

(Objective
and Key 
Results)

OKRs

รว
ม 

25
 แ

ผ
นง

าน

4 ยุทธศาสตรของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

ระบบและกลไกขับเคลื่อนแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

แผนงานสำคัญตามจุดมุงเนนของนโยบาย (Flagship)
และเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs)

แผนงานภายใตยุทธศาสตร
และเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs)

แผนงานยอยภายใตแผนงานของแตละยุทธศาสตร
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จัดทำ� “แผนการขับเคลื่อนการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ” ด้านการวิจัย 
และพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อยกระดับการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ระหว่างรัฐ - เอกชน - สถาบันการศึกษา - ชุมชน ในภูมิภาคต่าง ๆ 4 ภาค

สกสว. ได้จับมือร่วมกับภาคีเครือข่ายใน
การดำ�เนินนโยบาย “ผนึกกำ�ลังขับเคลื่อนไทย ด้วย
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม” ซึง่เปน็การดำ�เนนิงาน 
ภายใต้แผนด้าน ววน. พ.ศ. 2566 - 2570 โดยได้
ลงนามความร่วมมือกับ “สำ�นักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” ในการขับเคลื่อนแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 
และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 ในระดับพื้นที่ตำ�บล เพื่อ
สนับสนุนและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจเชิง
พื้นที่ โดยเป็นการขับเคลื่อนรายหมุดหมาย ร่วมกับ 
หน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ทั้งในและนอกกระทรวง อว. เพื่อดำ�เนินการร่วมกันใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

จากความร่วมมือดังกล่าว สกสว. ได้รับมอบหมายให้ดำ�เนินการในส่วนของการพัฒนาแผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรมของระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภมิูภาคสำ�หรบัขบัเคลือ่นการพฒันาอตุสาหกรรมทีมี่ศกัยภาพของแตล่ะ
พืน้ทีท่ัง้ 4 ภาค ไดแ้ก ่ภาคเหนอื ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาคกลางตะวนัตก และภาคใต ้เพือ่ใชเ้ปน็กลไกในการขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจและกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ตัวอย่างเช่น กลไกการขับเคลื่อนแผนแม่บทการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคเหนือ (NEC- Creative Lanna) จังหวัด เชียงใหม่ - อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยระเบียง
เศรษฐพิเศษภาคเหนือ ประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ลำ�พูน ลำ�ปาง มีจุดมุ่งเน้นของการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจฐาน BCG เป็นต้น

สกสว. ได้ รับมอบหมายให้ดำ � เนินการ 
ในสว่นของการพฒันาแผนด้านวทิยาศาสตร ์ 
วิจัยและนวัตกรรมของระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภูมิภาคสำ�หรับขับเคลื่อนการพัฒนา
อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพของแต่ละพื้นที่
ทั้ง 4 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ภาคกลางตะวันตก และภาคใต้
เพื่อใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค
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ควบคุมและประเมินผลงานด้วยการจัดกรอบการทำ�งานที่มีช่ือว่า “Impact 
Pathway” โดยร่วมกับ PMUs ต่าง ๆ เพ่ือให้การนำ�ส่งผลงานมีความชัดเจน 
วัดประเมินผลได้ สร้างผลกระทบและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ

เป็นที่ทราบกันดีว่า การขับเคลื่อนระบบ ววน. นั้น ประกอบไปด้วยความร่วมมือจากหลากหลายฝ่าย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง หน่วยบริหารจัดการทุน (PMUs) ภายใต้การกำ�กับดูแลของ สกสว. ทั้ง 9 หน่วยงาน ดังนั้นเพื่อให้การนำ�
ส่งผลงานมีความชัดเจน ประเมินผลได้ สร้างผลกระทบและตอบโจยท์การพัฒนาประเทศ จึงได้มีการจัดประชุมหารีือ
เพื่อจัดทำ�กรอบการทำ�งานที่มีชื่อว่า Impact Pathway

โดยในการประชุมหารือดังกล่าว ได้สร้างผลกระทบต่อการขับเคลื่อนระบบ ววน. อย่างมากในการทำ�ให้ สกสว. 
และ PMUs เห็นเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน และสามารถวางแผนการดำ�เนินงานและการส่งต่องานระหว่าง PMUs 
ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ตวัอยา่งของผลกระทบจาก Impact Pathway ทีเ่กดิขึน้เชน่ ภายใตย้ทุธศาสตรท์ี ่1 ซึง่ประกอบด้วย 8 แผนงาน 
โดยได้มีการแลกเปลี่ยนความเห็น และแนวทางการขับเคล่ือนงานให้สามารถบรรลุ OKRs ที่ตั้งไว้ ซึ่งจากการหารือ 
ทำ�ให้ สกสว. และ PMUs เห็นเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน และสามารถวางแผนการดำ�เนินงานและการส่งต่องานระหว่าง 
PMUs ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการจัดทำ� Impact Pathway ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 
กลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เชิงพื้นที่ และลดความเหลื่อมล้ำ� (O-Inclusiveness) ร่วมจัด
ประชุมและดำ�เนินการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน สกสว. และหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) เพื่อสื่อสาร
สร้างความเข้าใจในการกำ�หนดคำ�อธิบายคำ�สำ�คัญ (Glossary) และปรับแก้ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (Key results) 
ของ 9 แผนงานในยุทธศาสตร์ที่ 2 ได้แก่ P9,  P10, P12, P13, P14, P15, P16, และ P17 สำ�หรับใช้ในการทบทวนและ
ปรบัปรงุแผนดา้น ววน. พ.ศ. 2566 - 2570 ซึง่ผลจากการดำ�เนนิงานดังกลา่วได้รบัการนำ�ไปใชป้รบัปรงุแผนด้าน ววน. 
และจัดพิมพ์เผยแพร่ลงในหนังสือสรุปสาระสำ�คัญของแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

การจัดทำ� Impact Pathway ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ร่วมกัน 

ระหว่าง สกสว. และ PMUs ที่เกี่ยวข้อง 

การจัดทำ� Impact Pathway ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ร่วมกัน 

ระหวา่ง สกสว. และ PMU ที่เกี่ยวข้อง
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2.2
ผลการดำ�เนินงาน 
ตามพันธกิจที่ 2
จัดสรรและบริหารงบประมาณ ววน. ให้สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. ของประเทศ 
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม รวมถึงการบูรณาการ แสวงหา และเชื่อมโยงแหล่งทุนอื่นจากภาครัฐและ
เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ

สิ่งที่ได้ดำ�เนินการตามพันธกิจ

•	 ริเริ่มและอนุมัติงบประมาณแบบผูกพันงบประมาณมากกว่า 1 ปี (Multi-year Promised Grant) 
สำ�หรับโครงการที่ต้องดำ�เนินการต่อเนื่องระยะยาวและมีผลกระทบระดับสูง โดยมีการอนุมัติงบทั้งส้ิน 
757,299,000 บาท ใน 4 โครงการสำ�คัญ

•	 จัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำ�นวน 20 โครงการ ภายใต้จุดมุ่งเน้น
สำ�คัญ 7 ประการ

•	 การจัดสรรงบประมาณด้านการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Researh Utiliztion; RU) 
พร้อมทั้งออกแบบเครื่องมือที่ใช้สำ�หรับการพิจารณาระดับความพร้อมของผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ซึ่งมีชื่อว่า Stage Gate

การจัดสรรงบประมาณด้าน ววน. ของประเทศทั้งหมดผ่านกองทุน ววน. ซึ่งแบ่งงบประมาณออกเป็น 2 
ส่วนหลัก คือ 1) งบประมาณในการสนับสนุนการวิจัยขั้นพื้นฐานและเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยให้กับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกกระทรวง อว. (Fundamental Fund; FF) ณ ปัจจุบันมีหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
รวม 186 หน่วยงาน (ข้อมูลปี พ.ศ. 2566) และ 2) งบประมาณในการสนับสนุนความเป็นจำ�เป็นเร่งด่วนสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของชาติ (Strategic Fund; SF) ผ่านหน่วยบริหารและจัดการทุน (Program Management Unit) 
ท้ัง 9 หน่วยงาน โดยในปี 2566 ได้มีการจัดสรรงบประมาณที่ได้พัฒนาปรับปรุงในรูปแบบใหม่เพิ่มจากเดิมเพ่ือให้
เกิดความยืดหยุ่นในการใช้งบประมาณ แต่คุ้มค่าในการสร้างผลลัพธ์ ผลกระทบสามารถตรวจสอบได้โดยเฉพาะ
การดำ�เนินงานที่ต้องใช้ระยะเวลา ดังนี้

Fundamental Fund (FF)
ณ ปัจจุบันมีหน่วยงานที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณ รวม 

186 
หน่วยงาน (ข้อมูลปี พ.ศ. 2566) 

Strategic Fund (SF) 
ผ่านหน่วยบริหารและจัดการทุน
(Program Management Unit) ทั้ง 

9
 หน่วยงาน
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ริเริ่มและอนุมัติงบประมาณแบบผูกพันงบประมาณมากกว่า 1 ปี (Multi-year 
Promised Grant) สำ�หรับโครงการที่ต้องดำ�เนินการต่อเนื่องระยะยาวและมี
ผลกระทบระดับสูง โดย มีการอนุมัติงบทั้งสิ้น 757,299,000 บาท ใน 4 โครงการ
สำ�คัญ

ทั้งนี้ โครงการหรือแผนงานที่ได้รับงบประมาณ
แบบผูกพันงบประมาณมากกว่า 1 ปี (Multi-year 
Promised Grant) ได้คำ�นึงถึงความคุ้มค่า ประหยัด และ
ประสทิธิภาพในการบรรลวุตัถปุระสงค์และผลสมัฤทธิข์อง
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
และต้องผ่านความเห็นชอบจาก กสว. โดยไม่ต้องเสนอ
พิจารณาอนุมัติแผนงานย่อยนั้นจาก กสว. อีกในปีถัดไป 
ยกเว้นกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง และยังคงต้องยื่นคำ�ขอ
งบประมาณของแตล่ะปไีมเ่กินกรอบทีไ่ด้รบัอนมุตั ิและตอ้ง
รายงานความก้าวหน้าการดำ�เนินงานเทียบกับแผน หาก
ผลการดำ�เนินงานเปน็ไปตามแผน แผนงานยอ่ยนัน้จะได้รับ
งบประมาณแตล่ะปตีามทีไ่ดร้บัอนมุตั ิหรอือยา่งนอ้ยไดร้บั
งบประมาณที่จำ�เป็นในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้จดัสรรงบประมาณ
ใหโ้ครงการภายใตแ้ผนงานทีไ่ดร้บังบประมาณแบบผกูพนั
งบประมาณมากกว่า 1 ปี (Multi-year Promised Grant) 
จำ�นวน 4 โครงการ ได้แก่

(1) โครงการการวิจัยทางคลินิกและ
การขึ้นทะเบียนวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 
ชนิด NDV-HXP-S 

ภายใต้แผนงาน F1 (S1P1) พัฒนา
และผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 
และการยกระดับเป็นศูนย์กลาง
ด้านวัคซีนในระดับอาเซียน 

จัดสรรงบประมาณ จำ�นวน 
170,599,000 บาท 

ให้กับสถาบันวัคซีนแห่งชาติ (สวช.)

(2) โครงการการพัฒนาบริการ
โภชนพันธุศาสตร์ที่มีมาตรฐานรับรอง
แปลผลได้บนแพลตฟอร์มดิจิทัลสู่การใช้
ประโยชน์ในอุตสาหกรรมการแพทย์และ
สาธารณสุข 

ภายใต้แผนงาน N1 (S1P1) 
สร้างความสามารถและ
ยกระดับการให้บริการจีโนมิกส์ และ
การแพทย์แม่นยำ�เพื่อให้เกิดบริการ 
การรักษาที่มีความแม่นยำ�สูง
 

ได้จัดสรรงบประมาณ จำ�นวน 
6,700,000 บาท 

ให้กับศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์  (ศลช.)

การจัดสรรงบประมาณแบบผูกพัน
งบประมาณมากกว่า 1 ปี (Multi-year 
Promised Grant) เป็นการจัดสรรงบ
ประมาณสำ�หรับโครงการหรือแผนงาน
ท่ีเป็นประเด็นสำ�คัญ มีผลกระทบสูง 
นำ�ส่งผลสมัฤทธิท์ีส่ำ�คญัและคา่เปา้หมาย 
(Key Results) ตามแผนดา้นวทิยาศาสตร ์
วิ จั ยแล ะนวัตกรรมได้อย่ างชัด เจน  
ซึ่งหน่วยงานจะได้รับงบประมาณอย่างต่อเนื่องใน

ระยะเวลาที่มากกว่าหนึ่งปีงบประมาณ เพื่อให้สามารถ

ดำ�เนนิการไดจ้นส้ินสุดระยะเวลาตามทีก่ำ�หนด 3 - 5 ป ีและ

นำ�เสนอผลงานทีเ่สรจ็สมบรูณ ์(Finished Products) และ

ผลลัพธ์สุดท้ายเมื่อเสร็จสิ้นที่ชัดเจนได้ โดยมีพันธะผูกพัน

ด้วยงบประมาณและเวลา



50

จัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
จำ�นวน 20 โครงการ ภายใต้จุดมุ่งเน้นสำ�คัญ 7 ประการ

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ได้เดินหน้าเตรียมแผนการจัดสรร
งบประมาณสำ�หรับโครงการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีผ่านกองทุน ววน. ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมาตรา 17(2) เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศให้เข้าถึงผลลัพธ์ที่ต้องการ

สกสว. ได้พัฒนาแนวทางการสนับสนุนงบประมาณที่ชัดเจนยิ่งขึ้นและได้วิเคราะห์งบประมาณเพื่อการ
พัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้วยการประสานงานกับคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
กำ�หนดแนวทางการพฒันาโครงการ ตอบสนองความตอ้งการและเปา้หมายของการพฒันาดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ี
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงการจัดทำ�รายละเอียดของการสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อช่วยเสริมสร้างการพัฒนาในหลากหลายด้าน ด้วยเป้าหมายในการสร้างการพัฒนาที่ครอบคลุมและยกระดับ
คุณภาพชีวิต และความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ให้มีความก้าวหน้าตามนโยบายที่วางไว้  ซึ่งประกอบด้วย 7 
จุดมุ่งเน้น ได้แก่

•	 จุดมุ่งเน้นที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Science & Technology Infrastructure; STI)

•	 จดุมุง่เนน้ท่ี 2 การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานด้านคุณภาพของประเทศ (National Quality Infrastructure; 
NQI)

•	 จุดมุ่งเน้นที่ 3 การพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศสำ�หรับพัฒนาอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ใน
ประเทศ (Technology Localization) รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีฐาน (Platform Technology) 

•	 จุดมุ่งเน้นที่ 4 การพัฒนาขีดความสามารถในการรับและถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Absorptive 
Capabilities) สำ�หรับการพัฒนาประเทศ รวมถึงการร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานในต่างประเทศ 

(3) โครงการการพัฒนายานยนต์ไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์และแบตเตอรี่แพ็คที่มีคุณภาพ
และราคาที่เหมาะสมตอบสนองความต้องการ
เฉพาะด้านและแข่งขันได้กับสินค้านำ�เข้าจาก
ต่างประเทศ 

ภายใต้แผนงาน F6 (S1P7) 
เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์
ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่องให้
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต
ของอาเซียน 

ได้จัดสรรงบประมาณจำ�นวน
380,000,000 บาท 

ให้กับหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)

(4) โครงการการพัฒนาแพลตฟอร์ม
แก้ไขปัญหาและขจัดความยากจนเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำ�แบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ�
แบบบูรณาการใน 5 จังหวัดเป้าหมาย 

ภายใต้แผนงาน F9 (S2P11) 
ขจัดความยากจนและลดความ
เหลื่อมล้ำ� โดยการเพิ่มโอกาสและ
ลดช่องว่างของการเข้าถึงการ
พัฒนาอาชีพเรียนรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

ได้จัดสรรงบประมาณจำ�นวน
200,000,000 บาท 

ให้กับหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) 
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•	 จุดมุ่งเน้นที่ 5 การพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และสมรรถนะสูง
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

•	 จดุมุง่เน้นที ่6 การยกระดบัการใหบ้รกิารด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยขีองหนว่ยงานซึง่มหีนา้ทีใ่นการ
ให้บริการ

•	 จุดมุ่งเน้นที่ 7 การยกระดับความสามารถในการผลิตและการบริการด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เป้าประสงค์
•	 ประเทศไทยมีการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้สามารถรองรับเป้าหมายและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
•	 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศที่สูงขึ้น และยกระดับความเป็นอยู่

ของประชาชน 
•	 ประเทศไทยมีวิทยาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เหมาะสม และลดการพึ่งพา

จากต่างประเทศ
•	 การยกระดับคุณภาพกำ�ลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ ประเทศมีบุคลากรที่มีความ

สามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญ ทักษะและสมรรถนะสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
•	 การยกระดับการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งรวมถึงการให้บริการด้านโครงสร้าง

พืน้ฐานดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีโครงสรา้งพืน้ฐานด้านคณุภาพ การใหบ้รกิารปรบัแปลงเทคโนโลยี
และการให้บริการถ่ายทอดเทคโนโลยี การยกระดับความสามารถในการผลิตและการบริการของประเทศ
ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

โดยในปี  2566 ที่ผ่ านมา สกสว.  ได้ เปิดรับคำ�ของบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสำ�หรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่หน่วยงานได้เคยยื่นคำ�ของบประมาณไปยัง
สำ�นักงบประมาณแล้ว และเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 คณะกรรมการพิจารณางบประมาณด้าน ววน. ได้เห็นชอบ
คำ�ของบประมาณเสนอตั้งของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในวงเงิน
งบประมาณรวม 31,100 ล้านบาท (สามหมื่นหนึ่งพันหนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน) โดยเป็นคำ�ของบประมาณเพื่อสนับสนุน
โครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำ�นวน 1,689 ล้านบาท

 

กํากับดูแลและจัดสรรงบประมาณโดย
คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม (กสว.)

งบประมาณดานการวิจัยและนวัตกรรม
(Research and Innovation Fund; RI)

งบประมาณโครงการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
(Science and Technology Development Fund; ST)

กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (กววน.)

บริหารจัดการโดย
สาํนกังานคณะกรรมการสงเสรมิวทิยาศาสตร วจิยัและนวตักรรม (สกสว.)

1.2 การนํางานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน
      (Research Utilization; RU)

1.1 การวิจัยและนวัตกรรม

      งบประมาณเพือ่สนับสนนุงานมลูฐาน (Fundamental Fund; FF)

      งบประมาณเพือ่สนบัสนนุงานเชงิกลยุทธ (Strategic Fund; SF)

ยุทธศาสตรที่ 1
การพัฒนาเศรษฐกิจฯ

ยุทธศาสตรที่ 2
การยกระดับสังคมและ

สิ่งแวดลอมฯ

ยุทธศาสตรที่ 3
การวิจัยและนวัตกรรม

ขั้นแนวหนาฯ

ยุทธศาสตรที่ 4
การพัฒนากําลังคนและ

สถาบันฯ

2.6 การยกระดับการใหบริการดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ของหนวยงานซึ่งมีหนาที่ในการ
ใหบริการ 

2.5 การพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญ 
ทักษะและสมรรถนะสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

2.3 การพัฒนาตอยอดเทคโนโลยี
จากตางประเทศสําหรับพัฒนา

อุตสาหกรรมยุทธศาสตรในประเทศ
รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีฐาน

2.1 การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และเทคโนโลยีสารสนเทศ (STI)

2.2 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ดานคุณภาพของประเทศ (NQI)

2.4 การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการรับและถายทอดเทคโนโลยี

สําหรับการพัฒนาประเทศ รวมถึง
การรวมมือกับบุคคลหรือหนวยงาน

ในตางประเทศ

2.7 การยกระดับความสามารถ
ในการผลิตและการบริการ

ดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

01 02

	
รูปแบบงบประมาณของกองทุน ววน.
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สกสว. ได้เสนอคำ�ของบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อสำ�นักงบประมาณ เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2566 
โดยคณะรฐัมนตรใีหค้วามเห็นชอบงบประมาณเสนอตัง้ของกองทนุสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ตาม (รา่ง) 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 ในจำ�นวนเงิน 
19,233.6729 ล้านบาท โดยเป็นงบประมาณสำ�หรับโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำ�นวน 653.6729 
ล้านบาท จำ�นวนทั้งสิ้น 20 โครงการ จาก 8 หน่วยงาน ดังรูป

ลำำ�ดัับ หน่่วยงาน

โครงการเดิิม

จำำ�นวนโครงการ
งบประมาณ 

(ล้้านบาท)

1 กรมวิิทยาศาสตร์์บริิการ 2 28.0766

2 สถาบัันเทคโนโลยีีนิิวเคลีียร์์แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) 5 171.5675

3 สถาบัันมาตรวิิทยาแห่่งชาติิ 5 51.8819

4 สถาบัันวิิจััยดาราศาสตร์์แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) 4 62.3739

5 สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 2 27.5235

6 สำำ�นัักงานพััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน) 2 180.6300

7 สำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 2 118.6056

8 สำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน)	 1 13.0139

รวม 20 653.6729

งบประมาณรวม (ลานบาท) 
รายจุดมุงเนนโครงการพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

43,628,600 
(2 โครงการ)

117,452,200
(3 โครงการ)

13,013,900 
(1 โครงการ)

345,707,400
(7 โครงการ)

54,281,900
(6 โครงการ)

79,588,900 
(1 โครงการ)

จุดมุงเนน
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Science & 
Technology Infrastructure: STI)

การพฒันาบคุลากรทีม่คีวามสามารถพเิศษ
ความเชี่ยวชาญ ทักษะและสมรรถนะสูง
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศ สําหรับพัฒนาอุตสาหกรรม
ยุทธศาสตรในประเทศ (Technology 
Localization) รวมถึงการพัฒนา
เทคโนโลยีฐาน (Platform Technology)

การพัฒนาขีดความสามารถในการรับ และ
ถายทอดเทคโนโลยี (Technology 
Absorptive Capabilities) สําหรับการ
พัฒนาประเทศ รวมถึงการรวมมือ กับ
บุคคลหรือหนวยงานในตางประเทศ

การยกระดับการใหบริการ
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
หนวยงาน ซึ่งมีหนาที่ในการใหบริการ

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ดานคุณภาพของประเทศ (National 
Quality Infrastructure: NQI)

การยกระดับความสามารถในการผลิตและการบริการ
ดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

1 2

3 4

5 6

7

ภาพงบประมาณรวม 20 โครงการ จาก 8 หน่วยงาน แยกตาม 7 จุดมุ่งเน้น
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

การจัดสรรงบประมาณด้านการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
(Research Utilization; RU)

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) ให้ความสำ�คัญกับการส่งเสริมให้มีการนำ�
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในระบบ ววน. ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงสอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของ พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจดังกล่าว
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย จึงได้ผลักดันให้มีการดำ�เนินงานด้านการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ (Research Utilization; RU) เป็นแผนงานย่อยรายประเด็น ภายใต้แผน ววน. โดยจะมีการจัดสรรงบประมาณ
และดำ�เนนิการในปีงบประมาณ 2567 ซึง่งบประมาณสว่นน้ีมุง่เนน้การขบัเคลือ่น และสง่เสรมิ/ผลักดันผลผลติ (Output) 
ที่เกิดจากกระบวนการวิจัย ได้แก่ 
ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ใน
ประเด็นที่มีผลกระทบสูง มีกลุ่ม
แ ล ะ ข น า ด ผู้ ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์  
(Beneficiary) ที่ชัดเจน โดยมี
เป้าหมายเพื่อสร้างผลลัพธ์ และ
ผลกระทบท่ีมีนัยสำ�คัญต่อการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังได้มี
การบรรจุแผนงานย่อย “ส่งเสริมและขยายผลการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์” ที่เน้นเรื่องการพัฒนา
เชิงระบบเพื่อหาวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และเกิด
ผลกระทบขนาดใหญ่ ให้อยู่ภายใต้แผนงาน P25 : ขับเคลื่อนและบริหารแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 - 2570 อีกทั้งได้เตรียมการจัดสรรงบประมาณเพื่อรองรับการดำ�เนินงานด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(Appropriate Technology) ส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์ในวงกว้าง

นอกจากนี ้สกสว. ยงัไดอ้อกแบบเครือ่งมอื/หลกัการ Stage Gate ทีจ่ะนำ�มาใชส้ำ�หรบัการพจิารณาระดบัความ
พรอ้มของผลงานวจัิยและนวตักรรมกอ่นการคดัเลอืกมาขบัเคลือ่นในแผนงานดา้นการนำ�ผลงานวจิยัและนวตักรรมไป
ใช้ประโยชน์ โดยได้จัดทำ�ในลักษณะ Value Chain ที่แสดงให้เห็นทั้งกระบวนการวิจัยและพัฒนาจนถึงปลายทาง สำ�หรับ
การพิจารณาผลงานวิจัยเพื่อเข้าสู่กระบวนการ RU (Entry Point) รวมทั้งจุดสิ้นสุดของการสนับสนุนงบประมาณ RU 
(Exit point) อย่างชัดเจน ซึ่งได้จัดทำ� Stage Gate ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านพาณิชย์ ด้านสังคม ชุมชน/พื้นที่ และด้าน
นโยบาย รวมทัง้ สกสว. ไดจ้ดัทำ�หลักเกณฑก์ารจดัทำ�คำ�ของบประมาณและการจดัสรรงบประมาณเพือ่สนบัสนนุการนำ�
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์จริง พ.ศ. 2566 ซึ่งจะเริ่มใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป

งบประมาณส่วนนี้มุ่งเน้นการขับเคลื่อน และส่งเสริม/ 
ผลกัดนัผลผลติ (Output) ทีเ่กดิจากกระบวนการวจัิย ไดแ้ก ่
ความรู ้ผลงานวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรม ไปใชป้ระโยชน์
ในประเดน็ทีม่ผีลกระทบสงู มกีลุม่และขนาดผูไ้ดร้บัประโยชน ์
(Beneficiary) ที่ชัดเจน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างผลลัพธ์ 
และผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม
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2.3 
ผลการดำ�เนินงาน 
ตามพันธกิจที่ 3 
การเสริมพลังหน่วยงานและสร้างความเข้มแข็งของระบบ ววน.  
เพื่อตอบโจทย์แผนด้าน ววน. 

สิ่งที่ได้ดำ�เนินการตามพันธกิจ

2.3.1 ผลักดันและหนุนเสริมระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้เกิดการนำ�ผลงาน
วิจัยไปใช้ประโยชน์ ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศ

1.	 สนับสนุน “งานวิจัยนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาเร่งด่วนฝุ่นละออง PM2.5 แบบ
มุ่งเป้าและบูรณาการ” ผ่านการอนุมัติงบประมาณ 155 ล้านบาท

2.	 งานมหกรรมส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม ประจำ�ปี 2566 (TRIUP Fair 
2023)	

3.	 พัฒนาแพลตฟอร์มที่ช่วยจับคู่นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี ไปสู่หน่วยงานของรัฐหรือภาคเอกชนที่
ต้องการใช้ประโยชน์ (Tech2Communities)

4.	 การพฒันาแพลตฟอรม์ IP Acceleration and Commercialization Enterprise (IPACE) เพิม่โอกาส
ในการใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชยข์องผลงานวจิยัและนวตักรรมไทยไปสูส่ากล ดว้ยแพลตฟอรม์ IPACE

5.	 เปิดใช้ โมเดลนำ�ร่อง CIGUS ปฏิวัติการใช้ผลงานวิจัยเพิ่มผลกระทบทางสังคมและอุตสาหกรรม - 
โมเดลใหมมุ่ง่เนน้การบริหารจดัการทีย่ัง่ยนืและเชิงพืน้ที ่“โดยมมีหาวทิยาลยัขอนแกน่และพระจอมเกลา้
ธนบุรีนำ�ร่องโครงการพัฒนาชมุชนและอตุสาหกรรมผา่น CIGUS Model” ตัง้เป้าหมายแกไ้ขปญัหา
ของประชากรเป้าหมายร้อยละ 80 

6.	 สง่เสรมิภาคเอกชนผา่นทนุ TBIR/TTTR เพือ่นวตักรรมทีต่อบสนองตลาดและความตอ้งการของรฐั 
- เปา้หมายสำ�คญัคอืการพัฒนา Innovation-Driven Enterprises โดยการเปดิรบัขอ้เสนอโครงการ
วิจัยเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยมี 2 โครงการนำ�ร่องที่สร้างผลกระทบเชิงบวก

7.	 เปดิระบบสารสนเทศสนบัสนนุนกัวจิยั - ปลดลอ็กการเปน็เจา้ของผลงานวจิยั ยกรา่งกฎหมายลำ�ดับรองเพือ่
ให้การปฏิบัติการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผ่านระบบสารสนเทศ https://www.triup.tsri.or.th  
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2.3.2 การผลักดันและการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใน
ด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์และนำ�ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อประเทศชาติ

1.	 การติดตามรายงานสถานการณ์ ววน. ไทยมีค่าดัชนีความสามารถในการแข่งขันของโลก (World 
Competitiveness Ranking; WCR) ดีขึ้นกว่าเดิม 3 อันดับ ดัชนีเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals; SDGs) ลดลง 1 อนัดบั และมีการลงทนุในค่าใชจ่้ายดา้นการวจัิยและ
พัฒนา คิดเป็นร้อยละ 1.33 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ

2.	 “สกสว. รา่งแผนทีน่ำ�ทางสำ�หรบัการพฒันาระบบ ววน. ของไทย - มุง่หวงัสรา้งโอกาสจากเทคโนโลยี
ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ” โดยแผนการปฏิบัติที่ครบถ้วนจะเปิดตัวในปี 2567

3.	 ยกระดับวารสารไทยและพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการกำ�หนดทิศทางงานวิจัยและ
นวัตกรรม

4.	 สร้างหลักสูตรและเปิดอบรมผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research Development 
and Innovation Manager; RDI manager) เพื่อปิดช่องว่างของปัญหาความขาดแคลนผู้จัดการ
งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ของประเทศให้มีเพียงพอ

5.	 ความร่วมมือต่างประเทศ  

6.	 การผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ
6.1)	ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
6.2)	ด้านการพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม เชิงพื้นที่ และลดความเหลื่อมล้ำ�
6.3) 	ดา้นการพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีสกสว. แต่งตัง้คณะทำ�งาน NQI สำ�หรบับรูณาการและ

พัฒนาคุณภาพโครงสร้างพื้นฐานของไทย มุ่งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
6.4)	ด้านการพัฒนากำ�ลังคนและสถาบันความรู้

7.	 การส่งเสรมิกลไกการพัฒนาระบบวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมในดา้นตา่ง ๆ  ผา่นความรว่มมอื
กับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง  

สำ�หรับพันธกิจการเสริมพลังหน่วยงานและสร้างความเข้มแข็งของระบบ ววน. เพื่อตอบโจทย์แผน
ด้าน ววน. นับได้ว่าเป็นพันธกิจที่มีความสำ�คัญไม่น้อย ที่จะเป็นแกนกลางเชิงระบบในการขับเคลื่อน กลไกให้ส่วน
ต่าง ๆ ดำ�เนินการได้ด้วยดี เป็นการทำ�งานอย่างมีส่วนร่วมทั้งหน่วยงานภายใน สกสว. เอง และหน่วยงานภายนอก
ท่ีเป็นเป้าหมายร่วมในการทำ�งาน เช่น เชิงประเด็น - เรื่องฝุ่น PM2.5 หรือ เชิงนโยบาย เช่น การพัฒนาและผลักดัน 
(ร่าง) แผนที่นำ�ทางการวิจัยข้ันแนวหน้าด้านระบบโลกและอวกาศ ตัวอย่างการดำ�เนินงานในส่วนทีเกี่ยวข้อง อาทิเช่น 
การทำ�งานร่วมกับต่างประเทศเพื่อให้ ววน. ของไทยได้เชื่อมกับระดับนานาชาติ ในการทำ�งานที่ใกล้ชิดกัน เพื่อการ
แลกเปลี่ยนทั้งความรู้ เทคโนโลยีและ Talents จากต่างประเทศ เป็นต้น
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2.3.3 ผลักดันและหนุนเสริมระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้เกิดการ 
นำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ท้ังในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ	

สนับสนุน "งานวิจัยนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาเร่งด่วนฝุ่นละออง 
PM2.5 แบบมุ่งเป้าและบูรณาการ"

ปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 เป็นปัญหาที่มี
ความซับซ้อนในหลายมิติ และการใช้นวัตกรรมและ
งานวิจัยแก้ไขที่ผ่านมายังคงเป็นเพียงแค่การแก้ไข
ปัญหาเฉพาะจุดเท่านั้น สกสว. เล็งเห็นปัญหาเชิง
ทับซ้อนเหล่านี้จึงได้มุ่งเน้นในการแก้ไขปัญหาแบบ
บูรณาการ โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา สกสว. จึงได้
ดำ�เนินการรว่มกบัสำ�นกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) ซึง่มบีทบาทหน้าทีใ่นการกำ�กับตดิตาม
การดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐและการประสาน
งานร่วมกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อแก้ไข

ปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 บนแพลตฟอร์มการส่งเสริมภาครัฐระบบเปิด และได้ประสานความร่วมมือหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำ�ผลงานวิจัยในระบบ ววน. ไปใช้แก้ปัญหามาตามลำ�ดับ เช่น กรมควบคุมมลพิษ สำ�นักงานการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.) สำ�นักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) และสำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน)  (GISTDA) เป็นต้น และเพื่อเป็นการพัฒนาและยกระดับกลไกการแก้ปัญหา
ฝุ่นละออง PM2.5 ให้เกิดผลลัพธ์ผลกระทบให้ชัดเจนขึ้น 

เพื่อดำ�เนินงานนำ�ร่องในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่และกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นพื้นที่วิกฤติ โดยมุ่งเป้า
การลดแหล่งกำ�เนิดฝุ่นละออง ทั้งการลดไฟป่าและพื้นที่เกษตร การลดฝุ่นในระบบจราจร การลดฝุ่นข้ามแดน รวมทั้ง
การบูรณาการข้อมูล Big Data และแพลตฟอร์มเก่ียวกับฝุ่นละออง PM2.5 ที่มีอยู่ในหน่วยงานต่าง ๆ ให้สามารถนำ�
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแบบเรียลไทม์ ทั้งในระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน

ภาพการขับเคลื่อนประเด็นปัญหาฝุ่นพิษ PM2.5 

สกสว. ไ ด้ผลักดันให้มี แผนงานย่อย
รายประเดน็ “งานวจิยั นวตักรรมและการใช้
ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาเร่งด่วน ฝุ่นละออง 
PM2.5  แบบมุ่ ง เป้ า แล ะบู รณาการ”  
ภายใต้แผนงาน P24 “แก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองภาวะวิกฤติ เร่ งด่ วนของ
ประเทศ” ซ่ึงไดร้บัอนมุตังิบประมาณจำ�นวน 
155 ล้านบาท



57

Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

งานมหกรรมส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม ประจำ�ปี 2566 
(TRIUP Fair 2023)

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ได้ดำ�เนินโครงการภายใต้มาตรา 18 และ 19 
แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2564 โดยเน้นการสนับสนุนผู้รับทุน
และนักวิจัยให้สามารถถือครองและนำ�เสนอผลงานที่เกิด
จากการสนับสนุนทุนของรัฐให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ
และในเชิงพาณิชย์ ทั้งนี้ ได้จัดงานมหกรรมเพื่อเสริมสร้าง
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมีแนวคิด
หลักในการจัดงานคือ “Journey to Impact” ที่มุ่งหวัง

ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม ผ่าน 3 ธีมหลัก ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพคนไทย อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร
มลูคา่สงู และการสนบัสนนุ Net Zero Carbon โดยการจดังานไดเ้ชญิผูเ้ขา้รว่มจากภาคเอกชน หนว่ยงานรฐั หนว่ยงาน 
ไม่แสวงผลกำ�ไร ผู้บริหารสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัย ผู้จัดการทรัพย์สินทางปัญญา อุทยานวิทยาศาสตร์ นักวิจัย 
นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ผลลัพธ์จากการจัดงานมีผู้เข้าร่วม 3,515 คน โดยมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมจำ�นวน 
178 ผลงานที่ได้รับการจัดแสดง และการจับคู่ธุรกิจจำ�นวน 51 คู่ สำ�หรับรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการจัดงานและ
ผลลัพธ์ต่าง ๆ มีดังนี้ 

1.	ผู้เข้าร่วมจากภาคเอกชน 1,065 คน หน่วยงานรัฐ 710 คน นักวิจัย 650 คน ประชาชนทั่วไป 632 คน และ
กลุ่มอื่น ๆ 458 คน

2.	การนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาจัดแสดงจำ�นวน 178 ผลงาน
3.	การจับคู่ธุรกิจจำ�นวน 51 คู่
4.	ผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด 711 คน
โดยงานนี้มีจุดประสงค์เพื่อสร้างความร่วมมือและสร้างเป้าหมายร่วมกันในการผลักดันผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมให้ไปสู่การใช้ประโยชน์และสร้างผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมในเวลา 5 ปี ข้างหน้า

แ น ว คิ ด ห ลั ก ใ น ก า ร จั ด ง า น คื อ 
“Journey to Impact” ที่มุ่งหวัง 
ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม  
ผ่าน 3 ธีมหลัก ได้แก่ การส่งเสริม 
สุขภาพคนไทย อุตสาหกรรมเกษตร
และอาหารมูลค่าสูง และการสนับสนุน  
Net Zero Carbon

ผูเขารวม (หนวย : คน)

การนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมมาจัดแสดง
178 ผลงาน

การจับคูธุรกิจ
จํานวน 51 คู

ผูเขารับการอบรม
ทั้งหมด
711 คน

ภาคเอกชน 
1,065

หนวยงานรัฐ
710

นักวิจัย
650

ประชาชนทั่วไป
632

กลุมอื่น ๆ
458

ผูเขารวมผูเขารวม

ภาคเอกชน 

1,065

หนวยงานรัฐ

710
นักวิจัย

650

ประชาชนทั่วไป

632

กลุมอื่น ๆ

458
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พัฒนาแพลตฟอร์มที่ช่วยจับคู่นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี ไปสู่หน่วยงานของรัฐ
หรือภาคเอกชนที่ต้องใช้ประโยชน ์(Tech2Communities)

สกสว.  เล็ง เห็นว่ า  การนำ �ผลงานวิจัย ไป
ใช้ประโยชน์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุม
ป ร ะ เ ด็ น สำ � คั ญ  จำ � เ ป็ น ต้ อ ง มี ก า ร จั ด ก า ร ข้ อ มู ล
ผลงานวิจัยให้อยู่ในรูปแบบที่สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์
ต่อไ ด้ง่าย รวมทั้งต้องมีการเชื่อมโยง และสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ให้เกิดขึ้นพร้อมกัน ซึ่ง
การดำ�เนินการดังกล่าวต้องอาศัยระบบและเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการพัฒนา Platform ที่สามารถรวบรวม
และเชื่อมโยงความต้องการของผู้ ใช้ประโยชน์ไว้ในที่
เดียวกัน ดังนั้น เพื่อให้การบริการกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ที่

เป็นชาวบ้าน เกษตรกร หรือหน่วยงานภาครัฐในพื้นต่าง ๆ ที่มีความต้องการนำ�เทคโนโลยีที่เหมาะสมไปใช้เพื่อการ
พัฒนาชุมชนพื้นที่ให้มีคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ในปีงบประมาณ 2566 สกสว. จึงได้พัฒนาแพลตฟอร์ม 
Tech2Communities ขึ้น เพื่อนำ�เสนอเทคโนโลยีที่เหมาะสม และให้บริการจับคู่ความต้องการระหว่างเจ้าของเทคโนโลยี 
และหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนที่มีภารกิจในการส่งเสริมหรือถ่ายทอดเทคโนโลยีให้เกิดการใช้ประโยชน์ในพื้นที่ 
รวมถึงภาคประชาสังคมและชาวบ้าน โดย สกสว. ตั้งเป้าหมายให้เป็น One Stop Service ด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสมของ
ประเทศต่อไป โดยการดำ�เนินการดังกล่าวเป็นการดำ�เนินการที่สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (Thailand Research and Innovation Utilization Promotion Act; TRIUP 
Act) มาตรา 18 และ 19 โดยการสนับสนุนและส่งเสริมการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ไปใชป้ระโยชนใ์นวงกวา้ง ตลอดจนเชือ่มโยงฐานข้อมลูการวจิยัและนวตักรรมเกีย่วกับเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมของประเทศ

ภาพแพลตฟอร์ม Tech2Communities

ส ก ส ว . ไ ด้ พั ฒ น า แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม 
Tech2Communities ขึ้น เพื่อนำ�เสนอ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม และให้บริการจับคู่
ความต้องการระหว่างเจ้าของเทคโนโลยี 
และหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนที่มี
ภารกิจในการส่งเสริมหรือถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้เกิดการใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี 
รวมถึงภาคประชาสังคมและชาวบ้าน 
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

การพัฒนาแพลตฟอร์ม IP Acceleration and Commercialization Enterprise 
(IPACE) เพิ่มโอกาสในการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไทยไปสู่สากล ด้วยแพลตฟอร์ม IPACE

สกสว. นำ�พางานวิจัยของประเทศไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ระดับสากล ด้วยการใช้แพลตฟอร์ม IPACE 
ซ่ึงเป็นกลไกที่ สกสว. พัฒนาขึ้นในรูปแบบหน่วยงานกลางเพื่อผลักดันงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในรูปแบบ
ทรัพย์สินทางปัญญา โดย IPACE จะทำ�หน้าที่ในการรวบรวมทรัพย์สินทางปัญญาในกองทุน ววน. และประสาน
เชื่อมโยงเพ่ือให้เกิดการจับคู่ของผู้ประกอบการ และเจ้าของผลงาน รวมทั้งทำ�การตลาดเชิงรุกไปยังต่างประเทศ
ผ่านเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานต่างประเทศ ได้แก่ IPI Singapore เป็นต้น ซึ่ง IPACE จะมีส่วนช่วยเพิ่มโอกาส
ในการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมไทยได้มากยิ่งขึ้น

Innovation Intelligence

Demand Side

Supply Side

STEP 6

STEP 1

STEP 3 STEP 4 STEP 5

STEP 2

Innovation Database
Tech Demand & Screened IP

IP Sourcing IP Screening Bundling

Demand Analysis
Matching

Licensing

Incubation & AccelerationValue GenerationRevenue Creation
Royalty

Technology Target

High Potential IPs

Output from
IP Screening Process

Output from
Demand Screening Process

R&D
Collaboration

* สามารถจัดอบรมและใหคําปรึกษาในทุกขั้นตอนตลอดทั้งกระบวนการ

STEP 7

Customer

Thai/Inter IP
Owner

(TLO, R&D Org)

Demand Survey

ภาพการพัฒนาแพลตฟอร์ม IPACE

เริ่มต้น โมเดลนำ�ร่องในการสนับสนุนและขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อสร้างผลกระทบ
ขนาดใหญ่ในการพัฒนาเชิงพื้นที่ และ/หรืออุตสาหกรรมแบบองค์รวม CIGUS 
Model

การนำ�เอาผลลัพธ์จากงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปปรับใช้เพื่อพัฒนาสังคมหรือแก้ไขปัญหาสำ�คัญยังไม่เป็น
รูปแบบเดียวกันและไม่เห็นผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน เนื่องจากขาด
การบรูณาการจากหน่วยงานท่ีจะเขา้มาทำ�หนา้ทีใ่นการสำ�รวจ 
วเิคราะห ์และสง่เสรมิการใช้ผลงานวจัิยในแนวทางทีค่รอบคลมุ 
(มุมมององค์รวม) ด้วยเหตุนี้ สกสว. จึงริเริ่มแนวคิดโมเดล 
CIGUS เพือ่สง่เสรมิการนำ�ผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชนท์ีส่ามารถ
สร้างผลกระทบในสองมิติหลัก :  คือ ด้านพื้นที่เพื่อเพิ่ม

ความเข้มแข็งให้กับชุมชนใน 5 ด้าน คือ รายได้ สุขภาพ สิ่งแวดล้อม การศึกษา และสังคม และด้านอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันให้กับภาคอุตสาหกรรม โดยมหาวิทยาลัย (U) จะทำ�หน้าที่เป็นหน่วยขับเคลื่อนหลักโดย

สกสว. ได้ร่วมพัฒนาแนวคิดโมเดล 
CIGUS ข้ึน เพื่อพัฒนาระบบการนำ�
งาน วิ จัย ไป ใช้ ปร ะ โยชน์ที่ นำ � ไปสู่
การสร้างผลกระทบปลายทาง 2 
มิติหลัก คือ ด้านพื้นที่เพื่อเพิ่มความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนใน 5 ด้าน
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ทำ�งานเชื่อมโยงกับหน่วยงานรัฐ (G) หน่วยงานประชาสังคม (S) เพื่อนำ�ความรู้ต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์เพื่อสร้าง
การเปลี่ยนแปลงให้แก่ชุมชน (C) หรืออุตสาหกรรม (I) ที่เป็นเป้าหมาย โมเดลนี้มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานขับ
เคลือ่นทำ�หน้าทีบ่รหิารจัดการกลไกหรอืหน่วยเชือ่มโยง (Intermediary) ในแบบองคร์วมตลอดหว่งโซค่ณุคา่ และกลไก
สำ�คญัของโมเดล CIGUS อยูท่ี ่“ทมีบรหิารจดัการและขบัเคล่ือนการนำ�งานวจัิยไปใชป้ระโยชน ์หรอื CRM Team” ซึง่ตอ้งมี
ความเข้าใจความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ จับคู่งานวิจัยกับความต้องการทั้งในหน่วยงานของตนเองและ
ภายในเครือข่ายวิจัยเพื่อตอบสนองผู้ใช้ประโยชน์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า อีกทั้งยังมีหน้าที่ในการส่งมอบข้อมูลปัญหา 
ความต้องการ และแนวทางในการนำ�งานวจิยัไปใชใ้นการแก้ปญัหาใหกั้บหนว่ยงานกำ�หนดนโยบายสว่นกลาง เพือ่ทำ�ให้
เกิดวงจรการรับ-ส่งปัญหาและแนวทางแก้ไขแบบกลับไปมา (Touch ball) ระหว่างมหาวิทยาลัยและหน่วยงานกำ�หนด
นโยบาย เพื่อเข้าสู่วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA Cycle) ต่อไป

โ ด ย ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 5  ซึ่ ง เ ป็ น 
การดำ�เนินงานในระยะที่  1 จนได้ภาพรวมของ
ปัญหา และสถานการณ์ปัจจุบันตามประเด็นเป้าหมาย 
ตลอดจนได้ศึกษาและออกแบบกลไกเพ่ือขับเคลื่อน
การใช้ประโยชน์งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและ 
เครือข่าย สำ�หรับสร้างการเปลี่ยนแปลงชุมชนพื้นที่ 
และอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังน้ันในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2567 จึงเป็นการดำ�เนินงานในระยะที่ 2 
ทีม่เีปา้หมายใหม้หาวทิยาลยัทดลองและทวนสอบโมเดล
ที่ได้ออกแบบไว้ (Model Validation) เพื่อแก้ปัญหา

ในกลุ่มประชากรหรืออุตสาหกรรมเป้าหมายให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 20 โดยมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ทดลองใช้โมเดล 
CIGUS เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้ัง 5 มิติใน ตำ�บลหนองแวง และตำ�บลบ้านโต้น อำ�เภอพระยืน จังหวัด
ขอนแก่น และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ร่วมกับ ศูนย์พันธุวิศวกรรม และเทคโนโลยีชีวภาพแห่ง
ชาต ิ(BIOTEC) ไดท้ดลองยกระดบัอุตสาหกรรมมนัสำ�ปะหลงัตลอดหว่งโซ่คุณค่าดว้ยงานวจิยัและนวตักรรมใหส้ามารถ
ลดต้นทุนการผลิตหรือเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ได้ ทั้งน้ี สกสว. ตั้งเป้าหมายให้โมเดล CIGUS มีการทำ�งานร่วมกันของ
มหาวทิยาลยัทีท่ำ�หน้าทีเ่ปน็ CRM Team กบัหน่วยงานในพืน้ทีใ่ห้สามารถแกไ้ขปญัหาของประชากรเปา้หมายรอ้ยละ 80 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมทดลองโมเดล CIGUS สามารถสร้างระบบการนำ�งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่สามารถพัฒนา
พื้นที่หรือเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบองค์รวมได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป

โครงการพัฒนาโมเดลนํารองในการสนับสนุนและขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อสรางผลกระทบขนาดใหญในการพัฒนาเชิงพื้นที่และ/
หรืออุตสาหกรรมแบบองครวม โดยผานกลไกมหาวิทยาลัย (CIGUS Model)

1. เปนโมเดลที่มุงสรางผลกระทบเชิงบวกที่สองปลายทาง คือ ชุมชน (C-Community) ภาคเอกชน (I-Industries) โดยมีมหาวิทยาลัย (University) เปนผูบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนหลัก ทําหนาที่ดูภาพรวมและบูรณาการแบบองครวมรวมกับหนวยงานรัฐ (G-Government) และภาคประชาสังคม (S-Civil Society)

2. มหาวิทยาลัยทีด่าํเนนิการควรเปนมหาวทิยาลยัเชงิพืน้ทีแ่ละมหาวทิยาลัยท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ ซึง่ควรมองทรัพยากรท้ังระบบ ตัง้แต นกัศกึษา อาจารย นักวิจัย และ
โครงสรางพืน้ฐาน

3. หาทางสรางกลไกการทํางานที่สามารถทํางานไดตอเนื่องอยางยั่งยืน เชน SE (Social Enterprise/Spin off)

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
(Structural Transformation)

เปาหมาย
(Growth, Produotivity,

Technology Transformation,
Industry Transformation)

กรอบแนวคิดโมเดล CIGUS

(C)
Communities

Beneficiary

(I)
Industries

(G)
Government

(U)
Universities

(S)
Civil Society
Intermediary

ภาพกรอบแนวคิด CIGUS Model

ในการดำ�เนนิงานในระยะที ่1 (ป ี2565) ทำ�ให้เห็นภาพรวมของ
ปัญหา และสถานการณ์ปัจจุบันตามประเด็นเป้าหมาย ส่วน
การดำ�เนินการในระยะที่ 2 (ปี 2566) มี
เ ป้าหมายให้มหาวิทยาลัยทดลองและ
ทวนสอบโมเดลที่ได้ออกแบบไว้ (Model 
Validation) เพื่อแก้ปัญหาในกลุ่มประชากร
หรืออุตสาหกรรมเป้าหมายให้ได้อย่างน้อย
ร้อยละ 20
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ส่งเสริมภาคเอกชนผ่านทุน TBIR/TTTR เพื่อนวัตกรรมที่ตอบสนองตลาดและ
ความต้องการของรัฐ (Thailand Business Innovation Research; TBIR / 
Thailand Technology Transfer Research; TTTR) TBIR/TTTR

มาตรการสนับสนุนทุนสำ�หรับภาคเอกชน เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม ตามความต้องการของ
ภาครัฐหรือตามอุปสงค์ของตลาด (TBIR/TTTR) เป็นกลไกการให้ทุน R&D ตรงไปยังภาคเอกชน โดยเน้นเอกชนที่มี
ศักยภาพในการทำ�วิจัยพัฒนา / บริหารโครงการวิจัยพัฒนาเองได้ และเฉพาะเอกชนที่เป็นวิสาหกิจไม่ใหญ่มาก แต่ไม่ใช่ 
Early-stage Startup (มีการจ้างงานไม่เกิน 500 คน) ซึ่งอาศัยหลักการของการแข่งขันให้ได้ข้อเสนอโครงการที่มี
คุณภาพและมีศักยภาพสูง ภายใต้โจทย์ความต้องการของภาครัฐหรือตามอุปสงค์ของตลาดที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบสูงต่อประเทศไทย เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม (Innovation-
Driven Enterprise) ให้เป็นเครื่องจักรสำ�คัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สกสว. ได้ผลักดันและขับเคลื่อน 
นำ � ร่องมาตรการอย่างต่อ เ น่ือง  รวมทั้ งมีการชี้ แจงและ รับฟัง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรการสนับสนุนทุนสำ�หรับภาคเอกชน เพื่อ
พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามความต้องการของภาครัฐหรือตาม
อุปสงค์ของตลาด (TBIR/TTTR) และสร้างความเข้าใจอันดีต่อการขับ
เคลื่อนมาตรการร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ หน่วยบริหารและจัดการ
ทุนทั้ง 9 หน่วย หน่วยงานเจ้าของโจทย์วิจัยจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
และหน่วยงานเครือข่ายส่งเสริม ววน. ผลจากการดำ�เนินงานสามารถผลัก
ดนัใหเ้กดิโครงการเพือ่นำ�รอ่งมาตรการนีไ้ดจ้ำ�นวน 2 โครงการ ทีไ่ดรั้บการ
สนบัสนนุทนุจากหน่วยบรหิารและจัดการทนุเพือ่สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ (บพข.) โดยเปน็เจา้ของ
โจทย์วิจัยตามความต้องการภาคเอกชน และโจทย์วิจัยตามความต้องการภาครัฐ ซึ่งปัจจุบันทั้ง 2 โครงการ ได้ดำ�เนิน
การอย่างตอ่เนือ่ง และขณะนีเ้ขา้สูก่ารดำ�เนนิการขบัเคลือ่นมาตรการ TBIR/TTTR ในระยะที ่2 ใหเ้กดิโครงการเพ่ิมมากข้ึน

ผลจากการดำ � เ นินงาน
สามารถผ ลัก ดัน ให้ เ กิ ด
โ ค ร ง ก า ร เ พื่ อ นำ � ร่ อ ง
ม า ต ร ก า ร นี้ ไ ด้ จำ � น ว น 
2 โครงการ และขณะน้ี เ ข้าสู่
การดำ�เนินการขับเคลื่อนมาตรการ 
TBIR/TTTR ในระยะที่ 2 ให้เกิดโครงการ
เพิ่มมากขึ้น



62

เปิดระบบสารสนเทศสนับสนุนนักวิจัย ปลดล็อกการเป็นเจ้าของผลงานวิจัย 
ยกร่างกฎหมายลำ�ดับรองเพื่อให้การปฏิบัติการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ผ่านระบบสารสนเทศ  https://www.triup.tsri.or.th

หลังจากที่พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ได้มีผลบังคับใช้
เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งได้ปลดล็อกเรื่องการเป็นเจ้าของผลงานวิจัยและนวัตกรรมจากผู้ให้ทุนสู่ผู้รับทุน
และนักวิจัย พระราชบัญญัตินี้มีข้อกำ�หนดในเชิงหลักการ และยังอนุญาตให้มีการกำ�หนดรายละเอียดเพิ่มเติมผ่าน
กฎหมายลำ�ดับรอง เพื่อปฏิบัติการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ผ่านสำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ รวมถึง สกสว. จึงได้
รา่งกฎหมายลำ�ดับรองและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่รองรบัการดำ�เนนิงานใหส้อดคลอ้งกับพระราชบญัญัตอิยา่งแทจ้รงิ
และมีประสิทธิภาพ 

โ ด ย  ส ก ส ว .  ไ ด้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ร่ า ง แ ล ะ
ผลักดันกฎหมายลำ�ดับรองและประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
รวมท้ังสิ้น 14 ฉบับ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาและ
เผยแพร่ครบทั้งหมดแล้ว เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2566 
อันประกอบด้วย ประกาศสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ จำ�นวน 5 
ฉบับ ระเบียบคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม จำ�นวน 6 ฉบับ ระเบียบสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ และ
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จำ�นวน 1 ฉบับ ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม จำ�นวน 1 ฉบับ และแนวทางของสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่ง
ชาติ จำ�นวน 1 ฉบับ

นอกจากนี้ เพื่อให้การขับเคล่ือนการส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติและกฎหมายลำ�ดับรองของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกกระทรวง อว. 
เปน็ไปอยา่งมีประสทิธิภาพ สกสว. จึงไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศเพือ่ชว่ยสนบัสนนุการดำ�เนินการตามกฎหมายแกผู่ใ้หท้นุ 
ผูร้บัทนุ และนกัวจิยั ซึง่ปจัจบุนัระบบสารสนเทศดงักลา่วไดเ้ปดิใหผู้ท้ีต่อ้งการใชง้านสมคัรสมาชกิและใชง้านระบบได้แลว้
ที่ https://triup.tsri.or.th

ภาพระบบสารสนเทศ https://www.triup.tsri.or.th

โดย สกสว. ได้มีส่วนร่วมในการร่างและ
ผลกัดนักฎหมายลำ�ดบัรองและประกาศ
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังสิ้น 14 ฉบับ 
ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาและเผย
แพรค่รบทัง้หมดแลว้ เมือ่วนัที ่3 มนีาคม  
พ.ศ. 2566
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2.3.4 การผลักดันและการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์และนำ�ไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนต่อประเทศชาติ

การติดตามรายงานสถานการณ์ ววน. 

เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) ของไทยได้มุง่เนน้การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลัขัน้สูงพรอ้มทัง้การนำ�ผลงานวจิยัไปใช้ประโยชนใ์นมติติา่ง ๆ  
การยกย่องและตอบแทนนักวิชาการได้ถูกปรับปรุงวิธีการ พร้อมกับการส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 
โดยมีการทำ�งานร่วมมือระหว่างภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหาผลกำ�ไร และประชาชนทั่วไป 
เพื่อตอบสนองและพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

การพัฒนาดังกล่าวมาจากความท้าทายหลายประการที่ประเทศไทยเผชิญในระยะเวลาที่ผ่านมา เช่น 
ความขัดแย้งระดับนานาชาติ การสิ้นสุดของการระบาดของโรคโควิด-19 การเพิ่มขึ้นของความรุนแรงทางสังคม 
ปญัหาทางธรรมชาติและการเปลีย่นแปลงของสภาพภมิูอากาศ การพฒันาทางเทคโนโลยทีีก่า้วล้ำ� และสภาวะเศรษฐกิจ
ท่ีชะลอตัว สิ่งเหล่านี้ ต่างเร่งให้หลายประเทศรวมถึงไทยต้องหันมาให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและ
การใช้งานวิจัยเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาประเทศ

สำ�หรับศักยภาพระบบ ววน. ของประเทศ พบว่าไทยมีค่าดัชนีความสามารถในการแข่งขันของโลก (World 
Competitiveness Ranking; WCR) ซึ่งจัดอันดับโดย International Institute for Management Development 
(IMD) ดีขึ้นกว่าเดิมถึง 3 อันดับ แม้ว่าจะมีค่าดัชนีนวัตกรรมโลก (Global Innovation Index; GII) ซึ่งจัดอันดับโดย 
European Institute of Business Administration (INSEAD) และ World Intellectual Property Organization 
(WIPO) อยู่ในระดับคงที่ นอกจากน้ันค่าดัชนีเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals; 
SDGs) ซึ่งจัดอันดับโดย United Nations (UN) ลดลง 1 อันดับ อย่างไรก็ดี เมื่อวิเคราะห์ตัวชี้วัดสำ�คัญด้านศักยภาพ
ท่ีเกีย่วขอ้งกบัมติดิา้น ววน. พบวา่ มกีารลงทนุในคา่ใชจ้า่ยดา้นการวจิยัและพฒันา คิดเป็นรอ้ยละ 1.33 ของผลติภณัฑ์
มวลรวมภายในประเทศ ในปี 2565 โดยมีภาคเอกชนเป็นผู้ลงทุนหลักคิดเป็นร้อยละ 73 มีค่าเฉลี่ยของดุลการชำ�ระเงิน
ทางเทคโนโลยีตั้งแต่ปี 2555 - 2564 ลดลงร้อยละ 1.53 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศและมีจำ�นวนบุคลากร
ด้านการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้นในอัตราชะลอตัว

ภาพรายงานสถานการณ์ ววน.
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แผนที่นำ�ทางการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ในปี 2566 ที่ผ่านมา สกสว. ได้ดำ�เนินการ
จัดทำ�แผนท่ีนำ�ทางที่สอดคล้องกับการทำ�งานของ
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกอย่างรอบคอบ 
เพื่อมุ่งหวังสู่ระบบ ววน. ที่ได้ตามความต้องการและ
มีประสิทธิผล นอกจากนี้  ยังเน้นย้ำ�ความคล่องตัว 
ความเชื่อมโยง และความโปร่งใสในการทำ�งาน

แนวทางการพัฒนาได้ถูกแบ่งออกเป็น 9 ประเด็น
สำ�คัญ ซึ่งประกอบไปด้วยกระบวนการกำ�หนดนโยบาย
และแผนการ การพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานต่าง ๆ 
การปรับระบบการจัดสรรงบประมาณ การปรับระบบการ
ติดตามและประเมินผล การพัฒนาระบบกำ�ลังคนและ
โครงสรา้งพืน้ฐาน การพฒันาธรรมาภิบาลและระบบขอ้มูล 
การพัฒนาระบบทรัพย์สินทางปัญญา การสร้างความ
ตระหนักและการลงทุนในระบบ ววน. และการพัฒนาตลาด
นวัตกรรมและการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ตลอดการดำ�เนินการน้ี แต่ละประเด็นการพัฒนาจะรวมถึงการพิจารณาประเด็นย่อยและกำ�หนดเป้าหมายที่
เฉพาะเจาะจง พร้อมทั้งวิธีการที่จะนำ�ไปสู่การบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ซึ่งจะมีการเชื่อมโยงกับกิจกรรมและโครงการ
ที่กำ�ลังดำ�เนินการอยู่ และเป้าหมายสูงสุดของแผนที่นำ�ทางการพัฒนาคือการสร้างระบบ ววน. ที่ครบวงจรและ
มีประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศในอนาคต

การดำ�เนินงานแผนที่นำ�ทางการพัฒนาระบบ ววน. นี้ มีเป้าหมายเพื่อให้ สกสว. หน่วยงานในระบบ ววน. และ
หนว่ยงานทีเ่กีย่วข้องต่าง ๆ  ไดร้บัทราบการมีอยู่ของแผนทีน่ำ�ทางน้ี และร่วมกันขบัเคลือ่นการใชแ้ผนทีน่ำ�ทางดงักลา่ว 
ในการพัฒนาแผนปฏบิตักิารยอ่ยของหน่วยงาน เพือ่ใหส้ามารถตอบโจทยภ์าพใหญข่องประเทศในด้านการพฒันาระบบ 
ววน. รวมถึงสามารถบูรณาการการพัฒนาระบบ ววน. ได้อย่างเป็นรูปธรรมในช่วงระยะเวลาการดำ�เนินการ 5 ปี หรือ
มากกว่า ทั้งนี้ แผนที่นำ�ทางการพัฒนาระบบ ววน. จะดำ�เนินการขับเคลื่อนผ่านกลไกหลายภาคส่วน เช่น กลไกของ
คณะกรรมการ / อนุกรรมการที่เก่ียวข้องทั้งระดับนโยบาย ระดับขับเคลื่อน และระดับปฏิบัติ กลไกงบประมาณ กลไก
การตั้งคณะทำ�งานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน และกลไกการขับเคลื่อนผ่าน สกสว. โดยตรง เป็นต้น

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สกสว. ได้กำ�หนดแผนที่นำ�ทางสำ�หรับการพัฒนา ววน. ซึ่งรวมถึงการปรับปรุง
โครงสร้างและมุ่งหวังที่จะนำ�ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไปสู่ภาพรวมที่ต้องการ โดยมีจุดมุ่งหมายที่เน้น
การสร้างโอกาสจากความรู้และเทคโนโลยี ลดความเหลื่อมล้ำ� และพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
การดำ�เนินงานนี้จะมุ่งเน้นการบูรณาการวาระของประเทศให้เป็นหนึ่งเดียว ภายใต้การนำ�ของระบบ ววน. ที่มีความ
ยดืหยุน่ ประสทิธิผล และรบัผิดชอบตามหน้าทีร่ะบบ ววน. โดยคาดการณว์า่ แผนทีน่ำ�ทางการพฒันาระบบวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรมในฉบับแรกจะเสร็จสิ้นและประกาศให้ทราบภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเตรียมพร้อมสำ�หรับ
การดำ�เนินการในระยะเวลา 5 ปีหรือมากกว่า

ส ก ส ว .  ไ ด้ กำ � ห น ด แ ผ น ที่ นำ � ท า ง
สำ�หรับการพัฒนา ววน. ซึ่งรวมถึง
การปรับปรุงโครงสร้างและมุ่งหวังที่
จ ะนำ � ร ะบบวิทยาศาสตร์  วิ จั ย แล ะ
นวัตกรรมไปสู่ภาพรวมที่ต้องการ โดย
มีจุดมุ่งหมายที่เน้นการสร้างโอกาสจาก
ความรู้และเทคโนโลยี ลดความเหลื่อมล้ำ�  
แ ล ะพัฒนาคุณภาพ ชี วิต  รวม ท้ั ง
สิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื การดำ�เนนิงานนี้
จะมุง่เนน้การบูรณาการวาระของประเทศ
ให้เป็นหนึ่งเดียว ภายใต้การนำ�ของระบบ 
ววน. ท่ีมีความยืดหยุ่น ประสิทธิผล และ
รับผิดชอบตามหน้าที่



65

Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

ภาพแผนที่นำ�ทางการพัฒนาระบบ ววน. กับการพัฒนาแต่ละส่วนของระบบนิเวศ ววน. ของไทย

ประเด็นการพัฒนาหลักทั้ง 9 กับกลุมเมฆ

แผนที่นําทางการพัฒนาระบบ ววน. 
แบงออกเปน 9 ประเด็นการพัฒนาหลัก

มีจุดมุงเนน 
ตอบโจทยประเทศ
Focused &
Demand-driven

มีประสิทธิผล
Effective

คลองตัว 
Agile

โปรงใส
Transparent

เชื่อมตอ
ทํางานเปนเนื้อเดียว
Aligned &
Integrated

คุณสมบัติของระบบ (Attribute of System) เพิ่มขึ้น

Collaboration &
Strengthening

Manpower

Resource Management

Related critical systems

Framework Conditions

Support & 
Empowerment

Accountability
management &

Governance

SRI
Manpower
Ecosystem

SRI
Planning

Infrastructure
Planning &

Management

Fund
Management
& Allocation

Manpower
Development

Manpower
Management

Collab &
Partnership

C3

C2C1

A

E2

NQI
E2

National
IP System

Law &
Regulation

F

Innovation
Market

I1

M&E
D

G

E1

B

ระบบนิเวศ ววน. ของไทย
แบงเปน 4 กลุมใหญที่มีขอบเขตไมชัดเจน
(เปรียบเทียบเปนกลุมเมฆ) 
พัฒนาโดยตั้งอยูบนสมมติฐานวา
เมื่อทําการพัฒนาระบบนิเวศ ววน. 
ใหดีขึ้นในแตละดาน จะนําไปสู
การเพิ่มคุณสมบัติของระบบและเกิดคุณคา

SRI
Utilization

I2

H
◊ Economic Situation
◊ Social Issues

◊ Political system & Public perception
◊ Megatrends & Driving forces

A
A1 A2

กระบวนการกําหนดนโยบาย
และแผนดาน ววน.

B
B1 B2 B3 B4

การพัฒนาศักยภาพดานการสงมอบคุณคาของหนวยงาน
หนวยรับงบประมาณ และภาคเอกชน

C1 C2 C3

C การปรับระบบการจัดสรรงบ ววน. 
และใหทุน ววน.

D1 D2

D การปรับระบบติดตามและ
ประเมินผลดาน ววน. ของประเทศ

E1 E2

E การพัฒนาระบบกําลังคน ววน.
และระบบ โครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตร

F1 F2
F

การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล
และระบบขอมูล ววน.

G1
G การพัฒนาระบบทรัพยสินทางปญญา

H1

H การตระหนักรูและใหความสําคัญ
กับการลงทุนในระบบ ววน.

I1 I2

I การพัฒนาตลาดนวัตกรรม
และการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
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การยกระดับวารสารไทยและพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการกำ�หนด
ทิศทางงานวิจัยและนวัตกรรม

การดำ�เนินการยกระดับวารสารทางวิชาการของไทย มีเป้าหมายหลัก คือ การพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
วารสารวิชาการไทยและการเข้าถึงผลงานวิจัยไทย สกสว. ได้ดำ�เนินการร่วมกับศูนย์ดัชนีอ้างอิงวารสารไทย (Thai-
Journal Citation Index Centre; TCI) โดยมีผลงานที่สำ�คัญ ได้แก่

1.	 สามารถพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ 42 วารสารไทยให้เข้าสู่ฐาน Scopus ได้
2.	 สามารถเพิ่มจำ�นวนบทความของนักวิจัยไทยในฐานข้อมูล Scopus ได้จำ�นวน 4,382 บทความในช่วงปี 

2020 - 2022 
3.	 สามารถยกระดับ Quartile ของวารสารไทยในฐานข้อมูล Scopus ได้ดังนี้

•	 วารสาร Q1 จำ�นวน 2 วารสาร (จากเดิมไม่มีวารสารใน Q1) 
•	 วารสาร Q2 จำ�นวน 7 วารสาร (จากเดิมมีวารสาร Q2 จำ�นวน 2 วารสาร) 
•	 วารสาร Q3 จำ�นวน 13 วารสาร (จากเดิมมีวารสาร Q3 จำ�นวน 8 วารสาร) 
•	 วารสาร Q4 จำ�นวน 24 วารสาร (จากเดิมมีวารสาร Q4 จำ�นวน 27 วารสาร และวารสารที่ยังไม่มี Q 

จำ�นวน 9 วารสาร)

4.	 ดำ�เนินการพัฒนาฐานข้อมูลที่ใช้สำ�หรับการอ้างอิงวิจัย (Citation Database) ที่คล้ายคลึงกับฐานข้อมูล 
Scopus ในระดับสากล รวมทั้งได้พัฒนาระบบวิเคราะห์แนวทางการวิจัยและนวัตกรรมไทย (ThaiVal) เพื่อ
รองรับการใช้งานของหน่วยงานท่ีสนับสนุนทุนวิจัยในประเทศ ซึ่งเทียบได้กับระบบ SciVal ในระดับสากล 
นอกจากน้ี สกสว. ยงัไดจ้ดัทำ�รายงานการติดตามและประเมนิขดีความสามารถด้านการวจิยัและนวตักรรม
ของประเทศ ทีเ่ทยีบเคยีงได้กับการประเมนิของ Scimago ระดบันานาชาต ิโดยมกีารใชก้รณศีกึษาจากสาขา
เกษตร อาหาร และการแพทย์ ทั้งนี้ ระบบ ThaiVal ที่ได้รับการพัฒนาจะมีความสามารถในการวิเคราะห์
ผลงานวิจัยด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปศาสตร์ที่เผยแพร่ด้วยภาษาไทยและมีเอกลักษณ์
เฉพาะจากแต่ละภูมิภาค ซึ่งมีขอบเขตกว้างขวางกว่า SciVal ระบบ ThaiVal จะสามารถนำ�เสนอข้อมูล
สำ�คัญและการวิเคราะห์เบื้องต้นที่มีความน่าสนใจ เช่น ภาพรวมของงานวิจัยไทยที่เผยแพร่ จำ�นวนการ
อ้างอิง และจำ�นวนนกัวิจยั ซึง่จะแสดงแยกตามสาขา รวมทัง้ขอ้มลูภาพรวมของงานวิจยัในแตล่ะหนว่ยงาน
หรือมหาวิทยาลัยในมติิต่าง ๆ  และการเปรียบเทียบผลงานที่ได้รับการตพีิมพเ์ทียบกับชว่งเวลาที่กำ�หนดไว้
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การพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์เป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ

สำ�นักงานส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ได้ผนึกกำ�ลังกับหน่วยงานพันธมิตรทางวิชาการ
ในการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรที่ทำ�หน้าที่ในการจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ภายใน
หนว่ยงานสงักดั ววน. หวังปัน้ใหบ้คุคลเหลา่นีก้า้วขึน้เปน็ผูจั้ดการด้านการวจัิยและนวตักรรม (RDI manager) ทีส่ามารถ
เชีย่วชาญดา้นชมุชน สภาพเศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้ม เชงินโยบาย สกสว. ไดท้ำ�การทดสอบหลกัสตูรในการอบรมปฏบิตัิ
การระยะแรก ซึง่สง่ผลใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเขา้ใจโครงสรา้งและกลไกการทำ�งานของ ววน. รวมทัง้การจดัการโครงการ
วิจัย การติดตามความก้าวหน้า และการผลักดันให้มีการนำ�ผลงานไปใช้งานจริงอย่างมีประสิทธิผล โดยมีผู้เข้ารับการ
อบรมทั้งหมด 122 คน จาก 102 หน่วยงาน

สืบเนื่องจากจำ�นวนผู้เข้ารับการอบรมยังไม่เพียงพอกับความต้องการของหน่วยงาน จึงจะต้องมีการจัดการ
อบรมในระยะที ่2 โดยเริม่ตน้จากการพฒันาหลกัสตูรสำ�หรับ RDI Manager ดา้นเศรษฐกจิ รุน่ที ่2 รว่มกบัสถาบนัพัฒนา
บคุลากรแหง่อนาคตและสำ�นกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) โดยเริม่จากหลกัสตูรการพฒันา 
RDI Manager ด้านเศรษฐกิจ รุ่นที่ 2 โดยมีกิจกรรมหลัก ดังนี้ 1) ดำ�เนินการฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการคัด
เลอืกโดย สกสว. และ สวทช. ตามเกณฑท์ีก่ำ�หนด ซึง่เนือ้หาหลกัสตูรเปน็การเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Hybrid Learning) 
ทั้งการอบรมเชิงปฏิบัติการ ณ สถานที่จริง (On site) การบรรยายสด ณ ห้องเรียนแบบออนไลน์ (Online) การเรียนรู้
ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ โดยไม่จำ�กดัสถานทีแ่ละเวลา (E-learning) และการศกึษาดูงาน (Site visit) ณ สถานประกอบการ 
2) ติดตามผลสัมฤทธิ์จากผู้เข้ารับการอบรม (Follow Up) เพื่อประเมินผลและรับฟังความคิดเห็นต่อการนำ�ทักษะความ
รู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ 3) พัฒนาแพลตฟอร์มการแลกเปลี่ยนความรู้และเครื่องมือในการบริหารจัดการ
การเรียนรู้ (LMS; Learning Management System) ด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร 
RDI manager ในระบบ ววน. และ 4) จัดกิจกรรมสร้างเครือข่าย (Networking) ระหว่างผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม ด้านชุมชนและพื้นที่ ด้านนโยบาย และด้านเศรษฐกิจ
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ความร่วมมือกับต่างประเทศการพัฒนาความสัมพันธ์และเครือข่าย ววน.  
ในต่างประเทศ มีผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ดังนี้

1. การผลักดันงานวิจัยสู่ชุมชนและสังคมแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 
(Transdisciplinary Research; TDR)  ผ่านเวทีโลกในที่ประชุมใหญ่สมาคมวิจัยโลก 
(Global Research Council) 

ในระหวา่งวนัที ่29 พฤษภาคม – 1 มถินุายน 2566 
ณ กรุงเฮก ประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยเป็นเจ้าภาพหลัก
ร่วมกับ National Research Council of South Africa 
(NRF South Africa) ในการจัด Side Event ภายใต้
หัวข้อ “Leveraging Transdisciplinary Research for 
Community Impact; Global South Experiences” โดยได้
เนน้ในเรือ่งของความสำ�คัญบทบาทงานวจิยัทีจ่ำ�เปน็ตอ้ง
ได้รับส่วนร่วมจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่ 

ไม่ว่าจะเป็นหน่วยทุนวิจัย นักวิจัย นักวิชาการ องค์กรท้องถิ่น และชุมชน ชาวบ้าน ซึ่งถือเป็นครั้งแรกของประเทศไทย
ในการริเร่ิมกิจกรรม Side Event ในเวทีโลก และประสบความสำ�เร็จอย่างสูง สกสว. ยังได้รับการทาบทามจากหลาย
หน่วยงานหลัก รวมไปถึงเจ้าภาพของปีนี้ Dutch Research Council (NWO) ในการเสนอให้ไทยช่วยผลักดันต่อโดยจะ
ขอร่วมเป็นหน่วยสำ�คัญในการขับเคลื่อนเรื่องของ Transdisciplinary Research (TDR) ในโอกาสต่อไป

ภาพการประชุมใหญ่สมาคมวิจัยโลก (Global Research Council) ณ กรุงเฮก ประเทศเนเธอร์แลนด์

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการส่งเสริมความ
สำ�คัญของ TDR สกสว. ได้ผลักดันประเด็น TDR ดังกล่าวใน Side 
event ภายใตหั้วข้อ “Promoting the Use of Sustainability Science 
for Society through the Transdisciplinary Research: Lessons 
Learned and Ways Forward” ที่ สกสว. เป็นเจ้าภาพ ในการประชุม
ระดับผู้นำ�ของหน่วยงานให้ทุนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Global 
Research Council Asia Pacific Regional Meeting) ซึง่จัดขึน้ระหวา่ง
วันที่ 18 - 20 ตุลาคม 2566 ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ โดยได้
ยกตวัอยา่งความสำ�เรจ็ของการวจัิยเพือ่ทอ้งถิน่ (Community Based 
Research; CBR) ซึ่งเป็นหน่ึงโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจาก สกสว. อีกทั้งยังได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
TDR จากหลายประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เพื่อรวบรวมความเห็นและข้อเสนอแนะของหน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัย
ในภูมิภาคเพื่อนำ�เสนอในการประชุมประจำ�ปีของที่ประชุมใหญ่สมาคมวิจัยโลกในปี 2567 ต่อไป

สกสว. เป็นเจา้ภาพหลกัรว่มกบั National 
Research Council of South Africa 
(NRF South Africa) ในการจัด Side Event 
ภายใตห้วัขอ้ “Leveraging Transdisciplinary Research 
for Community Impact: Global South Experiences”

สกสว. ยังได้ผลักดันประเด็น 
Transdisciplinary Research 
(TDR) ใน Side event ภายใตห้วัขอ้ 
“Promoting the Use of Sustainability 
Science for Society through the 
Transdisciplinary Research: Lessons 
Learned and Ways Forward”
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ภาพการประชุมระดับผู้นำ�ของหน่วยงานให้ทุนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์

2. สกสว. จับมือกับประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศญ่ีปุ่น จัดเวิร์กช็อป ‘One Health’ ใน
กรุงเทพฯ

สกสว .  ร่ วมกับกร ะทรวงการต่ างปร ะ เทศ
สหรัฐอเมริกา (US Department of State; DOS) 
มูลนิธิวิทยาศาสตร์แห่งชาติสหรัฐ (National Science 
Foundation; NSF) และ สำ�นักงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีญี่ปุ่น (Japan Science and Technology 
Agency; JST) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
ความรว่มมือแบบสหวทิยาการ เชือ่มโยงหนว่ยงานสนับสนุน
ทุนวิจัยและนักวิจัยในประเด็นสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ 
ตามแนวคิด ‘One Health’ เพื่อการวิจัยที่มุ่งพัฒนา
สุขภาพของคน สัตว์ และสิ่งแวดล้อมภายใต้ระบบนิเวศ

เดียวกันอย่างยั่งยืน ระหว่างวันที่ 22 – 26 ตุลาคม 2566 ณ โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพมหานคร เพ่ือสร้าง
ความรว่มมือและความเข้าใจรว่มกนัระหวา่งหนว่ยงานใหท้นุวจิยัและนกัวจิยัรุน่ใหมใ่นภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตใ้น
ประเดน็สิง่แวดลอ้มและสขุภาพ โดยมหีนว่ยงานใหท้นุวจัิยและนกัวจัิยรุน่ใหมก่วา่ 140 คนจาก 11 ประเทศเขา้รว่มงาน ใน
ที่ประชุมปฏิบัติการดังกล่าว ได้มีการหารือเกี่ยวกับการร่วมให้ทุนในรูปแบบเงินทุนข้ามชาติ (Multinational Funding) 
การจัดเก็บมุมมองและข้อคิดเห็นของนักวิจัยรุ่นใหม่ที่อยากได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานให้ทุน ตลอดจนได้มีการ
ฝึกทักษะการเขียนข้อเสนองานวิจัยให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับนักวิจัยอาวุโส ซึ่งเป็นการ
เปิดโลกทัศน์และโอกาสในการได้เรียนรู้จากนักวิจัยอาวุโสที่ประสบความสำ�เร็จในการนำ�ห้องปฏิบัติการขนาดใหญ่ที่
ประกอบด้วยนักวิจัยจากหลากหลายศาสตร์สาขา/วัยวุฒิ และยังได้รับทุนวิจัยอย่างต่อเน่ือง ซึ่งถือเป็นการสร้างแรง
บันดาลใจและเกิดการเรียนรู้ของนักวิจัยรุ่นใหม่ในในเวทีนานาชาติต่อไป

ภาพการประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมความร่วมมือแบบสหวิทยาการ ในประเด็นสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ ตามแนวคิด ‘One Health’

การประชุมเ ชิงปฏิบัติการส่ง เสริม
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ บ บ ส ห วิ ท ย า ก า ร 
เชือ่มโยงหนว่ยงานสนบัสนนุทนุวจิยัและ
นกัวจิยั ในประเดน็สิง่แวดลอ้มและสขุภาพ ตามแนวคดิ 
‘One Health’ เพื่อการวิจัยที่มุ่งพัฒนาสุขภาพของคน 
สัตว์ และสิ่งแวดล้อมภายใต้ระบบนิเวศเดียวกันอย่าง
ยั่งยืน ระหว่างวันที่ 22 – 26 ตุลาคม 2566
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3. ลงนามใน MOU กับคณะกรรมการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งเทศบาล
นครเซี่ยงไฮ้ (Science and Technology Commission of Shanghai Municipality; 
STCSM) เพื่อร่วมกันสนับสนุนการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใน 5 มิติ
สกสว. และ STCSM ไดล้งนามในบนัทกึความรว่มมอื (MOU) เพือ่ร่วมกนัสนบัสนนุการพฒันาดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ในมติิตา่ง ๆ  ซึง่ประกอบ 5 ดา้นหลกั ได้แก่  1) ด้านชวีเภสัชภณัฑแ์ละบรกิารด้านสุขภาพ 2) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อสาร 3) ด้านสิ่งแวดล้อมและความย่ังยืน 4) ด้านปัญญาประดิษฐ์และการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ และ 
5) ธนาคารเทคโนโลยีสีเขียว (Green Technology Bank)  

ภาพบันทึกความร่วมมือ (MoU) กับประเทศจีน เพื่อร่วมกันสนับสนุนการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในมิติต่าง ๆ 

4. นำ�เสนอผลงานการวิจัยเชิงพื้นที่ และการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ในรูปแบบบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ หรือ Transdisciplinary Research (TDR)  ที่ประสบความสำ�เร็จ ให้แก่
นานาชาติ สร้างความสนใจในระบบ ววน. ไทย ในเวทีนานาชาติผ่านเครือข่าย Belmont 
Forum
สกสว. ในฐานะสมาชิกเครือข่ายฯ และได้ทำ�งานร่วมกับเครือข่ายอย่างใกล้ชิด ได้ร่วมจัดการประชุมย่อยในการ

ประชุม 78th Science Summit at United Nations General Assembly (SSUNGA78) ในหัวข้อ “Transdisciplinary 
approaches to working across different contexts” โดยผู้อำ�นวยการ สกสว. ได้เป็นวิทยากร นำ�เสนอ
ผลงานการวิจัยเชิงพื้นที่ Area-Based Collaborative Research (ABC) และการวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR) ของไทย 
เพื่อเป็นตัวอย่าง Transdisciplinary Research (TDR) ที่ประสบความสำ�เร็จให้แก่นานาชาติ สร้างความสนใจในระบบ 
ววน. ไทย ในเวทีนานาชาติ

5. นำ�เสนอสถานภาพของประเทศไทยในการเตรียมความพร้อมการจัดตั้งเครือข่าย
ผู้จัดการนวัตกรรมประเทศไทย (Alliance of Innovation Managers; AIMs)

สกสว. ในฐานะหน่วยงานส่งเสริม สนับสนุน 
และขับเคลื่อนระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
ได้ทำ�งานร่วมกับหน่วยงานพันธมิตรในการผลักดัน
การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรด้านการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใต้ระบบนิ เวศ
การวิจัยและพัฒนาตลอดหลายปีที่ผ่านมา โดยใน
ปีนี้ผู้แทนของ สกสว. ได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมผู้นำ�
เครือข่ายการถ่ายทอดองค์ความรู้ และ เทคโนโลยี
นานาชาติ ระหว่างวันท่ี 6 - 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
ณ กรุงซานทิอาโก ประเทศชิลี โดยในการประชุมดังกล่าว 
มีผู้นำ�เข้าร่วมกว่า 40 คนจาก 25 ประเทศ ผู้แทนของ 

ผู้แทนของ สกสว. ได้นำ�เสนอสถานภาพ
ของประเทศไทยในการเตรยีมความพรอ้ม
การจัดตั้งเครือข่ายผู้จัดการนวัตกรรม
ประเทศไทย (Alliance of Innovation 
Managers; AIMs) เพ่ือแสดงเจตจำ�นงของ
ประเทศในการเตรียมเข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกของ
เครือข่ายนักถ่ายทอดเทคโนโลยีนานาชาติ (Alliance of 
Technology Transfer Professional; ATTP)
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สกสว. ไดน้ำ�เสนอสถานภาพของประเทศไทยในการเตรยีมความพรอ้มการจดัตัง้เครอืขา่ยผูจ้ดัการนวตักรรมประเทศไทย 
(Alliance of Innovation Managers; AIMs) เพือ่แสดงเจตจำ�นงของประเทศในการเตรยีมเขา้รว่มเปน็ภาคสีมาชิกของ
เครือขา่ยนกัถา่ยทอดเทคโนโลยนีานาชาต ิ(Alliance of Technology Transfer Professional, ATTP)  การเขา้เปน็สมาชกิ
ของเครือข่ายดงักลา่วจะถอืเปน็อกีโอกาสสำ�คัญของประเทศไทยในการเขา้ถงึโอกาสในการได้แลกเปลีย่นประสบการณ์
กบันกับรหิารจัดการเทคโนโลยีในเวทนีานาชาต ิรวมไปถงึโอกาสของนักวิชาชพีดา้นบรหิารจดัการเทคโนโลยขีองไทยใน
การเข้าถึงหลักสูตรอบรมที่ได้รับการรับรองในเวทีนานาชาติอีกด้วย

ภาพการประชุมผู้นำ�เครือข่ายการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีนานาชาติ

6. การผลักดันและขับเคล่ือนการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ
	 6.1 ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	 (1) การพฒันาวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม  ผา่นกระบวนการมสีว่นรว่มในเวทกีารประชมุ Science 
and Technology Organization Forum (STO Forum)

		  สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ประสานงานและเสรมิสรา้งความรว่มมือผ่านการจัดการประชมุและการสมัมนากบั 12 หน่วยงานหลกัทีม่บีทบาทหลกัใน
การผลักดันพัฒนาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายใต้ความดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ทั้งนี้เพื่อสร้างเครือข่ายและกำ�หนดทิศทางสำ�หรับการขยายการพัฒนาในอนาคต สำ�หรับ
ปีงบประมาณ 2566 การประชุมได้ดำ�เนินการไปแล้ว 3 ครั้ง ในวันที่ 30 มกราคม 19 เมษายน และ 27 กรกฎาคม โดย 
สกสว. ได้รวบรวมข้อเสนอและความคิดเห็นจากผู้บริหารหน่วยงานเหล่านั้นเพ่ือนำ�ไปสู่การตั้งร่างและพัฒนาแผนการ
ดำ�เนินงานต่าง ๆ ในด้านของวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อย่างเช่น การสร้างแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมประจำ�ปี 2566 - 2570 และการประเมินผลความก้าวหน้าเป็นต้น

	 (2) แต่งตั้งคณะทำ�งาน NQI สำ�หรับบูรณาการและพัฒนาคุณภาพโครงสร้างพื้นฐานของไทย 
มุ่งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

		  สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ได้ดำ�เนินการ 
ประกาศการจัดตั้งคณะทำ�งานที่ เรียกว่า NQI เพื่อ
การบูรณาการและส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านคุณภาพของประเทศ ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
เสริมสรา้งและยกระดบัความสามารถทางการแขง่ขนัของ
ไทยใหส้งูขึน้ คณะทำ�งานดงักลา่วมภีารกจิในการรวบรวม
และประสานข้อมูลด้าน NQI ที่มีอยู่แล้วเพื่อดำ�เนินการใน
ทิศทางที่เป็นเอกภาพ รวมถึงการสร้างความชัดเจนใน

คณะทำ�งานดังกล่าวมีภารกิจในการ
รวบรวมและประสานข้อมูลด้าน NQI  
ที่มีอยู่แล้วเพ่ือดำ�เนินการในทิศทางที่เป็น
เอกภาพ รวมถึงการสร้างความชัดเจน
ในบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนโครงสร้าง 
พื้นฐานด้าน NQI
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บทบาทและภารกิจของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้าน NQI คณะทำ�งานนี้ประกอบด้วย
ผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ
ไดร้บัการสนับสนนุจากสำ�นักงานสภานโยบายการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจัิยและนวตักรรมแหง่ชาต ิ(สอวช.) และกลุ่ม
ภารกิจพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (O-Science) ที่ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการในคณะทำ�งานนี้ โดยสิ่งที่คณะทำ�งาน
ชุดนี้จะส่งมอบประกอบด้วย

1. เอกสารข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ได้จากการให้ความเห็นเกี่ยวกับสถานภาพการดำ�เนินงาน
ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน

2. ข้อเสนอการกำ�หนดภารกิจของหน่วยงานของรัฐที่ต้องดำ�เนินการด้านระบบโครงสร้าง
พื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ เพื่อ ใ ห้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายในแผนด้าน ววน. 
ท่ีผ่านการเห็นชอบโดยคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) และสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ

3. แผนปฏิบัติการพัฒนา ววน. ด้านระบบ NQI ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายในแผนด้าน ววน.

	 (3) การพฒันาและผลักดัน (ร่าง) แผนทีน่ำ�ทางการวจิยัขัน้แนวหนา้ดา้นระบบโลกและอวกาศ  เพือ่เปน็
ข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาคำ�ของบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ

	 สำ�นกังานคณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยั
และนวัตกรรม (สกสว.) ไดด้ำ�เนนิโครงการเพือ่เสริมสรา้งความ
กา้วหนา้ดา้นการวจัิยเทคโนโลยอีวกาศและบรูณาการงานวิจยั
จากหลากหลายสาขา เพื่อเพิ่มศักยภาพของประเทศในด้าน
ความมั่นคงและความปลอดภัย ต่อเนื่องไปถึงการส่งเสริม
การมีสว่นรว่มในกจิกรรมดา้นอวกาศ สง่ผลให้ประเทศมคีวาม
สามารถในการแขง่ขนัสงูขึน้และสามารถเปน็เจา้ของพรอ้มทัง้
ส่งออกเทคโนโลยีอวกาศที่เป็นอิสระและพึ่งพาตนเองได้ การ
ดำ�เนินงานนี้ยังคงได้รับการสนับสนุนในทิศทางเดียวกันกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนงานที่ P19 ที่ระบุถึงความจำ�เป็นใน
การพัฒนาอุตสาหกรรมที่เป็นอนาคตของประเทศซึ่งรวมถึงอุตสาหกรรมอวกาศ พร้อมทั้งมีแผนงาน F11 ที่มุ่งเน้น
การนำ�เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ และระบบโลกและอวกาศ (Earth Space Technology) มาประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อไป 

กิจกรรมการลงพื้นที่เพื่อติดตามการดำ�เนินงานด้าน ววน. เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ ระบบโลกและอวกาศ

เ พิ่ ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น 
ด้านความมั่นคงและความปลอดภัย  
ต่อ เนื่องไปถึงการส่ง เสริมการมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านอวกาศ 
สง่ผลใหป้ระเทศมคีวามสามารถในการ
แข่งขันสูงข้ึนและสามารถเป็นเจ้าของ
พร้อมทั้งส่งออกเทคโนโลยีอวกาศที่
เป็นอิสระและพึ่งพาตนเองได้ 
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

	 6.2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
	 (1) จัดทำ�แผนแม่บทในการพัฒนาเทคโนโลยีของชาติ หรือ National Roadmap 

		  สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวตักรรม (สกสว.) ไดจ้ดัทำ�แผนแมบ่ทในการพฒันาเทคโนโลยขีองชาต ิหรือ 
National Roadmap ที่ครอบคลุม 11 อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ ประกอบ
ดว้ย อตุสาหกรรมยานยนต์แหง่อนาคต อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิสอ์จัฉรยิะ 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้สูงและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
อุตสาหกรรมเกษตรภายใต้เทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร อุตสาหกรรมหุ่นยนต์สำ�หรับอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรม
ดิจิทัล อุตสาหกรรมการแพทย์แบบครบวงจร และอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
แบบสองทางและความม่ันคง โดยไดส้รปุแผนทีน่ำ�ทางเหลา่นีเ้พือ่พรอ้มนำ�ไป
ปฏิบตัใินปงีบประมาณ 2565 และในปงีบประมาณ 2566 ไดเ้ดนิหนา้วางแผน
การดำ�เนินการเพื่อนำ�แผนที่นำ�ทางเหล่านี้ไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล พร้อมทั้ง
เร่ิมจัดทำ�แผนที่นำ�ทางระยะที่ 2 สำ�หรับอุตสาหกรรมยานยนต์แห่งอนาคต 
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารแห่งอนาคต และอุตสาหกรรมหุ่นยนต์
สำ�หรับการอุตสาหกรรม เพื่อสร้างการเชื่อมโยงระหว่าง สกสว. กับหน่วยงานการจัดการทุนและภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
และได้สร้างฐานข้อมูลที่ทำ�ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย โดยผู้รับผิดชอบสามารถปรับปรุงและ
ทันสมัยได้อย่างต่อเนื่อง

	 (2) การจัดทำ�บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาและขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย 
		  สกสว. ลงนามใน MOU เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวด้วยงานวิจัยการท่องเที่ยวและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเป็นการลงนามความร่วมมือระหว่าง สกสว. หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) สมาคมไทยธุรกิจท่องเที่ยว (ATTA) 
สมาคมไทยบริการท่องเที่ยว (TTAA) สมาคมธุรกิจท่องเที่ยวภายในประเทศ (ADT) สมาคมมัคคุเทศก์อาชีพแห่ง
ประเทศไทย (PGAT) สมาคมผู้ประกอบการรถขนส่งทั่วไทย (สปข.) สมาคมส่งเสริมการประชุมนานาชาติ (ไทย) (TICA) 
สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย-ญี่ปุ่น (T-JTA) สมาคมไทยท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และผจญภัย (TEATA) และสมาคม
โรงแรมไทย (THA)

	 6.3) ด้านการพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม เชิงพื้นที่ และลดความเหลื่อมล้ำ�
	 (1) ความร่วมมือการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน

		  การสนธิสัญญาระหว่างราชอาณาจักรไทยและสาธารณรัฐประชาชนจีน มุ่งเน้นการพัฒนา
ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนความรู้เพื่อรับมือกับปัญหาความยากจน โดยมีการเชื่อมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่
สำ�คัญหลากหลาย เช่น กงสุลใหญ่ ณ นครหนานหนิง สำ�นักงานผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวตักรรมประจำ�ปกักิง่ ผู้บรหิาร สกสว. และผู้บรหิาร บพท. รวมไปถงึนกัวจิยัด้านการตอ่สูกั้บความยากจนในประเทศไทย 
สำ�หรบัฝ่ายจนีประกอบไปดว้ยหนว่ยงาน เชน่ ศนูยพ์ฒันาโครงการลงทนุจากตา่งประเทศดา้นการพฒันาชนบทกวา่งซ ี
กรมพฒันาชนบทกวา่งซ-ีจว้ง และสถาบนันวตักรรมและการพฒันาทีด่ำ�เนนิงานวจิยัเกีย่วกบัการแกป้ญัหาความยากจน
ของกว่างซี การเข้ามาของบันทึกความเข้าใจด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนนี้ นับเป็นแรงผลักดันสำ�คัญเพื่อการ
พฒันาและสง่เสรมิความรว่มมือในการแกไ้ขปญัหาดังกลา่ว โดยมกีารแลกเปลีย่นองค์ความรูท้างวิทยาศาสตร ์การวจิยั 
และนวัตกรรมระหว่างหน่วยงานในไทยและมหาวิทยาลัยกว่างซี ซึ่งประกาศความร่วมมือนี้จะมีอายุเป็นเวลาสามปีตาม
ข้อตกลงที่ทั้งสองฝ่ายได้ยินยอมร่วมกัน

ใน ปีงบประมาณ 2566 
ไ ด้ เ ดิ น ห น้ า ว า ง แ ผ น
การดำ�เนินการเพื่อนำ�แผนที่
นำ�ทางเหล่านี้ ไปใช้ ให้ เกิด
ประสิทธิผล พร้อมทั้งเริ่ม
จัดทำ�แผนที่นำ�ทางระยะที่ 2 
สำ�หรบัอตุสาหกรรมยานยนต์
แห่งอนาคต อุตสาหกรรม 
การแปรรูปอาหารแห่งอนาคต 
และอุตสาหกรรมหุ่นยนต์
สำ�หรับการอุตสาหกรรม
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	 (2) การร่วมเป็นเป็นหุ้นส่วนกับแผนงาน Public Health Emergency ภายใต้ WHO Country 
Cooperation Strategy 2022 - 2026 (WHO-CCS)

		  กระทรวงสาธารณสุขได้เข้าร่วมโครงการความร่วมมือด้านสาธารณสุขฉุกเฉิน ภายใต้แผน
ความร่วมมือประเทศขององค์การอนามัยโลก ปี 2565 - 2570 (WHO-CCS) ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและ
เสริมสร้างความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินทางสาธารณสุขในระดับชาติ โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดการ
ความรู้และการวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงทางสุขภาพ และการกำ�หนดแนวทางปฏิบัติที่ครอบคลุมตั้งแต่ระยะสั้นไปจนถึง
ระยะยาว ในการพัฒนาระบบการตอบสนองต่อสถานการณ์วิกฤตด้านสาธารณสุขของประเทศให้เต็มศักยภาพ

	 (3) การทำ�งานร่วมกับกรุงเทพมหานคร ในการกำ�หนดโจทย์วิจัย ส่งเสริมสนับสนุนพ้ืนที่ทดลอง
ปฏิบัติการ (Sand Box) เชื่อมโยงฐานข้อมูล เพื่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร

		  ความร่วมมือของ สกสว. กับกรุงเทพมหานครในการกำ�หนดหัวข้อวิจัยและสนับสนุนการทดลอง
พื้นที่นวัตกรรม (Sand Box) ได้นำ�ไปสู่การพัฒนากรุงเทพมหานคร โดยใช้ข้อมูลที่เชื่อมโยงกันผ่านคณะกรรมการวิจัย
และนวัตกรรมการพฒันากรงุเทพมหานคร ผลงานวิจยัทีส่ามารถขยายผลได ้ประกอบดว้ยสองเรือ่งหลกั คือ การสรา้ง
ประติมากรรมจากฝาท่อโดยใช้เทคโนโลยีและศิลปะเพื่อการพัฒนาเมือง ในพื้นที่เยาวราช-เจริญกรุง และสำ�เพ็ง รวมถึง
การใช้เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมเพื่อจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร เช่น การเสริมสร้างความปลอดภัย 
ความโปร่งใส ความสะอาด และสิ่งแวดล้อม

	 (4) การจัดทำ�บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการขับเคลื่อนและสนับสนุน “โครงการส่งเสริมความ
โปร่งใสและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (School Governance)”

		  ได้มีการจัดทำ�ข้อตกลงร่วมกันเพื่อสนับสนุน "โครงการส่งเสริมความโปร่งใสและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา" ระหว่างหน่วยงาน 5 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย สกสว. สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ คณะเศรษฐศาสตร์จุฬาฯ 
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชันแห่งประเทศไทย และบริษัท แฮนด์ วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด ด้วยวัตถุประสงค์ในการดำ�เนิน
โครงการดงักลา่วผา่นการสนบัสนนุทางวชิาการและผลงานวจัิย การรว่มมอืกับหนว่ยงานตา่ง ๆ  ในการตอ่สูกั้บปญัหา
คอรร์ปัชนัในสถานศกึษา และการพฒันาเครือ่งมอืและขยายผลโครงการเพือ่เพิม่ความโปรง่ใสและการมสีว่นรว่มในการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน นอกจากนี้ยังรวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาวิจัยและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการธรรมาภิบาลและ
แก้ไขปัญหาคอร์รัปชันให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันและความต้องการในทางปฏิบัติ

	 (5) การจัดทำ�บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “โครงการความปลอดภัยทางถนน (Road Safety)”
		  สกสว. ไดท้ำ�การลงนามในบันทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืกับหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่บรหิารจดัการ

โครงการความปลอดภัยทางถนนเป็นเวลาสามปี (พ.ศ. 2565 - 2568) โดยความร่วมมือดังกล่าวระหว่างกองทุนเพื่อ
ความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ และหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มความปลอดภัยทางถนนและลดอุบัติเหตุการเจ็บป่วยและเสียชีวิตบนท้องถนน ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทความปลอดภัยทางถนน ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565 - 2570) และเป้าหมาย
ของชาติที่วางไว้

	 (6) การจดัทำ� “แผนทีน่ำ�ทาง (Road Map) เทคโนโลยกีารดกัจบั การใชป้ระโยชน์ และการกกัเกบ็คาร์บอน 
เพื่อนำ�ทางประเทศไทยไปสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน”

		  สกสว. ได้ดำ�เนินการจัดทำ� "แผนที่นำ�ทางเทคโนโลยีด้านการจับจัดการ การใช้ประโยชน์ และ
การเก็บกักคาร์บอน" ซึง่เปน็มาตรการสำ�คญัทีก่ำ�หนดทศิทางการดำ�เนินงานของประเทศไทยสูก่ารบรรลเุปา้หมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ผ่านการใช้เทคโนโลยี CCUS (Carbon Capture, Utilization, and 
Storage) เป็นหลัก โดยระบุถึงการสนับสนุนด้านวิจัย การพัฒนา และนวัตกรรมเทคโนโลยีดังกล่าว พร้อมทั้งนโยบาย



75

Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

และมาตรการอำ�นวยความสะดวกจากทัง้ภาครฐัและเอกชน เพือ่เสรมิสรา้งความพรอ้มและเพิม่ศกัยภาพของประเทศใน
การรับมือและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดล้อมและความต้องการด้านพลังงานที่ยั่งยืน

	 (7) การหารือร่วมด้วยช่วยกัน ต่อเติมงานวิจัยด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยใช้แนวคิด
เศรษฐกิจสีน้ำ�เงิน (Blue Economy) ที่สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2566 - 2570 

		  สกสว. ได้ดำ�เนินการหารือร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื่อศึกษาและพัฒนางานวิจัยใน
ด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง อาศัยแนวคิดเศรษฐกิจสีน้ำ�เงิน (Blue Economy) ซึ่งเป็นการวางรากฐาน
ตามแผนการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 การพัฒนานี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์สถานะ
ของความรู้ปัจจุบัน รวมถึงแนวโน้มและโอกาสที่สามารถได้รับการสนับสนุนจากระบบวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 
เพื่อชี้ช่องว่างในการวิจัย และการพิจารณานโยบายเชิงกลยุทธ์จากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง การดำ�เนินงานน้ีมี
จุดมุ่งหมายในการส่งเสริมการจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งในลักษณะท่ีเสริมสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และ
การใช้ประโยชน์ ตลอดจนการส่งเสริมแนวคิด Blue Carbon ที่นำ�ไปสู่การลดการปล่อยคาร์บอนและเข้าสู่สังคมที่มี
การปล่อยคาร์บอนต่ำ�ได้

	 (8) การหารือภายใต้หัวข้อ "ววน. พุ่งสู่ Net Zero และสังคม Resilience"
		  สกสว. ได้จัดเวทีหารือภายใต้หัวข้อ "ววน. พุ่งสู่  Net Zero และสังคม Resilience" ที่

เปิดโอกาสให้ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนได้พบปะสัมมนาและสลับเปลี่ยนข้อมูลเก่ียวกับสถานการณ์
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปัจจุบัน มาตรการสำ�คัญในการลดการปล่อยก๊าซเหล่านี้ และการเคลื่อนไหวสู่สังคมที่มี
ความยืดหยุ่น (Resilience) ที่ประชุมนี้ยังคงเน้นย้ำ�ในการระดมสมองเพื่อหาแนวทางวิจัยใหม่ ๆ และการค้นหาช่องว่าง
ในงานวิจัยท่ีมีความจำ�เป็นต้องดำ�เนินการ อีกทั้งเพื่อสนับสนุนประเทศไทยในการบรรลุเป้าหมายการเป็นกลางทาง
คาร์บอนในอนาคต ภายในปี 2593 และการมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608

	 (9) การประชุมหารือเรื่องการจัดการทรัพยากรน้ำ� (Water Resource Management; WRM)
		  สกสว. ได้ประชุมเพื่อหารือเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรน้ำ�ของประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการฟัง

สถานการณป์จัจุบนัในการบรหิารจัดการน้ำ� และชอ่งวา่งในความต้องการงานวจิยัและนวตักรรมทางดา้นนี ้การประชุม
นี้ได้มีการแลกเปลี่ยนความเห็นและการพูดคุยกับนักวิจัย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อทำ�การ
สำ�รวจช่องว่างข้อมูล ความรู้ และวิธีการจัดการ ไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยี มาตรการทางเศรษฐกิจ หรือกลไกทาง
สังคม เพื่อค้นหาวิธีการนำ�ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ได้มาจากการวิจัยเข้าไปใช้ประโยชน์ในหน่วยงานต่าง ๆ 
และสนับสนุนการลงทุนในการวิจัยและนวัตกรรมในระยะ 5 - 10 ปี เพื่อยกระดับนวัตกรรมและเทคนิคการจัดการน้ำ�ที่มี
ทั้งในระดับนโยบาย ภูมิภาค ลุ่มน้ำ� และชุมชน ส่งผลให้สามารถวางแผนการจัดการทรัพยากรน้ำ�ของประเทศได้อย่างมี
ระบบและยั่งยืน

	 (10) การประชุมหารือเรื่อง "ทิศทางการสร้าง Scenario สังคมสูงวัยในอนาคต"
		  สกสว. ได้ประชุมร่วมกับหน่วยงานและภาคีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายภาคส่วนเพื่อพิจารณาและ

แลกเปลี่ยนทิศทางในการวางแผนฉากทัศน์สังคมสูงวัยของอนาคต หารือในมิติต่าง ๆ เช่น สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา และกฎหมาย พร้อมกับกำ�หนดทิศทางเชิงกลยุทธ์สำ�หรับโจทย์วิจัยท่ีสำ�คัญ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของสงัคมสูงวยัในประเทศไทย ร่วมมือกบัหน่วยงาน เชน่ กรมกจิการผูส้งูอาย ุมลูนธิสิถาบนัวจิยัและพฒันาผู้สงูอายไุทย 
กระทรวงการคลัง กรมอนามัย และสำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในการทำ�งานร่วมกันนี้

	 (11) การประชุมหารือแนวทางแก้ไข "โรคใบร่วงชนิดใหม่ในยางพาราและทุเรียน "
		  สกสว. ร่วมมือกับกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางในจังหวัดยะลา การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 

สำ�นกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (สวก.) มหาวิทยาลยัในพืน้ที ่หนว่ยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง และภาคเีครอืขา่ยอืน่ ๆ  
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เพื่อหารือและจัดทำ�แนวทางการรับมือกับโรคใบร่วงชนิดใหม่ในยางพารา ในการประชุมนี้ได้พิจารณาสถานภาพองค์
ความรู้ปัจจุบัน ระบุช่องว่างของความรู้ และจัดทำ�กลยุทธ์เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว นอกจากนี้ยังเน้นย้ำ�การสร้าง
ความร่วมมือและกลไกการทำ�งานเชิงบูรณาการในด้านองค์ความรู้ เพื่อสนับสนุนวิชาการและการแก้ไขปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ กยท. และ สวก. รับหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานและสนับสนุนด้านวิชาการ

	 (12) การจัดเวที Policy Forum “ภูมิทัศน์แก้หนี้แก้จน"
		  สกสว. ร่วมกับสถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์ ธนาคารแห่งประเทศไทย บพท. และ Thai PBS 

ได้จัดเวที Policy Forum ที่เน้นการวิเคราะห์และหารือเกี่ยวกับวิธีการแก้ไขปัญหาความยากจนและหนี้สินครัวเรือนใน
ไทย โดยมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนจากผู้กำ�หนดนโยบาย หน่วยงานภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และสื่อมวลชน 
เข้าใจและตระหนักถึงปัญหาเหล่าน้ีอย่างลึกซึ้ง การสัมมนานี้ทำ�ให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อเท็จจริง อุปสรรค และ
ความต้องการของประชาชน รวมทัง้สรา้งความเขา้ใจในแนวทางการแกไ้ขปญัหาหนีส้นิและความยากจน ให้กบัสาธารณะ 
นอกจากนี้ยังเน้นการทำ�งานอย่างต่อเนื่องระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาหนี้สินเชิงพื้นที่

	 (13) ความร่วมมือไทยพีบีเอส ในการจัดทำ�ข้อมูลข้อเสนอเชิงนโยบายที่มาจากงานวิจัยต่อ
พรรคการเมืองและรัฐบาล

		  Thai PBS ร่วมกับ สำ�นักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) UNDP สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน และสถาบันอนาคตไทยศึกษา ได้สร้างความร่วมมือในการสนับสนุนข้อมูลและเสนอแนะนโยบายจาก
ผลการวิจัยสู่พรรคการเมืองและรัฐบาล ใน 6 ประเด็นสำ�คัญ ได้แก่ การศึกษา สุขภาพ สังคมผู้สูงอายุ เกษตร 
สิง่แวดลอ้ม ธรรมาภบิาล และกระจายอำ�นาจ ซึง่ขอ้มลูเหลา่นีจ้ะถกูนำ�ไปใชเ้ปน็ฐานขอ้มลูสำ�คญัในการจดัเวทกีารสือ่สาร
และการเผยแพร่ความรู้ในระดับสาธารณะ ผ่านเวที "ฟังเสียงประเทศไทยในภูมิภาค" ใน 8 พื้นที่ทั่วประเทศ รวมถึงเวที 
"Hack Thailand 2575 : 48 ชั่วโมง พลิกโฉมประเทศไทย สู่ภาพอนาคตหลังเลือกตั้ง" เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
การกระจายข้อมูลที่มีประโยชน์สู่สาธารณชน

7. การส่งเสริมกลไกการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ 
ผ่านความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง  

	 (1) การสนับสนุนโครงการ "กองทุนอินโนเวชั่นวัน" 
		  สกสว. รว่มมอืกบัสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ในการสนบัสนนุโครงการ “กองทนุอนิโนเวชัน่วนั” 

เพื่อพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมสตาร์ทอัพไทย และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่อม รวมถึงภาคอุตสาหกรรมรายสาขาของประเทศ  โดยเป็นการร่วมลงทุนฝ่ายละ 1,000 ล้านบาท

 	 (2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์องค์กรร่วมกับภาคีเครือข่าย	
		  การส่ือสารและประชาสมัพนัธอ์งคก์รรว่มกบัภาคเีครอืขา่ยผา่นกจิกรรมรว่มกบัเครอืขา่ยหลากหลาย

ภาคส่วน เชน่ การจัดเสวนาเพือ่สือ่สารผลงานของกองทนุ ววน. เรือ่ง “การรบัมอืภยัพบิตัเิพือ่อนรุกัษ์โบราณสถานด้วย
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” สัมมนาวิชาการเคลื่อนภูมิภาคไทยด้วย ววน. ครั้งที่ 2 ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น : ตาน้ำ�
ของศิลปวิทยาการ เชื่อมคน เชื่อมโลก การจัดนิทรรศการผลงานกองทุน ววน. กิจกรรมงาน “อว. กองทุน ววน. ไม่ทิ้ง
ใครไว้ข้างหลัง” การจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานของกองทุน ววน. ในงานวันเด็กแห่งชาติประจำ�ปี 2566 เป็นต้น
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2.4 
ผลการดำ�เนินงาน 
ตามพันธกิจที่ 4 
ติดตามประเมินผลด้าน ววน. ของประเทศ  
เพื่อนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงการขับเคลื่อนระบบ ววน. ในทุกมิติ 

สิ่งที่ได้ดำ�เนินการตามพันธกิจ

•	 	สกสว. ได้ดำ�เนินการออกแบบและดูแลระบบการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยและนวัตกรรม
ทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุจากกองทนุ ววน. ดว้ยการใชร้ะบบสารสนเทศกลางของประเทศ (NRIIS) โดยตดิตาม
และประเมินผลภายใต้หัวข้อ ดังนี้

1) ระบบติดตามแบ่งเป็น ระบบติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ระบบติดตามการส่งมอบผลผลิต 
ผลลัพธ์ และระบบติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (Objectives and 
Key Results; OKRs) พรอ้มทัง้ได้ พฒันาสือ่และคู่มือการรายงานกระทบผลลพัธ์ ตอ่เน่ืองสนบัสนนุ
การผลักดันการใช้ประโยชน์ให้กับนักวิจัย

2) ระบบแสดงผล (Dashboard) ที่ได้จากการติดตามและประเมินผลของกองทุน ววน.

•	 	การประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) โดยการประเมินเชิงกระบวนการ 
(Process Evaluation) ภายใต้หลักการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation ; DE) 
โดยหลังจากประเมินผลแล้วได้มีการจัดการประชุมเพื่อถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ PMU 
คณะกรรมการระดบันโยบายของกองทนุ ววน. และผู้ทรงคุณวฒิุ ในหัวขอ้ “การตดิตามและประเมินผลการ
ดำ�เนนิงานเชงิกระบวนการ เพือ่พัฒนาการบรหิารจัดการทนุในระบบ ววน.” (Developmental Evaluation 
Forum; DE Forum)

•	 	การประเมินผลการดำ�เนินงานของหนว่ยรบังบประมาณ (Fundamental Fund; FF) โดยพจิารณาจากผล
การดำ�เนนิงานท่ีผ่านมา (Past Performance; PP)ซ่ึงปจัจยัในการพจิารณาประกอบไปดว้ย 3 ปจัจยั ไดแ้ก ่
(1) ประสิทธิภาพการบริหารงาน ววน. (2) ประสิทธิผลการนำ�ส่งผลผลิตและผลลัพธ์จากการลงทุนด้าน
ววน. และ (3) คะแนนการพฒันาของผลการดำ�เนนิงานทีผ่า่นมา (Improvement of Past Performance)

•	 	การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยขนาดใหญ่ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
กองทนุ ววน. แบง่เปน็ 2 กลุม่ (1) แผนงานวจิยัและนวตักรรมขนาดใหญ ่ซึง่มงีบประมาณ 100 ลา้นบาทขึน้
ไป และ (2) น้อยกว่า 100 ล้านบาท

•	 	การหนนุเสรมิระบบตดิตามและการประเมนิผลฯ : การสรา้งเครอืขา่ยผูป้ระเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบของ
ประเทศไทย
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การออกแบบและดูแลระบบติดตามและประเมินผลผลิต ผลลัพธ์  
และผลกระทบการสนับสนุนงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

งานพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรมซึ่งได้รับการสนับสนุนจากกองทุน ววน. 
นับเป็นภารกิจสำ�คัญที่สำ�นักติดตามและประเมินผลได้ดำ�เนินการอย่างเข้มข้น โดยทำ�หน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล
ผ่านหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณ เพื่อให้สามารถนำ�เสนอผลผลิตและผลกระทบที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจน ระบุถึงคุณค่าที่
ไดรั้บจากการลงทนุทางดา้น ววน. พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหเ้กิดความโปรง่ใสและความรบัผดิชอบในการจัดสรรงบประมาณ 
การประเมินผลจะถูกนำ�มาใช้เป็นเครื่องมือสำ�คัญในการพัฒนาและเสริมความเชื่อมั่นในระบบ ววน. ของประเทศ

กระบวนการดำเนินงาน PMUs FF

การติดตาม

การดำเนินงาน

ผลผลิต

ผลลัพธ

การประเมินผล

การดำเนินงาน

ผลกระทบ

การใชงบประมาณ
- ตามแผน 

- ผลผลิตระหวางทาง
- สิ้นสุด (ทุก 6 เดือน)

ความกาวหนาของผลผลิตที่สงมอบรายป (Milestone)
 และ เมื่อสิ้นสุดแผน 5 ป (ป 66 - 70) ตาม OKR

การใชประโยชน และ มีศักยภาพในการสรางผลกระทบ
Self-report ในระดับโครงการตอเนื่อง 5 ป ใน NRIIS

- Process Evaluation ดวยกรอบแนวคิด 
  Developmental Evaluation (DE) 
- Past Performance

1. Self-evaluation (แผนงานที่ < 100 ลบ.)
    PMU เลือกประเมิน จำนวน 3 - 5 แผนงาน 
    หรือแผนงานยอย
2. สกสว. ประเมิน 20% ของแผนงาน  
    (แผนงานที่ ≥ 100 ลบ.) โดย 3rd party

ตามที่ระบุในคำรับรอง

Past Performance

1. Self-evaluation (แผนงานที่ < 100 ลบ.)
      - ทำ Preliminary report
    - เลือกแผนงานหรือโครงการที่สิ้นสุด และ
      เกิดการใชประโยชน
      - ประเมินโดย 3rd party
2. สกสว. ประเมิน 
    (แผนงาน ≥ 100 ลบ.) โดย 3rd party

Goal สะทอนผลการติดตามและผลการประเมินไปยังหนวยงานฯ เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน
ภายในองคกร และจัดสรรงบประมาณใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ภาพรวมการติดตามและประเมินผล

สำ�นกัติดตามและประเมนิผลไดน้ำ�เสนอผลลพัธ์และขอ้เสนอแนะตอ่หนว่ยงานทีไ่ดรั้บการสนบัสนนุ เพือ่สนบัสนนุ
การจดัสรรงบประมาณทีต่อบสนองตอ่เปา้หมายและความตอ้งการของประเทศ ซ่ึงการดำ�เนินงานดังกลา่วดำ�เนนิการ
ภายใต้หน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่นในปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วย

1) ระบบติดตาม : การใช้จ่ายเงินงบประมาณ การส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และ 
ความก้าวหน้าของเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (Objectives and  Key Results; 
OKRs)
สกสว. ได้ออกแบบระบบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ การส่งมอบผลผลิต และผลลัพธ์ ผ่านระบบสารสนเทศ

กลางของประเทศ (National Research and Innovation Information System; NRIIS) โดยระบบประมวลและแสดงผล
ขอ้มูลงานวจิยัสาธารณะ (Open Data) และกำ�ลงัขบัเคลือ่นไปสูก่ารจดัทำ�ระบบธรรมาภบิาลขอ้มลู (Data Governance) 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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		  1.1) ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ โดยพิจารณาจากผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายเงินที่วางไว้ ที่แต่ละหน่วยงานได้รายงานผลการใช้จ่ายเงินที่ได้รับเงินอุดหนุนจากกองทุน ววน. โดย
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินรายไตรมาส

		  1.2) ติดตามการส่งมอบผลผลิต ในปี 2566 กองทุน ววน. ได้จัดสรรงบประมาณทางวิจัยและ
นวตักรรมใหแ้กห่น่วยงานตา่ง ๆ  ภายในประเทศ ซึง่แบง่เปน็สองประเภท คือ ทนุสนบัสนนุงานพ้ืนฐาน (FF) ทีไ่ด้มอบใหก้บั
หน่วยงานรัฐ จำ�นวน 66 หน่วยงาน และสถาบันการศึกษา จำ�นวน 95 หน่วยงาน รวมทั้งทุนสนับสนุนเชิงกลยุทธ์ (SF) 
ซึ่งได้มอบให้กับ PMU และหน่วยงานที่อยู่ภายใต้กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมถึง สอวช. 
จำ�นวน 11 หน่วยงาน ทุกหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณได้ป้อนข้อมูลความก้าวหน้าของผลการดำ�เนินงาน
ในรอบ 1 ปีผ่านระบบ NRIIS แล้ว พร้อมทั้งได้มีการรายงานความคืบหน้าด้านผลผลิตอย่างมีนัยสำ�คัญ ดังต่อไปนี้

ทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (FF) พบว่า เกิดการสร้างผลผลิตที่สำ�คัญคือ เกิดการพัฒนากำ�ลังคน หรือ
หน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาทักษะ จำ�นวน 225,201 คน เกิดต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) 
จำ�นวน 14,487 เรือ่ง และมีการพฒันาและสรา้งตน้แบบผลติภณัฑ์ หรอืเทคโนโลย/ีกระบวนการใหม ่หรอื
นวัตกรรมทางสังคม ทั้งระดับห้องปฏิบัติการ ระดับภาคสนาม และระดับอุตสาหกรรม จำ�นวน 10,639 
ต้นแบบ อย่างไรก็ตาม มีผลผลิตบางส่วนที่ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ ซ่ึงมีความก้าวหน้าในการดำ�เนินงาน 
ตามภาพที่ 2 (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2567)

กําลังคน หรือ
หนวยงาน
ที่ไดรับการ
พัฒนาทักษะ
225,201 คน
(58%)

ตนฉบับบทความวิจัย
(Manuscript)
14,487 เรื่อง
(243%)

หนังสือ
1,336 เลม
(46%)

ตนแบบผลิตภัณฑ
หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม 
หรือนวัตกรรม
ทางสังคม
10,639 ตนแบบ
(156%)

ทรัพยสินทางปญญา
(ในประเทศ
หรือตางประเทศ
และรวมถึงที่ยื่นขอ
รับความคุมครอง
หรือไดรับการ
ขึ้นทะเบียน)
1,047 เรื่อง
(167%)

เครื่องมือ
และโครงสราง
พื้นฐาน
(Facilities and
Infrastructure)
ดาน ววน.
984 เครื่อง/หอง
/โรงงาน/ศูนย
(138%)

ฐานขอมูล
ระบบและกลไก
1,911 ฐานขอมูล/
ระบบ/กลไก
(191%)

เครือขาย
1,672 เครือขาย
(157%)

การลงทุนวิจัย
และนวัตกรรม
38 ราย
(77%)

ขอเสนอแนะ
เชิงนโยบาย
(Policy 
Recommendation)
และมาตรการ 
(Measures)
1,737 เรื่อง
(284%)

หมายเหตุ : /* ตัวเลขเปอรเซ็นตในวงเล็บ หมายถึง ความกาวหนาการนําสงผลผลิตเมื่อเทียบกับผลผลิตที่ระบุไวในคํารับรอง
 เปอรเซ็นตความกาวหนาการนําสงผลผลิตบางประเภทมากกวา 100% เนื่องจากโครงการวิจัยสามารถนําสงผลผลิต
 ไดมากกวาจํานวนผลผลิตที่ระบุไวในคํารับรอง

ภาพที่ 1 ผลผลิตของทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund: FF) ประจําปงบประมาณ 2566
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ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (SF) เมื่อพิจารณาแยกตามยุทธศาสตร์ ได้นำ�ส่งผลผลิตที่สำ�คัญ คือ

ยทุธศาสตร์ที ่1 การพฒันาเศรษฐกจิไทยดว้ยเศรษฐกจิสรา้งคณุคา่และเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์ใหม้คีวามสามารถ
ในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พบว่านำ�ส่ง
ผลผลิตที่สำ�คัญคือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) และมาตรการ (Measures) รวมถึงหนังสือ
และสิ่งพิมพ์ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การยกระดบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ใหม้กีารพฒันาอยา่งยัง่ยนื สามารถแกไ้ขปญัหาทา้ทายและ
ปรบัตวัไดท้นัตอ่พลวัตการเปลีย่นแปลงของโลก โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจัิยและนวตักรรม พบวา่สรา้งผลผลิตทีส่ำ�คญั
คือกำ�ลังคนที่ได้รับการพัฒนาทักษะ เพื่อลดปัญหาของสังคมสูงวัย และมีการพัฒนาและสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยี / กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำ�ยุค 
เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต พบว่าสร้างผลผลิตที่สำ�คัญ คือ เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน (Facilities and Infrastructure) ด้าน ววน. และต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) 

ยทุธศาสตร์ที ่4 การพฒันากำ�ลงัคนและสถาบนัด้านวทิยาศาสตร ์วจัิยและนวตักรรม ใหเ้ปน็ฐานการขบัเคลือ่น
การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศแบบกา้วกระโดดและอยา่งยัง่ยนื โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม 
พบว่าเกิดการสร้างผลผลิตที่สำ�คัญ คือ ฐานข้อมูล ระบบและกลไก และการลงทุนวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็นการระดม
ทุนเงินงบประมาณจากภาครัฐ และผู้ประกอบการภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการลงทุนสนับสนุน
การวิจัยและนวัตกรรม ทั้งในรูปของเงินสด (In Cash) และส่วนสนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่เงินสด (In Kind) รวมถึงต้นฉบับ
บทความวิจัย (Manuscript) ตลอดจนเกิดเครือข่ายความร่วมมือ (Network) หรือสมาคม (Consortium) 

นอกจากนี้ยังมีในส่วนของแผน P25 ขับเคลื่อนและบริหารแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 - 2570 พบว่าเกิดการสร้างผลผลิตที่สำ�คัญคือ ทรัพย์สินทางปัญญา (ในประเทศหรือต่างประเทศ และ
รวมถึงที่ยื่นขอรับความคุ้มครองหรือได้รับการขึ้นทะเบียน) รายละเอียดดังภาพที่ 3 (ข้อมูล ณ วันที่ 4 มกราคม 2567) 
มีรายละเอียดการนำ�ส่งจำ�นวนผลผลิตแต่ละประเภท ดังนี้
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กําลังคน หรือ
หนวยงาน
ที่ไดรับการ
พัฒนาทักษะ
377,708 คน

ตนฉบับบทความวิจัย
(Manuscript)
444 เรื่อง

หนังสือ
4 บท/เลม

ตนแบบผลิตภัณฑ
หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม 
หรือนวัตกรรม
ทางสังคม
1,773 ตนแบบ
/กระบวนการใหม
/นวัตกรรม/หลักสูตร

ทรัพยสินทางปญญา
(ในประเทศ
หรือตางประเทศ
และรวมถึงที่ยื่นขอ
รับความคุมครอง
หรือไดรับการ
ขึ้นทะเบียน)
109 เรื่อง

เครื่องมือ
และโครงสราง
พื้นฐาน
(Facilities and
Infrastructure)
ดาน ววน.
215 เครื่อง/หอง
/โรงงาน/ศูนย

ฐานขอมูล
ระบบและกลไก
7,855 ฐานขอมูล/
ระบบ/กลไก

เครือขาย
257 เครือขาย

การลงทุนวิจัย
และนวัตกรรม
106 ราย

ขอเสนอแนะ
เชิงนโยบาย
(Policy 
Recommendation)
และมาตรการ 
(Measures)
49 เรื่อง/ประเด็น
/มาตรการ

ภาพที่ 2 ผลผลิตของทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Strategic Fund: SF) ประจําปงบประมาณ 2566

ยุทธศาสตรที่ 1

การสงมอบผลผลิตตามยุทธศาสตร ววน. ปงบประมาณ 2566 
ของทุนประเภทสนับสนุนเชิงกลยุทธ (Strategic Fund: SF)

A

A กําลังคน หรือหนวยงาน ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ
B ตนฉบับบทความวิจัย (Manuscript)
C หนังสือ
D ตนแบบผลิตภัณฑ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม หรือนวัตกรรมทางสังคม
E ทรัพยสินทางปญญา (ในประเทศหรือตางประเทศ และรวมถึงที่ยื่นขอรับความคุมครองหรือไดรับการขึ้นทะเบียน)
F เครื่องมือ และโครงสรางพื้นฐาน (Facilities and Infrastructure) ดาน ววน.
G  ฐานขอมูล ระบบและกลไก
H เครือขาย
I การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม
J ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) และมาตรการ (Measures)

B C D E F G H I J

ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรที่ 4 P25
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		  1.3)  ติดตามการส่งมอบผลลัพธ์ สกสว. ได้พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลกระบวนการส่งต่อ
ผลผลิตจากโครงการวิจัยและนวัตกรรมเข้าสู่ขั้นตอนการสร้างผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ภายในระบบ NRIIS เพื่อให้การ
ติดตามและประเมนิผลการวจิยัและนวตักรรมของประเทศไทยเปน็ไปอยา่งมรีะบบและเปน็ประโยชน์สงูสดุ ผูด้ำ�เนนิโครงการ
วิจัยที่ได้รับงบประมาณจากกองทุน ววน. จำ�เป็นต้องรายงานข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการดันผลผลิตสู่ผลลัพธ์และการ
ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม อย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 5 ปี

		  ระบบนี้ได้เริ่มใช้งานในเดือนพฤษภาคม 2566 และมีการจัดทำ�สื่อคู่มือและวิดีโอในช่อง Youtube 
เพื่อช่วยในการรายงานข้อมูลโดยผู้วิจัย โดยมีรายละเอียดดังที่แสดงในภาพที่แนบมาด้วย

การรวบรวมขอมูล กระบวนการผลักดันผลผลิตของโครงการวิจัยและนวัตกรรมไปสูกระบวนการสรางผลลัพธ

คูมือ
การรายงานการนําผลผลิตไปสู

กระบวนการสรางผลลัพธของงาน
วิจัยและนวัตกรรม

สวนสนับสนุน

ระบบการกรอก
ขอมูล

กระบวนการ
นําผลผลติหลงั

เสร็จสิ้น
โครงการวิจัย
และนวัตกรรมไป

สูการสราง
ผลลัพธ

การใชประโยชน
ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม

หัวหนา
โครงการ

นําเขาขอมูลเรื่อง
การนําผลผลิต
หลังเสร็จสิ้น

โครงการวิจัยและ
นวัตกรรม

ไปสูกระบวนการ
สรางผลลัพธ

ของงานวิจัยและ
นวัตกรรม
โดยตอง

รายงานผล
ทุกป

เปนระยะเวลา
ตอเนื่อง 5 ป

มีการนําไปใช
ประโยชน

• นโยบาย
• เศรษฐกิจ
• สังคม
• วิชาการ

การสรางองคความรูใหม • ผลงานตีพิมพ 
• เครื่องมือหรือระเบียบวิธีการวิจัย

/ฐานขอมูลหรือแบบจําลองวิจัย 

• ทรัพยสินทาง
ปญญา การขึ้น
ทะเบียนพันธุพืช
และพนัธุสตัว หรอื
การอนุญาตใหใช
สิทธิ 

• การถายทอด
เทคโนโลยี 

• ผลิตภัณฑและ
กระบวนการ 
บริการ และ
การรับรอง
มาตรฐานใหม 

• การจัดการ
ความรูและ
แพลตฟอรม 
เพื่อถายทอด
เทคโนโลยีและ
การเตรียมความ
พรอมใหผูรับ
ถายทอด
เทคโนโลยี 

• ดานการแพทย 
วิธีการรักษาและ
การวิจัย 
ทางคลินิก

• ดานซอฟตแวรและ
ปญญาประดิษฐ 

• ดานเกษตร
• ดานอาหาร
• ดานเทคโนโลยี
• ดานศิลปะและ

งานสรางสรรค
• บริการใหม
• การรับรอง

มาตรฐานใหม

• การใชประโยชนเชิงนโยบาย 
(แนวปฏิบัติ/มาตรการ/แผน/กฎระเบียบ) 

• กิจกรรมสรางการมีสวนรวม  

• ทุนวิจัยตอยอด
• ความรวมมอืหรอืหุนสวน

ความรวมมือ 

• ความกาวหนาในวิชาชีพของบุคลากร
ดานวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม 

• รางวัลและการยอมรับ 
• เครื่องมืออุปกรณหองวิจัยและโครงสราง

พ้ืนฐานทีน่กัวิจยั พัฒนาขึน้หรอืไดรบังบประมาณ
มีการใชประโยชนตอในวงกวาง

การตอยอดงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อนําไปสู

ผลิตภัณฑและบริการใหม

การผลักดันนโยบายและ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

การสงเสริมใหไดรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยตอยอด

หรือความเปนหุนสวน 

การพัฒนาบุคลากรและ
โครงสรางพื้นฐานดาน
วิทยาศาสตรวิจัยและ

นวัตกรรม

สวนสนับสนุนฐานขอมูลจากแหลงตาง ๆ เพื่อชวยในการเชื่อมโยงขอมูลในการกรอก

หมายเหตุ ชวงการรายงานขอมูลกระบวนการนําผลผลิตของโครงการวิจัยและนวัตกรรมไปสูการสรางผลลัพธที่เกิดขึ้น ประยุกตมาจาก Researchfish Outcomes Question Set

รายงานผล
วายังไมมี

การใช
ประโยชน

ยังไมมี
การนําไปใช
ประโยชน

เมื่อเกิด
การนําไปใช
ประโยชน

การรายงานขอมูล
กระบวนการนําผลผลิต
ของโครงการวิจัยและ

นวัตกรรมไปสูการ
สรางผลลัพธและ
ผลลัพธที่เกิดขึ้น

		  1.4) ตดิตามความกา้วหนา้ของเปา้หมายและผลสมัฤทธ์ิทีส่ำ�คญั (Objectives and Key Results; 
OKRs) จากรายงานผลการศกึษาของ โครงการ “การตดิตามผลสมัฤทธิข์องตวัชีว้ดัสำ�คัญตามแผนดา้นวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565” เพื่อศึกษารายงานผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัดสำ�คัญตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565 ที่หน่วยงานให้ทุนวิจัยหรือหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ได้รายงานต่อ 
สกสว. จำ�นวนทั้งสิ้น 5 โครงการ มีบทวิเคราะห์การตั้งโจทย์ตามแผนด้าน ววน. และตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อสร้างความ
คุ้มค่าในการลงทุนด้าน ววน. และความสำ�เร็จในการส่งมอบผลงานตาม OKRs (Double-loop Learning) ดังนี้

•	 การกำ�หนดผลสมัฤทธิท์ีค่าดหวงัรว่มกันระหวา่ง สกสว. และหนว่ยรบัทนุ ควรสอดคลอ้งกับหลกั SMART 
โดยผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวังจะต้องมีคุณลักษณะสำ�คัญ กล่าวคือ

1.	 (S = Specific) มีความชัดเจน
2.	 (M = Measurable) สามารถวัดได้ 
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3.	 (A = Attributable, Agreed) สามารถจำ�แนกไดว่้าผลทีเ่กดิขึน้ เกีย่วขอ้งสมัพนัธก์บัการดำ�เนนิงาน
ของหน่วยงานเพียงใด (Attributable) และมีความเห็นชอบร่วมกัน (Agreed) 

4.	 (R = Relevant) มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับพันธกิจของหน่วยงาน และ 
5.	 (T = Timely) มกีารกำ�หนดระยะเวลาทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัทรพัยากรทีไ่ดจ้ดัสรรและประเภทของ

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง คือ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ

•	 	การสร้างเส้นทางผลกระทบ (Impact Pathway) เพื่อเชื่อมกิจกรรมที่หน่วยรับทุนต้องดำ�เนินการกับ
เป้าหมายที่กำ�หนดในระดับต่าง ๆ

•	 	การจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ท้ังด้านเงินทุน เวลา บุคคล และ
ความสอดคล้องระหว่างผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวังที่กำ�หนด และพันธกิจหลักของหน่วยรับทุน

•	 	การสร้างความรับผิดรับชอบ (Accountability) ของหน่วยรับทุนต่อผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง
•	 	สกสว. อาจพิจารณาสร้างแบบจำ�ลองดุลยภาพทั่วไปที่สามารถคำ�นวณได้ (Computable General 

Equilibrium Model – CGE) เพื่อเป็นเครื่องมือกลางที่มีทั้งประสิทธิภาพและเอกภาพ ในการอธิบายและ
ประมาณการขนาดผลกระทบจากงบประมาณเพื่อส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ที่ได้จัดสรร
ให้หน่วยงานต่าง ๆ ต่อผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดหวังที่ถูกตั้งในระดับผลกระทบ (Impact) และปรับผลสัมฤทธิ์
ที่คาดหวังจากหน่วยรับทุนให้อยู่ในระดับผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ์ (Outcome) ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับอำ�นาจ หน้าที่ของหน่วยรับทุนและงบประมาณที่ได้จัดสรร 

การประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และ 
หน่วยรับงบประมาณ (Fundamental Fund; FF)

1) การประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)
สกสว. ดำ�เนินการประเมินผลการดำ�เนินงานเชิงกระบวนการ (Process Evaluation) ของหน่วยบริหารและ

จัดการทุน จำ�นวน 7 แห่ง โดยใช้หลักการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation; DE)  

กระบวนการประเมินดังกล่าวน้ี จัดข้ึนโดยการจัดเวทีสนทนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ เก่ียวกับการบริหารจัดการ
งานวิจัยตั้งแต่กระบวนการต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� ร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้อง
กับการดำ�เนินงานตลอดทั้งกระบวนการของ PMU ร่วมกับคณะผู้ทรงคุณวุฒิประเมินที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

สำ�หรับหน่วยงาน PMU ที่เข้าร่วมการประเมินจำ�นวน 7 แห่ง มีดังนี้
•	 สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
•	 สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)  
•	 สำ�นักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.)  
•	 หน่วยบริหารและจัดการทุน ด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)  
•	 หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคนและทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัย

และการสร้างนวัตกรรม (บพค.)  
•	 หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)  
•	 สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.)
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Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

2) การประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ (Fundamental Fund; FF)
สกสว. ดำ�เนนิการประเมนิผลการดำ�เนนิงานเชงิกระบวนการ (Process Evaluation) ของหนว่ยรบังบประมาณ 

(Fundamental Fund; FF) จำ�นวน 8 แห่ง โดยใช้หลักการประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation; DE)

กระบวนการประเมินดังกล่าวนี้  จัดขึ้นโดยการจัดเวทีสนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงานวิจัยตั้งแต่กระบวนการต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� ร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับ
การดำ�เนินงานตลอดทั้งกระบวนการของหน่วยรับงบประมาณ FF ร่วมกับคณะผู้ทรงคุณวุฒิประเมินที่ได้รับการ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

สำ�หรับหน่วยรับงบประมาณ (Fundamental Fund; FF) ที่เข้าร่วมการประเมินจำ�นวน 8 แห่ง มีดังนี้

1.	 กลุม่สถาบนัอดุมศกึษา จำ�นวน 5 หนว่ยงาน ไดแ้ก ่สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีล้านนา และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2.	 กลุม่หนว่ยงานระดบักรม/เทยีบเทา่ จำ�นวน  3 หนว่ยงาน ได้แก ่กรมอนามยั สำ�นักงานพฒันาวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) และสำ�นักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวัตกรรม 
(สป.อว.) 

3) การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
สกสว. ดำ�เนินการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานที่ได้รับงบประมาณจากกองทุน ววน. โดยมี

เป้าประสงค์ เพื่อสร้างความรับผิดรับชอบ (Accountability) ต่อการใช้งบประมาณฯ รวมถึงให้ PMU และหน่วย
รับงบประมาณ FF นำ�ผลการประเมินไปใช้พัฒนาในการบริหารจัดการ ตลอดจนขับเคลื่อนการใช้ผลงานวิจัยให้
เกิดประโยชน์ในวงกว้าง

การประเมินแบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลัก คือ โครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่มีงบประมาณรวม 100 ล้านบาทขึ้นไป 
และโครงการที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท สำ�หรับกลุ่มแรกนี้ สกสว. ได้มอบหมายให้ผู้ประเมินภายนอกที่มี
ความเชีย่วชาญดำ�เนนิการประเมนิ และไดเ้ริม่ตน้ประเมนิในปงีบประมาณ 2565 และเสรจ็สมบรูณ์ในป ี2566 ส่วนโครงการ
ในกลุ่มที่สองนั้น PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF จะทำ�การประเมินร่วมกับผู้ประเมินภายนอก ซึ่งการประเมินจะเริ่มใน
ปีงบประมาณ 2567 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 3.1) แผนงานวจิยัและนวตักรรมขนาดใหญ ่สกสว. ไดด้ำ�เนนิการสนบัสนนุการประเมนิผลลพัธแ์ละ
ผลกระทบสำ�หรับโครงการวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่ได้รับทุนจากกองทุน ววน. ในช่วงปีงบประมาณ 2563 ถึง 
2564 โดยการประเมินทั้งหมดเสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณ 2566 และดำ�เนินการโดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก โดยมี
โครงการที่ถูกประเมินรวม 7 โครงการ ได้แก่ :

1.	 แผนงานการวิจัยแนวหน้าด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนายา 
2.	 แผนงานโครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษาและวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3.	 แผนงานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชีวภาพ - เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว (BCG in Action) 
4.	 แผนงานวิจัยจีโนมิกส์ประเทศไทย 
5.	 แผนงาน Zero Waste Everywhere 
6.	 แผนงานมหาวิทยาลัยพัฒนาพื้นที่ 
7.	 แผนงานการวิจัยและพัฒนาเพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
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ซึ่งแผนงานเหล่านี้ดำ�เนินการบริหารจัดการทุนวิจัยผ่านหน่วยบริหารจัดการทุน (PMU) ในการประเมินและ
ตดิตามแผนงานวจิยัเหลา่นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ตรวจสอบและยนืยนัวา่ผลงานวจัิยได้ถกูนำ�ไปใชโ้ดยกลุม่เปา้หมายอยา่งมี
ประสิทธิผลและสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศหรือไม่ ผลการประเมินเหล่าน้ีสามารถ
ใช้เป็นข้อมูลสำ�คัญในการจัดสรรงบประมาณในอนาคต เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและยุทธศาสตร์ของประเทศ
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง 7 แผนงาน

สังเคราะห
สถานภาพงานวิจัย 
7 แผนงาน

การวิเคราะห
ผลประโยชนเชิงวิชาการ
7 แผนงาน

1. แผนงานวิจัยแนวหนาดานอนามัย สิ่งแวดลอมและการพัฒนายา
2. โครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษาและวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีโปรแกรมวิจัยตอเนื่อง
3. BCG in Action
4. แผนงานวิจัยจีโนมิกสประเทศไทย
5. Zero Wasted Everywhere
6. มหาวิทยาลัยพัฒนาพื้นที่
7. การวิจัยและพัฒนาเพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ผลลพัธและผลกระทบของ
งานวิจัยที่มีตอเศรษฐกิจ
สังคมและสิ่งแวดลอม

1

2 3 4

5

Change in Economic Surplus
• Incremental Net Changes 

(with-without, before-after)
• Counterfactual (Deadweight)
• Adoption Study and Impact Scale
• Economic, Social, and Enviromental 

Values (Market & Non-market 
Values)

• ความสอดคลอง (Relevance)
• ความเชื่อมโยง (Coherence)
• ประสิทธิผล (Effectiveness)
• ประสิทธิภาพ (Efficiency)
• ผลลัพธและผลกระทบ (Outcome 

& Impact)
• ความยั่งยืน (Sustainability)

• บทความตีพิมพระดับชาติและ
นานาชาติ

• การนําเสนอผลงานในที่ประชุม
ระดับชาติและนานาชาติ

• การเสริมสรางและพฒันาบคุลากร
การวิจัย

• การจดสิทธิบัตรเปนตน

โครงการกรณีศึกษา
รายแผนงาน รอยละ 15

สรุปภาพรวมของผลการประเมิน 7 แผนงาน

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการติดตามประเมินผล

ภาพขั้นตอนการดำ�เนินงานการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่

ที่มา : รายงานฉบับสมบูรณ์ ณ สิงหาคม 2566

	 ผลประโยชน์ทางวิชาการ พบว่า ในระดับผลผลิตมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะในหลากหลาย
รูปแบบ ได้แก่ บทความวิชาการ การประชุมวิชาการ การเผยแพร่ผ่านสื่อสู่สาธารณะ และการเกิดทรัพย์สินทางปัญญา 
ทั้งนี้ มีบทความในระดับชาติและนานาชาติ รวม 1,351 บทความ โดยร้อยละ 91.12 เป็นการตีพิมพ์บทความใน
วารสารนานาชาติ ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในระดับ Q1 และมีบทความถูกอ้างอิงมากกว่าร้อยละ 80 ของบทความที่ตีพิมพ์ 
นบัวา่เปน็การสรา้งผลประโยชนท์างวิชาการในวงกวา้งจากแผนงานวจิยัและนวัตกรรมขนาดใหญไ่ดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม

	 การประเมินผลสำ�เร็จตามเกณฑ์ OECD พบว่า โครงการในแผนงานส่วนใหญ่มีความสอดคล้อง มีความ
เชื่อมโยง มีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ ผลผลิตและผลลัพธ์ในภาพรวมผลงานวิจัยสามารถสร้างผลลัพธ์และ
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ผลกระทบได้ในระดับดี มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ ในด้านความยั่งยืนพบว่าโครงการส่วนใหญ่
มีศักยภาพด้านความยั่งยืน และต้องการการสนับสนุนเพิ่มในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ต่อเนื่อง

	 ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวจิยั จากการคัดเลอืกโครงการกรณศึีกษา รอ้ยละ 15 โดยพจิารณาจาก 
1) เป็นโครงการที่มีการใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมแล้ว หรือมีผู้ใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน โดยพิจารณาจากระดับ TRL 
และ SRL 2) เลือกตามคำ�แนะนำ�และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ PMU 3) จำ�นวนงบที่ได้รับการจัดสรร โดยมี
โครงการกรณีศึกษาทั้งสิ้น 97 โครงการ จากจำ�นวนโครงการทั้งหมด 675 โครงการ พบว่างานวิจัยมีผลประโยชน์
ต่อต้นทุน (BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 2.97 (มูลค่าปัจจุบัน ณ ปี 2565) และเมื่อพิจารณาผลประโยชน์
ของโครงการกรณศีกึษาเทยีบกับงบวิจัยรวม พบวา่งานวจิยัมผีลประโยชนต์อ่ตน้ทนุหรอืผลตอบแทนทางสงัคม เทา่กับ 
1.75 ซึง่เป็นการแสดงใหเ้หน็วา่การจัดสรรงบประมาณวจิยัในแผนงานขนาดใหญจ่ะสรา้งผลประโยชนใ์หก้บัชมุชน สงัคม 
และประเทศชาติได้ 

ตัวอย่างการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงาน “การวิจัยและพัฒนาเพื่อบรรเทาผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)” 
เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแต่ปี 2563 ได้ส่งผลกระทบ

เชิงลบต่อสุขภาพและชีวิตของประชาชนไทยรวมถึงเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นอย่างมาก เพื่อแก้ปัญหาวิกฤติของ
ประเทศ หนว่ยบรหิารและจดัการทนุดา้นการเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ (บพข.) จงึไดร้บัการจดัสรรงบ
ประมาณผา่นกองทนุ ววน. ในโปรแกรมการแกป้ญัหาวกิฤตขิองประเทศ (P17) ภายใตแ้ผนงาน “การวจิยัและพฒันาเพือ่
บรรเทาผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)” โดยมเีป้าหมายในการ
สร้างชดุความรู ้ระบบข้อมูล และใชน้วัตกรรมในการลดความเสยีหายทางเศรษฐกจิอยา่งเรง่ด่วนจากภยัพบิตัขินาดใหญ ่
ซึ่ง บพข. ได้รับงบประมาณ 544.62 ล้านบาท สำ�หรับดำ�เนินโครงการวิจัย จำ�นวน 19 โครงการ

ในการประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบของแผนงานนี ้ไดท้ำ�การคดัเลอืกโครงการกรณศีกึษา จำ�นวน 3 โครงการ 
ทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและผลติชดุตรวจ และการดูแลผูป้ว่ย ผลการประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบ พบวา่สามารถสรา้ง
มลูคา่ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิ โดยมีอตัราผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (BCR หรอื SROI) 3.38 และมีอตัราผลตอบแทนภายใน
เฉลี่ยต่อปี (IRR) ร้อยละ 84.68 ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า แผนงานสามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจซึ่งเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงของผู้ใช้ประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นสถานพยาบาล สถานดูแลผู้สูงวัย และรัฐบาล เป็นต้น

การวิจัยและพัฒนาเพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
( COVID-19)

งบประมาณ 544.62 ลานบาท
โปรแกรมที่ 17
การแกปญหาวิกฤตของประเทศ 
(National Crisis Management)
17.1 ประเทศไทยมีความ สามารถในการจัดการและฟนตัวอยางมีประสิทธิภาพตอการเกิด
ภาวะวิกฤติของประเทศ

17.2 ประเทศไทยมีศักยภาพในการพึ่งตนเองดานความรูกําลังคน และโครงสรางพื้นฐาน
ดาน ววน. เพื่อสนับสนุนการจัดการภาวะวิกฤตและการฟนตัวหลังภาวะวิกฤติ

19 โครงการ
แกปญหาดานเศรษฐกิจและอาชีพอยางเรงดวนเพื่อรองรับ
สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19

8 โครงการกรณีศึกษา
BCR (SROI) 3.38
IRR 84.68%

ภาพรวมการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานการวิจัยและพัฒนา

เพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ที่มา : รายงานฉบับสมบูรณ์ ณ สิงหาคม 2566
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		  3.2) แผนงานต่ำ�กว่า 100 ล้านบาท  สกสว. กำ�หนดให้หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMUs) และ
หน่วยรับงบประมาณ FF ดำ�เนินการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับเงินงบประมาณ
จากกองทุน ววน. ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยต้องเริ่มดำ�เนินการประเมินผลฯ ในปี 2567 เป็นต้นไป ทั้งนี้ 
หน่วยงานที่เริ่มดำ�เนินการประเมินฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย PMU 7 แห่ง ได้แก่ 

•	 สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
•	 สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)  
•	 สำ�นักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.)  
•	 หน่วยบริหารและจัดการทุน ด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)  
•	 หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคนและทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)  
•	 หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)  
•	 สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) 

รวมถึงหน่วยรับงบประมาณ FF กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จำ�นวน 73 แห่ง โดยหน่วยงานสามารถเสนอ
ขอรับงบประมาณในการประเมินฯ และมีกำ�หนดส่งรายงานผลการประเมินภายในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

โดย สกสว. ได้จัดประชุมชี้แจงกรอบและหลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบฯ และการอบรมความรู้
ด้านการประเมินผลฯ รวมถึงแนวทางการดำ�เนินการประเมิน ระหว่างเดือนสิงหาคม - ตุลาคม 2566 ให้แก่หน่วยรับ
งบประมาณ เพ่ือสร้างความเข้าใจให้สามารถดำ�เนินการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบร่วมกับผู้ประเมินจากภายนอก 
รวม 4 เรื่องที่สำ�คัญ

•	 	กรอบและหลักเกณฑก์ารประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบสำ�หรบัแผนงานงบประมาณนอ้ยกวา่ 100 
ล้านบาท ที่ได้รับการจัดสรรผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

•	 	กระบวนการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบสำ�หรับแผนงานท่ีมีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
•	 	การประเมินผลกระทบจากงานวิจัย (Impact Evaluation) 
•	 	SIA & SROI เครื่องมือในการพัฒนางานวิจัยที่สามารถใช้ประโยชน์และตอบโจทย์

ทั้งนี้ สามารถอ่านรายละเอียดได้ที่ https://www.tsri.or.th/download/download/57/monitoring-
evaluation/
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การหนุนเสริมระบบติดตามและการประเมินผลฯผ่านเครือข่ายผู้ประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบ  

สกสว. ได้พัฒนาฐานข้อมูลผู้ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการให้แก่หน่วยรับ
งบประมาณในการประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบแผนงานวจัิยทีม่งีบประมาณนอ้ยกวา่ 100 ลา้นบาท โดยวเิคราะหร์ายช่ือ
ฐานข้อมูลผูป้ระเมนิจากผลการศกึษาโครงการการจดัตัง้กลุม่ความรว่มมอื (Consortium) ของผูป้ระเมนิผลงานวจิยัและ
นวตักรรมฯ รว่มกบัสถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกิจและการคลงั และประสานกับคณบดีคณะเศรษฐศาสตร ์ในมหาวทิยาลยั
แต่ละภูมิภาคเพื่อเชิญชวนอาจารย์ในสังกัดเข้าร่วมเครือข่ายผู้ประเมินฯ 

นอกจากนี้ ยังได้หารือแนวทางการพัฒนาเครือข่ายนักประเมินร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) เพื่อศึกษารูปแบบและแนวทาง
การจัดทำ�ฐานข้อมูลผู้ประเมินและพัฒนาเครือข่ายผู้ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของประเทศไทยต่อไปในอนาคต
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2.5 
ผลการดำ�เนินงาน 
ตามพันธกิจที่ 5 
พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อให้มีประสิทธิผลในการทำ�งาน  
มีความคล่องตัว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทันต่อเวลา 

สิ่งที่ได้ดำ�เนินการตามพันธกิจ

•	 	การพฒันา TQA ในการบรหิารจดัการ สกสว. แบบองคร์วมใหค้รบทกุมติ ิเพือ่มุง่สูค่วามเป็นเลศิตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA)

•	 	การจัดอบรมพนักงาน สกสว. ตามสมรรถนะเพื่อสนับสนุนความสำ�เร็จกลยุทธ์องค์กรตรงตามภารกิจ 
รองรับการทำ�งานในอนาคต

•	 	การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นองค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบ เพื่อการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพของ
พนักงาน และผู้บริหารมีข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างถูกต้องแม่นยำ�รวมถึงภาคีเครือข่าย
ที่เกี่ยวข้อง

การพัฒนา TQA ในองค์กร สกสว.

ในการยกระดบัสูอ่งคก์รสมรรถนะสงู (High Performance Organization) ทีผ่า่นมา สกสว. ไดด้ำ�เนินการผา่น
การบรูณาการระบบงานทีส่ำ�คญัและมีความคลอ่งตวั โดยการปรบัโครงสรา้ง (System) และการบรหิารจดัการองคก์ร
ในรูปแบบ Matrix เพื่อมุ่งเน้นการดำ�เนินงานที่คล่องตัวและตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งมีการจัดทำ�ระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) ที่สะท้อนการทำ�งานแบบ Matrix โดยในการ
ยกระดับการบริหารผลการดำ�เนินงานของบุคลากร สกสว. 

โดยในปี 2566 ได้ริเริ่มเพื่อสร้างต้นแบบการบริหารจัดการ สกสว. แบบองค์รวมให้ครบทุกมิติ เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) ซึ่งเชื่อว่าเมื่อใช้เกณฑ์นี้อย่างต่อเนื่อง จะเกิดการทบทวน
ปรับปรุงและเรียนรู้การบริหารจัดการ ซึ่งจะสามารถสร้างจุดแข็งปิดช่องว่าง ให้องค์กรสามารถดำ�เนินการ
ตามพันธกิจและขับเคลื่อนระบบ ววน. ให้เกิดผลลัพธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทางด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะ (Competency) ที่สนับสนุนความสำ�เร็จกลยุทธ์องค์กร
ตรงตามภารกิจ รองรับการทำ�งานในอนาคต และมีความยืดหยุ่นได้ริเริ่มนำ�เครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้ เช่น HR Scorecard 
ในส่วนการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan IDP) โดยเน้นการพัฒนาที่
ตอบค่านิยมองค์กร และสมรรถนะหลัก เพื่อเร่งสร้างความคิดความเชื่อ (Mindset) ตลอดจนวัฒนธรรมการทำ�งาน
ที่จำ�เป็น 

นอกจากนี้ สกสว. ยังได้จัดตั้งคณะทำ�งานเพื่อพัฒนาองค์กรสู่สมรรถนะสูง โดยคำ�นึงถึงช่องว่างและ
โอกาสในการพัฒนาที่ตรวจพบจากประเมินผลตลอดสองปีที่ผ่านมา คณะทำ�งานนี้มีภารกิจสำ�คัญในการสร้าง
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ความเขา้ใจและกระตุน้การมีสว่นร่วมของบคุลากรทกุระดับเพือ่การพฒันากระบวนการภายในตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพ
แหง่ชาติ พรอ้มทัง้เชือ่มโยงกลยุทธ์องคก์รและข้อมลูตา่ง ๆ  เพือ่สง่เสริมการทำ�งานทีเ่ปน็เลศิ และเพือ่ใหเ้กดิการปรบัปรงุ
อย่างต่อเนื่องตามผลการประเมินที่ได้รับ สกสว. มุ่งหวังให้การดำ�เนินงานนี้นำ�ไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการสร้าง
ความสำ�เร็จตามภารกจิขององคก์รอย่างยัง่ยนื โดยมภีารกจิหลกัในการทำ�งานและขบัเคลือ่นเรือ่งตา่ง ๆ  รว่มกนั ดงันี ้

•	 สร้างความรู้ความเข้าใจแนวทางการดำ�เนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TOA] 
•	 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม (Engagement) ของบุคลากรในองค์กรทุกส่วนงานและทุกระดับ เพื่อ

เสริมสร้างความเข้าใจและนำ�ให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายด้วยความร่วมแรงร่วมใจของทุก
ส่วนงาน 

•	 พัฒนา ปรับปรุง และขับเคลื่อนกระบวนการภายใน สกสว. ตาม OFl (Opportunity for Improvement 
จากรายงานผลการประเมินป้อนกลับของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

•	 เชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนระบบงานของ สกสว. ในด้านอื่น ๆ เช่น กลยุทธ์องค์กร โครงสร้างองค์กร
ระบบบริหารบุคคล ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูล SRI-QA ฯลฯ 

•	 ติดตาม วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานความก้าวหน้าในที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  

การจัดอบรมพนักงาน สกสว. ตามสมรรถนะเพื่อสนับสนุนความสำ�เร็จ 
ตามกลยุทธ์ขององค์กร

การพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ 2566 มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ (Competencies) ทั้ง 2 ประเภท คือ 
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) และ 2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) โดยในการพัฒนา
ทั้งสองสมรรถนะที่ได้กล่าวมาแล้วนั้นมีจุดมุ่งเน้น ดังนี้

•	 การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) มุ่งเน้นความสามารถพื้นฐานของทุกคนใน
องค์กรบนฐานของค่านิยมองค์กรผ่านการพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง (Self - 
Management) ซึ่งเป็นการดูแลด้านจิตใจและสภาพแวดล้อมของบุคลากร

•	 การพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) โดยให้แต่ละส่วนงานร่วมออกแบบ
หลกัสตูรหรอืโครงการพฒันา บนฐานของส่ิงทีว่เิคราะหว์า่ตอ้งการพฒันาดว่นเปน็ลำ�ดบัแรก เพือ่มุง่เนน้
การนำ�ไปใชใ้หบ้คุลากรสามารถปฏบัิตงิานในตำ�แหนง่ของตนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ

นอกจากนี้ บุคลากรทุกคนยังสามารถขอพัฒนาตนเองตามความต้องการของแต่ละบุคคล โดยการ
ขอเข้ารับการอบรมสัมนาจากภายนอกหน่วยงาน ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 มีผู้ไปอบรมจำ�นวนหลายหลักสูตร 
ยกตวัอย่างเชน่ หลักสูตรการออกแบบนโยบายวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรม รุน่ที ่5 STIP หลกัสูตรการบรหิาร
จดัการงานวจิยัสูก่ารใชป้ระโยชนอ์ยา่งตรงจดุ ดว้ยเสน้ทางสูผ่ลกระทบ เปน็ตน้ โดยสำ�นักังานยังัได้น้ำ�การพัฒันาตนเอง
มาเปน็ ส่ว่นหนึ่ง่ของการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานประจำ�ปด้้ีวย ซึ่ง่นอกจากจะเชื่อ่มโยงกัับการบริหิารทรพัยากรบคุคล
ด้านอื่่น ๆ แล้วยังเป็นการวััดผลโดยตรงว่่า บุุคลากรมีีความใส่่ใจในการพััฒนาตนเองมากน้้อยเพีียงใดและสะท้้อนผ่่าน
สมรรถนะ (สมรรถนะหลััก สมรรถนะการบริิหารจััดการ และสมรรถนะประจำ�ตำ�แหน่่ง) อย่่างไร
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โดยตัวอย่างหลักสูตรการพัฒนาบุคคลากร ในปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้
หลกัสตูรทีพ่ฒันาโดยสว่นกลาง เพือ่สง่เสรมิการพัฒนาสมรรถนะหลกั (Core Competency)  ภายใตห้วัข้อ

หลักสูตร “ยกระดับทักษะการสื่อสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มพูนความสัมพันธ์” เพื่อให้บุคลากรที่ร่วมหลักสูตร 
เข้าใจกรอบความคิดที่ถูกต้องของการสื่อสาร เรียนรู้เทคนิคในการสื่อสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างผลลัพธ์
บนความสัมพันธ์ที่ดี ผ่านกิจกรรมการเข้าใจตนเอง และทีม โดยเป็นการเพิ่ม Attribute นำ�ไปสู่ Core Competency  ข้อ 
Teamwork (T ใน TSRI) โดยหลักสูตรดังกล่าวนี้ได้ต่อยอดมาจาก หลักสูตร Growth Mindset เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ 
TSRI ในปี 2565

ตัวอย่างภาพกิจกรรมหลักสูตร “ยกระดับทักษะการสื่อสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มพูนความสัมพันธ์”

รูปแบบการพัฒนาบุคลากร ตามสมรรถนะ ประจําปงบประมาณ 2566

หลักสูตรสวนกลางที่ตอบ 
Core Value/Core Competency

ทั้งหมด 4 หลักสูตร

หลักสูตรที่สวนงานจัดเพื่อตอบ 
Functional Competency

ทั้งหมด 7 หลักสูตร

หลักสูตรอบรมภายนอก
ตามสมรรถนะงานที่ไดรับมอบหมาย

ในสวนงานและตัวบุคคล

1. หลักสูตร กูมิคุมกันทางใจ 
Mental Vaccine รุนที่ 1,2 และ 3

2. หลักสูตร เพิ่มทักษะการใชภาษา
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการทํางาน

3. หลักสูตร พัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบ 
(System Thinking) รุน1 และ รุน 2

4. หลักสูตรยกระดับทักษะการสื่อสาร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มพูน
ความสัมพันธ

1. Intro to Corporate Communication for 
TSRI

2. Strategic Thinking การคิดเชิงกลยุทธ

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนที่
ผลลัพธ (Outcome Mapping) เชิงประเด็น
ของภาคี เครือขายที่เกี่ยวของ

4. การจัดทํางบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ

5. เสริมทักษะและการใชหลักเศรษฐศาสตรและ
การ วิเคราะหขอมูลสําหรับการจัดทําแผน
ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และ
การจัดกรอบวงเงินงบประมาน (ครั้งที่ 1)

6. Microsoft Excel Advanced PivotTable 
and PivotChart

7. Pitch the Point

1. อบรมการออกแบบนโยบายวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และนวัตกรรม รุนที่ 5 STIP

2. หลักสูตร การบริหารจัดการงานวิจัย 
การใชประโยชนอยางตรงจุด 
ดวยเสนทางสูผลกระทบ
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หลักสูตรทีพั่ฒนาโดยส่วนงาน เพือ่สง่เสรมิการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 
ภายใตห้วัขอ้หลกัสตูร "Strategic Thinking การคิดเชงิกลยทุธ”์ เพือ่ใหบ้คุลากรทีร่ว่มหลกัสตูรสามารถตัง้เปา้หมายใน
การทำ�งาน การคดิเชงิกลยทุธ ์รวมถงึการวางแผนการทำ�งานอยา่งเปน็ระบบ ซึง่ตอ้งประกอบด้วยการคิดเชงิวเิคราะห์
ในการนำ�มาวิเคราะห์ระบบงาน เน้นการเรียนรู้ความหมาย ความแตกต่างและความสำ�คัญของ STO (Strategic, 
Tactical, Operations) การตัง้เปา้หมาย (Goal Setting) และ Achievement ความเขา้ใจใน Terminology ของ Process 
Management and Performance Management และการวางแผนทางเลือก (Scenario Planning)

ตัวอย่างภาพกิจกรรมหลักสูตร “Strategic Thinking การคิดเชิงกลยุทธ์”

หลกัสูตร “Intro to Corporate Communication for TSRI” เพือ่ให้บคุลากรทีร่ว่มหลักสตูรเขา้ใจความหมาย
และขอบเขตของการสื่อสารองค์กร รู้ถึงความเปลี่ยนแปลงของการสื่อสารในโลกยุคดิจิทัล เพื่อให้สามารถวางแผน
การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ เทคนิคการการสร้างคอนเทนต์ที่น่าสนใจ และสามารถสื่อสารในภาวะวิกฤตได้

ตัวอย่างภาพกิจกรรมหลักสูตร “Intro to Corporate Communication for TSRI”

หลักสูตรอบรมภายนอกตามสมรรถนะงานที่ได้รับมอบหมายในส่วนงาน และตัวบุคคล นอกจากนี้ สกสว. 
ไดส้นบัสนนุใหบ้คุลากรเขา้รว่มหลักสตูร “หลักสตูรการออกแบบนโยบายวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรม (STIP)” 
จัดโดย สอวช. และสถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มจธ. เพื่อสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
ในการทำ�หน้าที่ออกแบบและเสนอการดำ�เนินงานด้านนโยบาย มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการกำ�หนด
นโยบายและการดำ�เนินงานของภาครัฐ และการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มีผล
เกีย่วเนือ่งมาจากแรงขบัเคลือ่นทางการเมอืง สงัคมและเศรษฐกจิทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เพือ่เสนอแนวทางการ
แกไ้ขปญัหาซึง่จะเปน็ขอ้มลูสำ�คญัตอ่การตดัสนิใจของรฐับาล รวมทัง้การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงทาง
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เทคโนโลยทีีม่ตีอ่อตุสาหกรรม การเมือง คา่นิยมทางสงัคมและการดำ�เนนิชวีติประจำ�วนัของประชาชน และการวเิคราะห์
กระบวนการสร้าง การกระจาย และการใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมของประเทศ

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นองค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบ

การพัฒนาขององค์กรที่สามารถดำ�เนินการได้อย่างก้าวกระโดดหรือเติบโตอย่างรวดเร็วนั้น จำ�เป็น
อย่างย่ิงที่ต้องมีการพัฒนาเรื่องระบบเทคโนโลยีดิจิทัลไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ขององค์กร สกสว. 
เลง็เหน็ความสำ�คญัของการพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลั ซึง่ประเดน็สำ�คญัทีจ่ะชว่ยขบัเคลือ่นกลยุทธอ์งคก์ร ในการยกระดบั
การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทั้งขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรด้วยข้อมูล (Data-driven Organization) 
ควบคู่กับการพัฒนากำ�ลังคนให้ก้าวทันดิจิทัล (Digital Literacy) มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบ (Fully 
Digitized) และยังสอดรับกับนโยบายภาครัฐในการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศ (Digital Government) โดย
ในปี 2566 ได้มีผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ เช่น 

•	 การพฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้ป็นองคก์รดจิทิลัเตม็รปูแบบ โดยได้จัดทำ�แผนทีน่ำ�ทางด้านดิจิิทัล
ของ สกสว. พ.ศ. 2565 - 2568 และแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล สกสว. และยังดำ�เนินการเชื่อมโยงข้อมูล
การบริหารจัดการกองทุน ววน. กับระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning 
หรือ ERP) เพื่อให้ครอบคลุมการบริหารจัดการงานเชิงระบบได้ดียิ่งขึ้น 

•	 	โครงการปรับเปลี่ยน สกสว. สู่องค์กรดิจิทัลที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 ซึ่ง
เป็นการนำ�ข้อมูลจากฐานข้อมูลกลาง เข้ากระบวนการ Machine Learning (ML) เพื่อแปลงข้อมูล 
(transformation) เมือ่ไดช้ดุขอ้มูลตามรปูแบบโมเดลของ ML แลว้ จึงได้จัดเก็บเปน็ขอ้มลูเพือ่การวเิคราะห ์
โดยขอ้มลูจะอยูใ่นรปูแบบเชงิตวัเลข (Vector) โดยข้อมลูทีไ่ด้ในกระบวนการวเิคราะหจ์ะสนบัสนนุการทำ�งาน
เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลตามโจทย์ต่าง ๆ และจะเชื่อมโยงการใช้งานผ่านระบบหน้าเว็บไซต์

•	 การนำ�เสนอข้อมูลในเชิงเปิดเผยเผยข้อมูลสาธารณะ หรือเปิดเผยสู่ Stakeholder ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
สนับสนุนการทำ�งานภายในหน่วยงานย่อยของ สกสว. ตัวอย่างเช่น การนำ�เสนอข้อมูล จาก Stock of 
Knowledge Dashboard ในด้าน งบประมาณ-งานวิจัย-และพื้นที่ เมื่อจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ เข้าไปในระบบ 
หลังจากนั้นระบบจะช่วยแสดงผลออกมาในลักษณะ Dashboard ซึ่งจะแสดงจำ�นวนงานวิจัยแยกตาม
ประเด็นการพัฒนาเป้าหมายของแต่ละภาค แยกตามลักษณะการจัดสรรทุน เปรียบเทียบงบจัดสรรรายปี
ในแต่ละกลุ่ม Platform เปรียบเทียบงบวิจัยรายจังหวัดตามปีงบประมาณในแต่ละ Platform และ Type 
of Allocation (SF, FF) ในกรณีที่มีโจทย์เข้ามาใหม่ จะช่วยให้สามารถค้นหาในแผนงานหลักและแผนงาน
ย่อยได ้เปน็การเพิม่ประสทิธภิาพใหก้ารทำ�งานในด้านการใชข้อ้มูลเพือ่การตดัสนิใจสามารถทำ�ได้งา่ยและ
รวดเร็ว เป็นต้น 
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3.1
กลไกการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง
ของ สกสว.

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีกลไกการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในเพื่อเฝ้าระวังอุปสรรค ข้อจำ�กัด และความไม่แน่นอนที่อาจกระทบต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้โดยมกีารระบ ุวิเคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง และจดัทำ�แผนการ
บรหิารความเสีย่งทีเ่ชือ่มโยงอยา่งเปน็อันหนึง่อนัเดยีวกับกระบวนการควบคุมภายใน เพือ่ใหก้ระบวนงานกจิกรรมตา่ง ๆ  
ของ สกสว. บรรลุตามวัตถุประสงค์ สามารถตอบสนองต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ 

สกสว. มีการควบคุมภายในเป็นไปตามกรอบ 
COSO 2013 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำ�หรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และมีการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้กรอบ COSO ERM 2017 มกีารทบทวนคู่มอืการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในทุกปี พร้อมทั้งเผยแพร่ 
เพื่อให้กรรมการฯ อนุกรรมการฯ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้เข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตลอดจนสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงทั่วทั้งองค์กร โดยมี
โครงสร้างการกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการ Three Lines of Defense ดังแผนภาพที่ 1

แผนภาพที่ 1: โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ สกสว.

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการอํานวยการ สกสว.

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง สกสว.

ผูอํานวยการ สกสว.

งานบริหารความเสี่ยงในฐานะฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง สกสว.

สํานัก
กลยุทธ
แผนและ 

งบประมาณ

สํานัก
บริหาร

งบประมาณ 
ววน.

สํานัก
ติดตาม

และ
ประเมินผล

สํานัก
พัฒนา

ระบบ ววน.

สํานัก
พัฒนา

กองทุนและ
การสื่อสาร 
เชิงกลยุทธ

สาํนกับรหิาร
และพัฒนา

องคกร

กลุมภารกิจ
 การพัฒนา
วทิยาศาสตร

และ
เทคโนโลยี

กลุมภารกิจ
พัฒนา 

ววน. ดาน
ความสามารถ

ในการ
แขงขัน

กลุมภารกจิ
พัฒนา ววน. 
ดานสงัคม 
สิง่แวดลอม

เชงิพ้ืนที่
และความ
เหลือ่มล้ํา

กลุมภารกจิ 
พัฒนา ววน. 
ดานกาํลงัคน
และสถาบนั

ความรู

หนวย
กลยทุธขอมูล

และดิจิตัล

การกำ�กับติดตามผลการดำ�เนินงาน
ต า ม แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
จะมีการ Monitor โดยใช้ Key Risk 
Indicator (KRI) เพ่ือเตือนภัยของแต่ละ
ปัจจัยเส่ียง มีการกำ�หนดค่า Trigger 
เพือ่ตดิตามผลการดำ�เนนิงานรายไตรมาส  
ค่า Threshold เพ่ือกำ�หนดขีดจำ�กัด
ในการยอมรับได้ ค่า Risk Appetite 
(RA) เพื่อวัดความเสียหายของแต่ละ 
ปัจจัยเสี่ยง และค่า Risk Tolerance (RT)

สกสว. มีการควบคุมภายในเป็น
ไปตามกรอบ COSO 2013 และ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำ�หรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และมีการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้กรอบ COSO ERM 
2017
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ในด้านการกำ�กับติดตามผลการดำ�เนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงจะมีการ Monitor 
โดยใช้ Key Risk Indicator (KRI) เพื่อเตือนภัยของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยง มีการกำ�หนดค่า Trigger เพื่อติดตาม
ผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส ค่า Threshold เพื่อ
กำ�หนดขีดจำ�กัดในการยอมรับได้ ค่า Risk Appetite 
(RA) เพื่อวัดความเสียหายของแต่ละปัจจัยเสี่ยง และค่า 
Risk Tolerance (RT) เพื่อวัดความเสียหายท่ีทนได้โดย
สอบทานกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งน้ี เพื่อให้เกิด
ความรับผิดชอบ (Accountability) อย่างทั่วทั้งองค์กร 
หากการดำ�เนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงเป็น
สัญลักษณ์สีแดง หรือดำ�เนินการล่าช้ากว่าแผนร้อยละ 
20 Risk Owner จะต้องรายงานผล ปัญหา อุปสรรค และ Mitigation Plan ต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง สกสว. ดว้ยตนเอง โดยในปงีบประมาณ 2566 สกสว. มปีจัจัยเสีย่ง จำ�นวน 29 ปจัจัย ทกุปจัจัยเสีย่ง สามารถ
ดำ�เนินการลดความเสี่ยงได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนด 

นอกจากนี้ยังมีคณะอนุกรรมการจัดทำ�และกำ�กับติดตามตัวชี้วัดการประเมินผลการดำ�เนินงานกองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ท่ีกำ�กับติดตามผลดำ�เนินการตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล
การดำ�เนินงานทุนหมุนเวียน โดยกรมบัญชีกลาง ซึ่งงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้รายงานผล
การดำ�เนนิงานตามตวัชีวั้ดที ่4.1 : การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน ทกุไตรมาสและจดัสง่เอกสารหลกัฐาน
ตามกรอบหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

Risk Appetite Statement ของ สกสว.

สกสว. กำ�หนดนโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร ตามองค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 7 ของ COSO 
ERM 2017 เพื่อเป็นทิศทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

1.	 ยอมรับความเสี่ยงจากการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ท้าทายได้ค่อนข้างต่ำ�
2.	 ยอมรับความเส่ียงจากการบรรลุผลสำ�เร็จของการปฏิบัติงานได้ต่ำ�กว่าเป้าหมายค่อนข้างต่ำ� (กรณีที่

ได้รับผลกระทบจากภัยคุกคาม)
3.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากความผิดพลาดทางเงิน
4.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงที่ทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร
5.	 ไมย่อมรบัความเส่ียงจากความไมป่ลอดภยั การรัว่ไหลของขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูดา้นการเงนิ 

และข้อมูลส่วนบุคคล
6.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากการทุจริต
7.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากการทำ�ผิดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

3.1
กลไกการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง
ของ สกสว.

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีกลไกการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในเพื่อเฝ้าระวังอุปสรรค ข้อจำ�กัด และความไม่แน่นอนที่อาจกระทบต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้โดยมกีารระบ ุวิเคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง และจดัทำ�แผนการ
บริหารความเสีย่งท่ีเชือ่มโยงอยา่งเปน็อันหนึง่อนัเดยีวกบักระบวนการควบคุมภายใน เพือ่ใหก้ระบวนงานกจิกรรมตา่ง ๆ  
ของ สกสว. บรรลุตามวัตถุประสงค์ สามารถตอบสนองต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ 

สกสว. มีการควบคุมภายในเป็นไปตามกรอบ 
COSO 2013 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำ�หรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และมีการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้กรอบ COSO ERM 2017 มกีารทบทวนคู่มอืการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในทุกปี พร้อมทั้งเผยแพร่ 
เพื่อให้กรรมการฯ อนุกรรมการฯ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้เข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตลอดจนสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงทั่วทั้งองค์กร โดยมี
โครงสร้างการกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการ Three Lines of Defense ดังแผนภาพที่ 1

แผนภาพที่ 1: โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ สกสว.

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการอํานวยการ สกสว.

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง สกสว.

ผูอํานวยการ สกสว.

งานบริหารความเสี่ยงในฐานะฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง สกสว.

สํานัก
กลยุทธ
แผนและ 

งบประมาณ

สํานัก
บริหาร

งบประมาณ 
ววน.

สํานัก
ติดตาม

และ
ประเมินผล

สํานัก
พัฒนา

ระบบ ววน.

สํานัก
พัฒนา

กองทุนและ
การสื่อสาร 
เชิงกลยุทธ

สาํนกับรหิาร
และพัฒนา

องคกร

กลุมภารกิจ
 การพัฒนา
วทิยาศาสตร

และ
เทคโนโลยี

กลุมภารกิจ
พัฒนา 

ววน. ดาน
ความสามารถ

ในการ
แขงขัน

กลุมภารกจิ
พฒันา ววน. 
ดานสังคม 
ส่ิงแวดลอม

เชงิพืน้ที่
และความ
เหลือ่มล้ํา

กลุมภารกจิ 
พฒันา ววน. 
ดานกําลงัคน
และสถาบัน

ความรู

หนวย
กลยุทธขอมูล

และดิจิตัล

การกำ�กับติดตามผลการดำ�เนินงาน
ต า ม แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
จะมีการ Monitor โดยใช้ Key Risk 
Indicator (KRI) เพื่อเตือนภัยของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง มีการกำ�หนดค่า Trigger 
เพือ่ตดิตามผลการดำ�เนนิงานรายไตรมาส  
ค่า Threshold เพื่อกำ�หนดขีดจำ�กัด
ในการยอมรับได้ ค่า Risk Appetite 
(RA) เพื่อวัดความเสียหายของแต่ละ 
ปัจจัยเสี่ยง และค่า Risk Tolerance (RT)
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ด้านธรรมาภิบาล สกสว. ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำ�นาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
การแกไ้ขปญัหาการทจุรติ คณุภาพการดำ�เนนิงาน ประสทิธภิาพการสือ่สาร การปรบัปรุงการทำ�งาน การเปดิเผยขอ้มลู 
และการป้องกันการทุจริตผ่าน 3 แบบวัด ได้แก่ 

1.	 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) น้ำ�หนัก 30%
2.	 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนเสียภายนอก (EIT) น้ำ�หนัก 30% 
3.	 แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) น้ำ�หนัก 40%

ในปงีบประมาณ  2566 มหีนว่ยงานท่ีเขา้รบัการประเมนิทัง้หมด จำ�นวน 8,303 หนว่ยงาน มคีะแนนเฉลีย่ที ่90.19 
คะแนน โดย สกสว. ได ้85.28 คะแนน ซึง่อยูใ่นระดบัผา่น ดังแผนภาพที ่2 คณะทำ�งานขบัเคลือ่นผลการประเมนิคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ สกสว. ได้วิเคราะห์ผลการประเมินฯ ประจำ�ปีงบประมาณ  
2566 ทุกแบบวดั และไดจ้ดัประชมุเพือ่ระดมความเหน็ในเวทตีา่ง ๆ  และวางแผนการดำ�เนนิงานเพือ่ปรบัปรงุกระบวนการ
ทำ�งานอย่างเป็นระบบต่อไป

แผนภาพคา่เฉลี่ยของคะแนน ITA ปีงบประมาณ 2562 - 2566

คาเฉลี่ยของคะแนน ITA พ.ศ. 2562 - 2566

2562 2563 2564 2565 2566

86.4

83.4

93.81 92.66

85.44

69.2

77.39

94.33 94.89

85.28

66.74

67.9

81.25

87.57

90.19

คะแนนเฉลี่ยของ สกสว.

คะแนนเฉลี่ยของกระทรวง อว.

คะแนนเฉลี่ยของประเทศ
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ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง 

ประธานกรรมการอำ�นวยการ  
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 B.S. Cornell University ประเทศสหรัฐอเมริกา (พ.ศ. 2516)
•	 M.Eng. (Mechanical)	

Cornell University ประเทศสหรัฐอเมริกา (พ.ศ. 2517)
•	 Ph.D (Nuclear Engineering)  Kansas State University ประเทศสหรัฐอเมริกา (พ.ศ. 2521)

ประวัติการทำ�งาน
•	 ผู้อำ�นวยการสถาบันคลังสมองของชาติ   (พ.ศ. 2552 - 2559)
•	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) (พ.ศ. 2544 - 2552) 
•	 รองผู้อำ�นวยการ สกว. (พ.ศ. 2541 - 2544)
•	 ศาสตราจารย์ ระดับ 10 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2538  
•	 รองผู้อำ�นวยการ สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 (พ.ศ. 2530 - 2538)
•	 กรรมการบริหารศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน)
•	 กรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.)
•	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
•	 กรรมการสภาสถาบันปัญญาภิวัฒน์
•	 กรรมการสภาสถาบันเทคโนโลยีไทย - ญี่ปุ่น
•	 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
•	 อนุกรรมการวิจัยระบบอุดมศึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ภาคผนวก 2
รายชื่อกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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นายกฤษณ์ จันทโนทก

ประธานกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
(เริ่มตั้งแต่ 27 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป)

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการทำ�งาน
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เอไอเอ ประเทศไทย
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตัวแทนประกันชีวิต เอไอเอ ประเทศไทย
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท เอไอเอ เวลเนส จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ริช ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ทรัพย์เดโช จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท รีเจินแนล โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนทาลิส จำ�กัด
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นางแน่งน้อย เวทยพงษ์

ที่ปรึกษา คณะกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรีสาขา การเงิน/การบริหารการเงิน คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ประกาศณียบัตรด้านการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจแบบครบวงจรจากประเทศไต้หวัน

ประวัติการทำ�งาน
•	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
•	 รองอธิบดี กรมวิทยาศาสตร์บริการ และรองอธิบดี กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
•	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารยุทธศาสตร์  
•	 ผู้อำ�นวยการส่วนยุทธศาสตร์
•	 ฝ่ายเลขานุการแผนบูรณาการงบประมาณการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อม 

(พ.ศ. 2559 - 2560)
•	 กรรมการพิจารณางานวิจัยของสภาวิจัยแห่งชาติ 
•	 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการความลับทางการค้า กระทรวงพาณิชย์
•	 คณะทำ�งานกลั่นกรองการพิจารณาอนุมัติเงินกู้ภายใต้โครงการเงินทุนพลิกฟื้นวิสาหกิจขนาดย่อม 
•	 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ อนุกรรมการ และคณะทำ�งาน ในระดับนโยบาย ระดับการปฏิบัติงานทั้งใน

และนอกกระทรวง/กรม 20 ชุด 
•	 วิทยากรบรรยายและจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมของกลุ่มจังหวัด 
•	 กรรมการพิจารณางานวิจัยของสภาวิจัยแห่งชาติ 3 คณะ 
•	 คณะกรรมการ อนุกรรมการ และคณะทำ�งาน ทั้งในระดับนโยบาย และระดับการปฏิบัติทั้งในและ 

นอกกระทรวง/กรมในกระทรวงอุตสาหกรรมกว่า 50 ชุด
•	 ผู้แทนกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในคณะกรรมการ อนุกรรมการ และคณะทำ�งานในระดับ

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกว่า 20 ชุด 
•	 ที่ปรึกษาหน่วยงานทั้งรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน
•	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินงานวิจัย
•	 กรรมการด้านแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณ
•	 ที่ปรึกษาด้านแผนและยุทธศาสตร์ด้านบัญชี กระทรวงการคลัง
•	 คณะกรรมการและอนุกรรมการของหน่วยงานต่างๆ ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

การประเมินโครงการกว่า 10 ชุด
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ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล 

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กรรมการโดยตําแหน่ง ในคณะกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 แพทยศาสตร์บัณฑิตเกียรตินิยมอันดับหนึ่งเหรียญทอง คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล 

มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาเอก ด้านวิทยาภูมิคุ้มกันระดับโมเลกุล  มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  ประเทศอังกฤษ
•	 ระดับหลังปริญญาเอก ด้านอณูชีววิทยา มหาวิทยาลัยโคโลราโด สหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง ด้านการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ด้านการบริหาร)
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง ด้านการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ

และองค์กรมหาชน สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตร ด้านการบริหาร สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา
•	 Director Certification Program สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors; IOD)
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

ประวัติการทำ�งาน
•	 เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ทําหน้าที่ผู้อํานวยการสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ
•	 ผู้อำ�นวยการ ศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ
•	 ประธานคณะกรรมการบริหารหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ (บพข.)   
•	 กรรมการที่ปรึกษาวิชาการ  มูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดลในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 กรรมการและเลขานุการร่วม สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
•	 คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.)
•	 กรรมการบริหารสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ
•	 คณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
•	 คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย
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นายเพิ่มสุข สัจจาภิวัฒน์  

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กรรมการโดยตําแหน่ง ในคณะกรรมการอำ�นวยการ  
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม
(เริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป)

ประวัติการศึกษา
•	 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ทฤษฎีการบริหารทั่วไป) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	 Certificate of Attainment in Science and Technology Indicators for Policy Development and 

Planning, Center for Policy Research, University of Wollongong, NSW, Australia
•	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 65 สถาบันดำ�รงราชานุภาพ
•	 ผู้บริหารการสร้างผู้นำ�แห่งการเปลี่ยนแปลง (ป.ย.ป. 2/1)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง โดยสำ�นักนายกรัฐมนตรีและสำ�นักงาน ก.พ.
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 6

ประวัติการทำ�งาน
•	 เลขาธิการสำ�นักงานปรมาณูเพื่อสันติ
•	 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
•	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
•	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำ�นักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
•	 ผู้นำ�กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติและการสร้างความสามัคคีปรองดอง  

(กลุ่ม ป.ย.ป.)
•	 ผู้ประสานงานคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา (ปคร.)
•	 คณะกรรมการสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ� (สสน.)
•	 คณะกรรมการการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว กระทรวงพาณิชย์
•	 คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.)
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ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์

ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
กรรมการโดยตําแหน่ง ในคณะกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต ชีวเคมี (เกียรตินิยมอันดับ 2) คณะวิทยาศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท M.Sc. Science and Technology Policy, University of Strathclyde สหราชอาณาจักร
•	 ปริญญาเอก Ph.D. Development Studies, University of Strathclyde สหราชอาณาจักร

ประวัติการทำ�งาน
•	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
•	 เลขาธิการสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ
•	 รองเลขาธิการสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ  

ประจำ�สำ�นักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (ปฏิบัติงานกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี)
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัยนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)
ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
•	 กรรมการ คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
•	 กรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
•	 ปรึกษา คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ)
•	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการประจำ�วทิยาลัยการแพทยเ์จา้ฟา้จฬุาภรณ ์ราชวทิยาลยัจฬุาภรณ์
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย  

ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
•	 กรรมการ คณะกรรมการบริหารสถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  คณะกรรมการอำ�นวยการศูนย์ความเป็นเลิศ ด้านเทคโนโลยีปิโตรเคมีและวัสดุ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 กรรมการ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการสมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย
•	 กรรมการ คณะกรรมการบริหารศูนยเ์ทคโนโลยเีพือ่ความม่ันคงของประเทศและการประยกุตเ์ชงิพาณชิย์
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ศาสตราจารย์ ดร.อมเรศ ภูมิรัตน

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ  
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 Bachelor of Science (Hons.) (Bacteriology) University of California ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Doctor of Philosophy (Microbiology) Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งาน
•	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
•	 ศาสตราจารย์อาคันตุกะ มหาวิทยาลัยโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น
•	 ศาสตราจารย์ ระดับ 11 สาขาจุลชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ผู้อำ�นวยการโครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
•	 นายกสมาคมเทคโนโลยีชีวภาพแห่งประเทศไทย
•	 ประธานที่ประชุมคณบดีคณะวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย
•	 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ผู้อำ�นวยการศูนย์ประยุกต์และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 กรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย
•	 ประธานอนุกรรมการโครงการทุนเรียนดีวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย
•	 กรรมการบริหารและกรรมการบริษัท สยามไบโอไซเอนซ์ จำ�กัด 
•	 กรรมการบริหารและกรรมการบริษัท เอเพ็กซ์เซล่า จำ�กัด 
•	 ผู้อำ�นวยการโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก
•	 ราชบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ สำ�นักวิทยาศาสตร์ ราชบัณฑิตยสภา
•	 บรรณาธิการวารสารเทคโนโลยีชีวภาพ (Thai Journal of  Biotechnology)
•	 คณะอนุกรรมการโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างไทย - ญี่ปุ่น สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 

ของสำ�นักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ
•	 ที่ปรึกษารับเชิญของ International Foundation for Science
•	 สมาชิก SAC-Food Science International Foundation for Science
•		 กรรมการบริหารคลัสเตอร์การแพทย์และสาธารณสุข สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แห่งชาติ 
•	 กรรมการบริหารคลัสเตอร์สิ่งแวดล้อม สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
•	 อนุกรรมการศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทย
•	 กรรมการมูลนิธิส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพระบรมราชูปถัมภ์

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม
•	 ภาคีสมาชิก สำ�นักวิทยาศาสตร์ ราชบัณฑิตยสภา
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ศาสตราจารย์ ดร.สมชาย วงศ์วิเศษ    

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ  
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (พ.ศ. 2525)
•	 ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีพลังงาน สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอ ไอ ที) (พ.ศ. 2527)
•	 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2532)
•	 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยฮันโนเวอร์ ประเทศเยอรมนี (พ.ศ. 2537)

ประวัติการทำ�งาน
•	 วิศวกร บริษัทชลประทานซิเมนต์ จำ�กัด
•	 ศาสตราจารย์ระดับ 11 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 หัวหน้าหน่วยวิจัย Fluid Mechanics, Thermal Engineering and Multiphase Flow 

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 ราชบัณฑิต ประเภทวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ราชบัณฑิตยสภา
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  

วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
•	 คณะกรรมการด้านการใช้จ่ายงบประมาณทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund)
•	 คณะกรรมการกลั่นกรองข้อเสนอโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย  

(Reinventing University)
•	 คณะกรรมการบริหารโครงการทุนพัฒนาศักยภาพในการทำ�งานวิจัยของอาจารย์รุ่นใหม่ของ สปอว.
•	 คณะกรรมการดำ�เนนิงานสนบัสนุนการวจัิยและนวตักรรมประเด็นเปา้หมายด้านการพฒันาเสน้ทางอาชพี

นักวิจัยและนวัตกรรมและการวิจัยพื้นฐานทางวิชาการ ของ วช.
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รองศาสตราจารย์ ดร.นวลน้อย  ตรีรัตน์ 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 Master of Economics of Development, Australian National University, Australia
•	 Ph.D.(Economics), Australian National University, Australia

ประวัติการทำ�งาน
•	 อาจารย์ประจำ� คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อนุกรรมการวิจัย คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 ผู้อำ�นวยการ สถาบันเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ประธานคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคนกลุ่มสหสถาบันชุดที่  2 สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการคุ้มครองเด็กแห่งชาติ 
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  

วิจัยและนวัตกรรม 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  

วิจัยและนวัตกรรม 
•	 กรรมการบริหาร สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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นายแพทย์สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ประกาศนียบัตรแพทยศาสตร์ศึกษา คณะแพทยศาสตร์ รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาโทด้านสาธารณสุขศาสตร์ Royal Tropical Institute, Amsterdam ประเทศเนเธอร์แลนด์

ประวัติการทำ�งาน
•	 ผู้อำ�นวยการกองสถิติสาธารณสุข สำ�นักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
•	 ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข
•	 ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข
•	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผนสาธารณสุข
•	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงสาธารณสุข
•	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข
•	 กรรมการในคณะกรรมการต่าง ๆ ให้กับองค์กรต่าง ๆ ในประเทศ เช่น  

	- 	คณะกรรมการวิชาการรางวัลเจ้าฟ้ามหิดล 
	- 	คณะกรรมการพิจารณาทุนมูลนิธิอานันทมหิดล 
	- 	คณะกรรมการสำ�นักงานประเมินผลการศึกษา (สมศ.) 
	- 	กรรมการและเลขาธิการ แพทยสภา

•	 อาจารย์ที่ Harvad University, Cambridge, Massachusetts, U.S.A.     
ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติิ
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รองศาสตราจารย์ ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร 

(อดีต) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรีจากคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโทจากมหาวิทยาลัย Middle Tennessee State University
•	 ปริญญาเอกด้านเศรษฐศาสตร์จากมหาวิทยาลัยฮาวาย
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรรอบรมกรรมการบริษัทของสถาบัน Institute of Director ในปี 2545 
•	 หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุนรุ่นที่ 10

ประวัติการทำ�งาน
•	 คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย
•	 คณะกรรมการสมัชชาปฏิรูป 
•	 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
•	 คณะกรรมการพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
•	 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
•	 คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
•	 คณะกรรมการองค์การคลังสินค้า 
•	 คณะกรรมการธนาคารออมสิน 
•	 คณะกรรมการ ธนาคารTMB

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 นักวิชาการเกียรติคุณของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม



141

Part 1
บทสรุปผู้บริหาร

Part 2
ผลการดำ�เนินงาน

Part 3
การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล

Part 4
ภาคผนวก

ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา ขันธวิทย์

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ประวัติการศึกษา
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (M.Sc.,เกียรตินิยม) (การบริหารการขนส่งระหว่างประเทศ) State University 

of New York Maritime College, U.S.A.
•	 ปรัชญามหาบัณฑิต (M.Phil., เกียรตินิยม) (การเงินและการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ) New York  

University, U.S.A.
•	 ปรชัญาดษุฎบีณัฑติ (Ph.D.) (การเงนิและการบรหิารธรุกิจระหว่างประเทศ) New York University, U.S.A.

ประวัติการทำ�งาน
•	 กรรมการ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำ�กัด (มหาชน)
•		 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกำ�กับความเส่ียง บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ การยาสูบแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการอิสระ องค์การเภสัชกรรม 
•	 กรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
•	 กรรมการเงินอุดหนุนบริการสาธารณะ กระทรวงการคลัง
•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 กรรมการก่อตั้ง มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย
•	 กรรมการนโยบายและกำ�กับการบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
•	 ที่ปรึกษาด้านวิชาการและอนุญาโตตุลาการเพื่อยุติข้อพิพาทจากธุรกรรมการซื้อขายตราสารหนี้
•	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
•	 อนุกรรมการเพื่อศึกษาปัญหาการกำ�กับดูแลสหกรณ์  สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  

วิจัยและนวัตกรรม
•	 ศาสตราจารย์ในสาขาวิชาการเงินและธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 B.A., University of Rochester, New York, USA.Major : Political Science Minor : History
•	 M.A., Binghamton University, New York, USA. Major : U.S. History  Minor: Sociology      

(Development Studies), East Asian History
•	 Ph.D (U.S. History), Binghamton University, New York, USA Dissertation : James D.B.De Bow 

and the Political Economy of the Old South

ประวัติการทำ�งาน
•	 อาจารย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 อาจารย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 คณบดี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ธรรมศาสตราภิชาน วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์
•	 ผู้อำ�นวยการโครงการเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 คณะทำ�งานส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนศิลปศาสตร์ในสถาบันอุดมศึกษา 
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ    
•	 กรรมการบริหาร มูลนิธิโครงการตำ�ราสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
•	 Board of Trustees, Southeast Asian Studies Regional Exchange Program (SEASREP)
•	 International Contributing Editor, Journal of American History, USA.
•	 Visiting Associate Professor, Asian Research Institute, National University of Singapore
•	 Visiting Professor, Southeast Asian Studies Program, UCLA, USA
•	 Visiting Research Scholar, Center for Southeast Asian Studies, Kyoto University, Japan
•	 Visiting Research Fellow, Asian and Pacific Research Division, Australian National University
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย   

สำ�นักงานกองทุน สนับสนุนการวิจัย (สกว.)

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม

ศาสตราจารย์ ดร.ธเนศ อาภรณ์สุวรรณ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
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ประวัติการศึกษา
•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เกษตรศาสตร์) เกียรตินิยม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ. 2526) 
•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2529) 
•	 Doctor of Agriculture (Agri.Economics), Kyoto University, Kyoto, Japan (พ.ศ. 2535) ทุนรัฐบาล

ญี่ปุ่น (Monbusho)

ประวัติการทำ�งาน
•	 สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

	- ผู้อำ�นวยการ (1 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน)
	- รักษาการผู้อำ�นวยการ (25 ก.ค. 2563 - 31 ต.ค. 2563)
	- รองผู้อำ�นวยการด้านนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ (2 พ.ค. 2562 - 23 ก.ค. 2563)

•	 สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
	- รองผู้อำ�นวยการด้านการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562)
	- ผู้อำ�นวยการฝ่ายชุมชนและสังคม (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2560)
	- ผู้อำ�นวยการฝ่ายนโยบายและความสัมพันธ์ข้ามชาติ (พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2557)

•	 คณบดี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2554)
•	 Associate Professor Nihon Fukushi University (พ.ศ. 2539 - พ.ศ. 2541)
•	 อาจารย์ / ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / รองศาสตราจารย์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   

(พ.ศ. 2535 - พ.ศ. 2560)
•	 นักวิจัยประจำ�โครงการ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (พ.ศ. 2533 - พ.ศ. 2535)

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 กรรมการยกร่างหมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง 

ทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม (พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน)
•	 กรรมการสถาบันวิจัยป๋วย อึ๊งภากรณ์ ธนาคารแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน)
•	 กรรมการจัดทำ�ร่างขอบเขตของงาน (Term of Reference; TOR) จัดจ้างคณะผูป้ระเมนิอสิระประเมนิผล

การดำ�เนินงานและการบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน)
•	 กรรมการบูรณาการเพื่อพัฒนาความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม (พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน)
•	 กรรมการประจำ�คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน)
•	 กรรมการบริหารสถาบันการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร (พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน) 

รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี โพชนุกูล

ผู้อำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการอำ�นวยการ  
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
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ภาคผนวก 3
รายชื่อผู้บริหาร 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ประจำ�ปีงบประมาณ 2566

รศ. ดร.ปัทมาวดี โพชนุกูล 
ผู้อำ�นวยการ สกสว.
patamawadee@tsri.or.th

รศ. ดร.อภิศักดิ์ ธีระวิสิษฐ์ 
รองผู้อำ�นวยการ สกสว.
apisak@tsri.or.th

รศ. ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ 
รองผู้อำ�นวยการ สกสว.
pongpan@tsri.or.th

ผศ.เชิญโชค ศรขวัญ 
รองผู้อำ�นวยการ สกสว.
Chernchok@tsri.or.th
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ข้อมูลผู้บริหารตามโครงสร้างองค์กร สกสว.
ส่่วนงาน ผอ.ส่่วนงาน รอง ผอ.ส่่วนงาน ผู้้�ช่่วย ผอ.ส่่วนงาน

1 สำำ�นัักกลยุุทธ์์แผน 
และงบประมาณ (FB1)

อยู่่�ระหว่่างสรรหา
(ผอ.สกสว. รัักษาการ)

คุุณชลนภา ชื่่�นชมรััตน์์ 
(แผน ววน.)

คุุณสุุจารีี สอนง่่าย 
(งบประมาณ ววน.)

-

2 สำำ�นัักบริิหารงบประมาณ 
ววน. (FB2)

รศ. ดร.อภิิศัักดิ์์� ธีีระวิิสิิษฐ์์ คุุณพรพิิมล  กิิติิมศัักดิ์์� คุุณพิิมพ์์ปวีีณ์์ สาพิิมพ์์

3 สำำ�นัักติิดตามและประเมิินผล 
(FB3)

ดร.ปิิยะทััศน์์ พาฬอนุุรัักษ์์ - คุุณกฤษณา  ตรีีศิิลป์์วิิเศษ

4 สำำ�นักพััฒนาระบบ
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรม (FB4)

รศ. ดร.พงศ์์พัันธ์์ 
แก้้วตาทิิพย์์

รศ.ดร.ชลิิตา ศรีีนวล 
(Empowerment)

รศ. ดร.สุดุสวาสดิ์์� ดวงศรีีไสย์์
(RU)

-

5 สำำ�นัักกลยุุทธ์์และพััฒนา
กองทุุน (FB5)

อยู่่�ระหว่่างสรรหา 
(ผอ.สกสว. รัักษาการ)

ดร.สราวุุธ สััตยากวีี -

6 สำำ�นักบริิหารและพััฒนา
องค์์กร (FB6)

ผศ.เชิิญโชค  ศรขวััญ รศ.ดร.สุุปราณี ี ขวัญับุญุจันัทร์์ 
(แผนและงบ สนง.)

คุุณอภิิรดีี ยิ้้�มละมััย 
(สำำ�นักงาน)

คุุณพิิศุุทธ์์ เกิิดปััญญา 
(เทคโนโลยีีดิิจิิทััล)

คุุณเกศกมล  ไทยทอง

7 O-Brain รศ.ดร.คมกฤต เล็็กสกุุล - -

8 O-Inclusiveness อยู่่�ระหว่่างสรรหา
(ผอ.สกสว. รัักษาการ)

- -

9 O-Competitiveness อยู่่�ระหว่่างสรรหา 
(รอง ผอ.พงศ์์พันัธ์์ รักัษาการ)

- -

10 O-Science ดร.ณิิรวััฒน์์ ธรรมจัักร์์ - -

11 หน่่วยข้้อมููลและสำำ�นัักงาน 
ผู้้�อำำ�นวยการ (U1)

รศ.ดร.ธนพล เพ็็ญรััตน์์ คุุณสุุรีีรััตน์์  ชะนะมา ดร.ฉััตรฉวีี คงดีี

12 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
(U2)

- คุุณพิิสชา ขจรเกีียรติิสกุุล -
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ข้อมูลผู้บริหาร สกสว.

อัตรากำ�ลัง สกสว. 
พนักงาน สกสว. จำ�นวน 204 อัตรา
ผู้บริหาร สกสว. จำ�นวน 27 คน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุล ตำำ�แหน่่ง สัังกััด e-mail

1 รศ.ดร.ปััทมาวดีี  โพชนุุกููล ผู้้�อำำ�นวยการ สกสว. patamawadee@tsri.or.th

2 รศ.ดร.พงศ์์พัันธ์์  แก้้วตาทิิพย์์ รองผู้้�อำำ�นวยการ 
สกสว.

pongpan@tsri.or.th

3 รศ.ดร.อภิิศัักดิ์์� ธีีระวิิสิิษฐ์์ รองผู้้�อำำ�นวยการ 
สกสว.

apisak@tsri.or.th

4 ผศ.เชิิญโชค  ศรขวััญ รองผู้้�อำำ�นวยการ 
สกสว.

Chernchok@tsri.or.th

5 ดร.ณิิรวััฒน์์  ธรรมจัักร์์ ผู้้�อำำ�นวยการ 
กลุ่่�มภารกิิจ

กลุ่่�มภารกิิจพััฒนา
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  

(O -Sciences)

Nirawat@tsri.or.th

6 รศ.ดร.คมกฤต  เล็็กสกุุล ผู้้�อำำ�นวยการ 
กลุ่่�มภารกิิจ

กลุ่่�มภารกิิจพััฒนา ววน.  
ด้้านกำำ�ลังคนและ 

สถาบัันความรู้้� (O-Brain)

komgrit@tsri.or.th

7 รศ.ดร.ธนพล เพ็็ญรััตน์์ ผู้้�อำำ�นวยการหน่่วย หน่่วยข้้อมููลและสำำ�นัักงาน 
ผู้้�อำำ�นวยการ (U1)

tanapon@tsri.or.th

8 ดร.ปิิยะทััศน์์ พาฬอนุุรัักษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก สำำ�นัักติิดตามและประเมิินผล 
(FB3)

Piyatat@tsri.or.th

9 ผศ.สุุภาวดีี  โพธิิยะราช ผู้้�เชี่่�ยวชาญอาวุุโส กลุ่่�มภารกิิจพััฒนา ววน.  
ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  

เชิิงพื้้�นที่่� และลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
(O-Inclusiveness)

supawadee@tsri.or.th

10 ดร.พงษ์์วิิภา หล่่อสมบููรณ์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับสููง กลุ่่�มภารกิิจพััฒนา ววน.  
ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  

เชิิงพื้้�นที่่� และลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
(O-Inclusiveness)

pongvipa@tsri.or.th

11 ผศ.ดร.อััครวิิทย์์ กาญจนโอภาษ ผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับสููง สำำ�นัักพััฒนาระบบ ววน. (FB4) Akkharawit@tsri.or.th

12 ดร.อรกนก พรรณรัักษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับสููง สำำ�นัักพััฒนาระบบ ววน. (FB4) Orakanoke@tsri.or.th

13 นางสาวสุุจารีี  สอนง่่าย รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักกลยุุทธ์์แผนและ 
งบประมาณ (FB1)

sujaree@tsri.or.th
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง สัังกััด e-mail

14 นางชลนภา  ชื่่�นชมรััตน์์ รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักกลยุุทธ์์แผนและ 
งบประมาณ (FB1)

chonnapa@tsri.or.th

15 นางพรพิิมล กิิติิมศัักดิ์์� รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักบริิหารงบประมาณ ววน. 
(FB2)

poom@tsri.or.th

16 รศ.ดร.สุุดสวาสดิ์์� ดวงศรีีไสย์์ รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักพััฒนาระบบ ววน. (FB4) sutsawat@tsri.or.th  

17 รศ.ดร.ชลิิตา  ศรีีนวล รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักพััฒนาระบบ ววน. (FB4) chalita@tsri.or.th

18 ดร.สราวุุธ สััตยากวีี รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นักกลยุุทธ์์และพััฒนา
กองทุุน (FB5)

Sarawut@tsri.or.th

19 นางอภิิรดีี ยิ้้�มละมััย รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักบริิหารและพััฒนาองค์์กร 
(FB6)

apiradee@tsri.or.th

20 นายพิิศุุทธ์์  เกิิดปััญญา รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักบริิหารและพััฒนาองค์์กร 
(FB6)

phisut@tsri.or.th

21 รศ.ดร.สุุปราณีี  ขวััญบุุญจัันทร์์ รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักบริิหารและพััฒนาองค์์กร 
(FB6)

supranee@tsri.or.th

22 นางสุุรีีรััตน์์  ชะนะมา รองผู้้�อำำ�นวยการ
หน่่วย

หน่่วยข้้อมููลและสำำ�นัักงาน 
ผู้้�อำำ�นวยการ (U1)

sureerat@tsri.or.th

23 นางพิิสชา  ขจรเกีียรติิสกุุล รองผู้้�อำำ�นวยการ
หน่่วย

หน่่วยตรวจสอบภายใน (U2) pischa@tsri.or.th

24 นางสาวพิิมพ์์ปวีีณ์์ สาพิิมพ์์ ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักบริิหารงบประมาณ ววน. 
(FB2)

pimpawee@tsri.or.th

25 นางสาวกฤษณา  ตรีีศิิลป์์วิิเศษ ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักติิดตามและประเมิินผล 
(FB3)

krisana@tsri.or.th

26 นางสาวเกศกมล  ไทยทอง ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นััก

สำำ�นัักบริิหารและพััฒนาองค์์กร 
(FB6)

kedkamon@tsri.or.th 

27 ดร.ฉััตรฉวีี คงดีี ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ
หน่่วย

หน่่วยข้้อมููลและสำำ�นักงาน 
ผู้้�อำำ�นวยการ (U1)

Chatchawee@tsri.or.th
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