I.I aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

swamuds mu 2568






SCIENCE FOR ALL
SUSTAINABLE FOR EVERYONE



*q dunuiuAruzNssuMSavlasy
I’ 5revmans FFena:uionssuy

NN

d1sury

T@%\]rsr}aﬁct 0o 10

t S Editor's Note / Top 10 Research
Visionary Talk Highlights of the Year

14 16 18

The Ecosystem Shaper  Voice of Change Global Connectivity

o 22 24

110gyamisdnduviu 12 &1sUs=5unssunis
nNdncty 91U99N1S dndo.

20 28 34 A

[RERNITRETEN 1.4 3d9nAU Wusno 15TAsvads:uu 20U, 16 nsdadns
ando. AdeU llazliHuG"U 99U 1Gunagns la=swaa
AJUNIANUTY




" THE IMPACT & INSIGHTS wamsdmuumu\(

ﬂ?SﬁWﬁUQIIa lla:sssuNAuna AANWUDN

doun 2 wanasAMItdudIu

VoV dndo.

65

22 60

21Wusnoniakuana: 2.2 Wusnen1sdndss
20M7MKHUAIU L. l1a=USKISVUUS=ULU
UavyssIne 99U

/2 3]

2.3 Wusn9iasuway
a$1un1ssus

doun 3 NasnNINUAIA

na=sssu1fnua

doun 4 N1AKUIN

2.4 Wusntaaw 2.5 WusnaweuU
Us=I0uNadnu 99u. dovAnsaussau=gy
vavus=InA

38 90

3.1nalnn1snauAu 3.2 NSl
Mglu 1a=N1SUSKIS  ACU=AUNSSUNS
AJIEY 5SSU1AUnA

3.3 asUsngvuanu:

n1su

124

4.1 ATUNSSUNISEIUIENS And.
Us=91Uvuus:untu 2568
4.2 ALU=KUSKIS dnd.




6 *q dunuiuAruzNssuMSavlasy
I‘l JngIMaans Jvela:uianssy

The Impact
& Insights

Editor's Note / Visionary Talk

-

nouivaandAwnv:tning
UuRuTagINagUSINAWIUNED

-

~

"U3IaNSsy"

-

dAUNIUNUWIAY

ANEQSINSY as.auUov AANYKUDVESID
WoudeNIS anao.




THE IMPACT & INSIGHTS

ATWSIUDVANS

wWansalduvu

n1siAuqia llazsssuiauia ANAWUIN )\ -

TuganTanindoynu
ADIUWUWDUNa:NSIUagUIaY
281vs2a152 (Disruption)
nvduinalulad nosgAaas
la:3nnaavidadou Us:inAlng
nravduaguunivigndiney
YovnNIsSwauul fA.Qs.audov
A3NYKUDVASIV W3IUDYNIS
drUnviuAUzNSSUNISEVIaSY
3nga1AEas dvglazudanssu
(@nas.) 1alRkgunrvadWiAy
goArnivuavlania:unuini
JssinAlnedoavisvdsudd Tag
IJug131 Snenmiaas 3dgias
udanssu (dou.) AalAsvasiv
WuguIBvgnsAaas Rv:ilasu
TaukdaUssinA»INgUIaUE
"Us:INARIDSYIIFD" 2810UAY

TanlurAnossui 21:
AIsIvyuuugIu Al la: Deep
Tech Wdudenis andod.
argniw3ndoyuulandido
n121T1gaaanknssugA 5.0 Na:
6.0 NJuIndouddiuddna na:
Al ag1v1GusUiiuu naunalv
NISITVIUYDVUKIDIUIDSIKITD
Junazaksvoiusni dorlr
UssainAlnenaneidugoagnsmaas
Andlanduatuov Tagiaw:lu
9aaIKkNSsSUIBUADUANIODSIIAL
Al uano1nid 1SLNAAUIINAS
iWagundavaniwnbolndna:
Tasvasivus:sinsiidngavau
gos guidulonds:aulanilng
kaniagvlula

n1efdusund anas.
rkdNMidu “a@uovuavus:ina”
KSolUSeulaiiou Chief Technology

Officer (CTO) Anag3iAsI:Kia:
Us:udawan1savnuaiuviuddy
TRinsguia alkinaAWALAN
la:aan1usdou lagyvivasu
970 "vauddeuuie® IUg “sudde
IWon1sWsuula:a$19wans:nusio
Uszina” Af3uuldosona:asvaiu
A2 IWAOLNISYDVNINYAEIKNSSY

nagnsus:inAlne:
avnufudvnino na:
A3 Ton1aludvAlky AANTY
VUUSENEU 22U, 2VIBUNIT 20,000
daluuandal Qnyaassognvi
1U1ku1e Tagndviduouds:uatu
IWoaduayuviuidonagns
(Strategic Fund) fivsoga: 60
Wwoaaulondd1AryuovUs:ina
A.0s.audav S:y31uNuUINYDY
Tnedoavyvidulu 3 drukann
Js:inAlnedingniws:aulan

INYASIazaInIsyang:
nsfainalulad Smart Agriculture
nasinalulagiussuiiioasioyas
IWUTRAUTIUNSWENNSSSSUBan
TnedAuKaINKaedw

Soft Power nazananuni
Tne: A1sUludIanssUUIESID
YaAl1dInnunIviQuusssulla:
Aau:nidulondanunivoving
Wadvqgandiuaulooiniaian
na:asvsigldonnisnovifned
1BVUIONSSUY

uano1nd Tnedovlian
yudusnAudAryagvinalulag Al
la:aara iws:fudoguunnus:nA
nalanisudufgaidudnu (Same
Page) Sviiaidulonianavilngo:
13 AU "gamuva” IWoIWuyaA
IAsugfivagvMons:laa

ando. Aantiamdu “avovvouds:inA” néo
IJSsuidiiou Chief Technology Officer (CTO) N
ARBJIASI:HIla:Us:udawan1sainuAUIIU3eTAIN

§guna IelAINAAIWALAIazanA B Eou TRy
duiasu9in "9uddeuuie” TUg “orusduivionns
Wuuazaswans:nusioUs:ina” Aldaulsiesana:
ASIAIADIIADINISVIINIADNEINNSSU

nasnwngna:gvnaw
§9a59: (Personal Health Al): Tng
1ururdiunisusnIsnasiwNg
agndn ndiodaluAonisin Al
uvnBouTgviWoasivnissnun
uundugnnaziawiynna 1gu
IRUWAaIAZBUDIASI:KEUN12:91N
JoyaoKkisia:ionssuus:Hndu
Wosns:auAtunwdIaAulng

vIndnnagudanssu
IWoAUNIWEIQ W31Ud8NIS
anad. [dgndrog1vAd1udSo
1IBoUs:9ndlunisdn 2ou.
unAdeyrkads:ina 13U $2v3n0a
TA30-19 Aviudvelneyoe
aanistldniAdovidanwngdna:
SnguldognoibdedAty 1a:Uo3uu
anad. guld 2ou. 1ukdlunas



o-F
(o |

a
n

UnuiuAUNSSUMSaulasuy
gIMans Jvea:ulanssy

NAUEYKY PM2.5 WUIIWUDONISWUS:e: 5T la:nnsf51ngovio
DustBoy IWalKAulngigndv "answugnufuniskigoddg
2IMAE:01Q" dullUgn1ssIv W.S.U. 91NAE:IQ UUTU
ADWSIBOUSHINY

n1sasIv "Au" IWosavsundugniky aon
A.as.audov fRAdwdrAtygvaado niswaluridoau
Anu:gv laes:y3rfudn 3 Udvkan Us:inAlnedovns
ynansirvIusounu Al na:lsluandogodos 40,000
dhikuv Ia:ADANYS:AUgLaN 50,000 AU Wiunalnnls
ISgugnaoadda (Lifelong Learning) na:viudiAtyogiv
Thailand Talent Summit 2025 ASJUSIUUNIVBIA:UIANS
Sugaan31 4,000 Audal WaidouluvavAnIUSINIASSAD
agvidus:uu

1Uanu1egedn: "SRI for ALL" Snerransiwonulng
nnau nelfddenndnsesntslfinulne “Aun oga TAvAlu
nsaUn” anad. Tadvidkues:a:g1dRvwanduvuUsuieu
mMsavnudiuNsIdeawaiuwovds:INA lagyoiduaouy
TU§DTaIIa:SSSU1ﬁU1aﬂaqa (Knowledge Governance) WU
S:UU Intelligent SRI System A3 Al Tun1s3IAS1:KIIa:AS29
dounNUBTdauvaLASLNNSIVY INBlkNGuavUS:3BUNN
uINQNIZoENVALAIRGQ

"SneNAEas 398 Ia:udanssuadukunvdAey A
v:rRUs:InAlngandiolUggalkuvovniswasunldogo
gugu" A.as.audov nadnvriedluANUBolud Kinnn
mMAdusaunudUIndauMeldgnsmaas 2ou. Tngosanunsn
Aodunndadnana:daulialunilanldogioasiviu




THE IMPACT & INSIGHTS NIWSDUDVANS Wan1salIauviu
=] = Y 9

nsAAuQla lla:sssuiAuna NNAWUIN )\

nagnsus:inAlne:

adnulugvniny naza31fonaluzvAtni
NFAN19IUUS:UTU 99U. 931TUNS1 20,000
awuunsiol gnInassegtidinue
Tnenuaidusuds:uanuiioativauuinu
IBunagyns (Strategic Fund) fivSooa:

60 |\7"v'omaufvn£iehﬁryva\1ds:lnn IR

|

]
L T
. - el ¢




1 0 ‘f dhunviuAnuNssuNIsdviasy

rl JneImans velia:uinnssy

Top 10 Research
Highlights of the Year

SngAdns d9enazudnnssuy (9ou.) IWssuidijoulnasvasrwugauidvensAiansi
gogvuindauvaAnIIWaIuasniunasINIVulazAd Wl UAINNIASYgNavasds:InAlng
fus:e:910 [ndasuwiu9In "v1uddoiwoouAndwg" TUd “a1udduiwoniswsuun

na:asavwans:nusious:inA” ag1vidusUsssu siolUtiAo 10 wavuddeiaunlsasu
nisAniden BudunuandrArylunasidasuddnna:ens:auaruniwidnvasaulnelu
URMAN 9:

1. N1sUSKh1sIAN1SINNAIAIA-19 Na:
nNIsWsuuU1dABUlng

viudvgnazudanssuddoudrAnylu
n1suskisvanisimaydelRkAulngsaawuon
n1sidedialugovniadnga Tagnovnu 2ou. Id
adauayuniswaiun JABulia:zodan suaiuisnaa
nstnigniAgavdolwng 13U KovAdUAUAU Nla:
aswavAnusiunisAtudulaaIABuURIKUI:Ew
dksuaulng

2. UdANSSUIBUIBOS “DustBoy” lla:
nasindrynitu PM2.5

nIswaunin3aviaiausuiruruaoavuunaIdniuy
Isealnufusimus:kga aafRyusula:NguIusI1:uIvaIuISH
aaatwaniunisaifuldagiviiugt uanondgvinisun
ovAAWSIUaSWwINUDANISHUSE: 5 T lla:nandu W.S.U. 91NA
a:ona WaAuAsavanswumuluniskiglbuavaulng

e



" THE IMPACT & INSIGHTS NIWSDUDVANS wamsdwuumu\(

msrﬁﬂ‘uqua lla:sssuNAuna AANWUDN

3. 3ANS29 “ALBII” udnnssugnawdoslsaln
lla:nJno1siien Colosme

yaasoolulasdayibufudaaid:diksuAansovisala
ssgz1fovdu ¥ralkUs:x1suIdNAVNNISAANSDVFUNIWASIAIED
nasnjugn AdUAIUAUUIANSSU nonNIsIfgy Colosme® AydY
aomF9neamwuAUEadNTUNMSQIIAaUIDLUDVRUIY

4. In1insulauliond “sPace”

1DuwaviuusanssudrunIsIwNgRrWIULIASTIUEINE
na:wsouth UTsUs:TusUiBoansisouzia:witdsg udanssutisoe
IWUAtuNIWIIalRingwnisikatuisaindoulkoldlindiAwonu
sssuyaUINIU

5. [uina “anINunsdaannasiun”

udanssudyLITUNISTANSIALIEQNILANSINBASIED
AsuUaVos TaeioulevAuuiasmsdviasunisavnuuay BOI IWo
asonsvavfvfknAnsuaduayugusuaamsiniKiunaln PES

(Payment for Ecosystem Service) FogosaquawuMNIKavAIda
Tdogvgvgu




12 ‘f dhunviuAnuNssuNIsdviasy
r

I nevmaans Weua:uianssuy

Top 10 Research
Highlights of the Year

6. udnnssuns:=AnINey
(OSSICURE Bone Graft)

Waviuddglnazwasurdaanannuns:Qnilslu
nsiBoudans:Qnaukav ¥osens:auinalulagnisiwngdugy
vovlnglkMags:duannaia:aamswowin1stIzNIaqsIAIWD
DINdIvUSEINA

7. NMsIwngdouunnadIase:

(Personal Health Al)

msl3 AliBaulevAudoyagunid:diuyana iU MsdIASIK

JoyaoIKISIawavoUKIUIIRUWAIASU INDEdIdounIUIZED

dugumwiia:aswauniaAaikauaulnelugnadia

8. iIWanwasulunInaSUINSFIUdINSU
uoinaslsAlwwA

TAsSLNNSIDY AW UNIWaAWDSUIWAIUAINDZLIASTU
nuuduilasu (Swappable Battery) IWo8ns:AUQQEIKNSS
grusudavelkululng nazaduayunisidwavoiua:onalugda
Js:9du

(’




" THE IMPACT & INSIGHTS NIWSDUDVANS wamsdwuumu\(

msﬁwﬁuqua lla:sssuNAuna AANWUDN

9. UdNNSSUUNS=AUIASEINY (CICUS Model)
UIANSSUENS:AUIASUHINAITIWUN

Ms3 "AonanvIBus:u” IBoulevvusvegnsURUADSLIUWURA
tsov 13U 9oKIaTvNIKIIa:EUIL IRDINTIYKIADIWEINDUTUSU lia:
gns:AUAEKNSSUNDVAU (IBU 13510nd) TRaaulongaudavms
yovaaa

10. nwu?luondds:inAlne
(Thai Genomics Plan)

yvasivgiudayawusnssuaulngiiosns:du
gnisiwngnuugn (Precision Medicine) g28fkn1s3todela:
idongiawzyanarmidnyugia:ius:ansniwn3iniss1vav
Joyadivuiad Tasonistgosaanisiidiusnisnivnsiwng
IAWI:NIV la:a$1vAIudUALNIVEgUNIW Tagasivyann
WaaauIiNUNIVaLAU (SROI) goiiv 6.51 1M1 k3oAaIduyaAInd?
10,810 &a1uun ?MNIduavnu 1,309 auuin

nisasnuluwasruddeindriluiwesnsasa
WAAOUINUNNIASYENY duAuna:Funondou
Aguiiy 3.57 M1 1AgaIduncynvdAnyiioztawa
Us:inAlneTdgnasiduds:inARWmunio

BuUs:s1sulauniwidnnAnazinoauduny
n1us1elnogduEiu




1 4 *q dunviuAnuNssUMsavlasy

I‘l JngIMaans Jvela:uianssy

The Ecosystem Shaper

090SKalASVAS1vN@INU JaU. i
nunisisauTevinsaungaviddaudnguansn

s:uulIoFAdNYIAIEnNS
dJ98na:udanssu
(99u.) vauUs:indlneg
n1elAn1susnasdAnas

Vou andd. QNaaniuu
uaTAI0u "Tasvasaq

WugiuiBygnsAans” i
Bouleunindousie q 1V
foefiuagvilus:uu lnei
nounu 2au. idunalnna
Tun1sdnassnswensiwo
IMifANsITuInGouguan
naoaKoulAfuAN AIL:

1. fiuU (Upstream):

NISNINUANANINAzEUOIVOUS:UU

Tus:duduth ns:usuMsBUAURNSIVIINUIIA:AKUQ
ulsugs:ausamialkmsavnuaaubndgnsraasuovus:ne

amulguneNMsgauAny SNg1AEas F98Ia:UIANSSY
IKOB1@ (@021.) Bunensguuaziduus:siu MKkinAfKua
AFANYUlgUIENIWSIU

d1UnviuAnUENSSUNISAVIASUINYNANEAs dvgla:
udanssu (anad.) mkumdu “System Integrator” K3o
“CTO vovus:inA” Tun1s3iAs1K Us:udawa lasvariiwudiu
20U, yovUs:INA W.A. 2566-2570 Waldunsaulunisdaass
vuus:uitu

dUNVLIUENTIWAIUINISIASUTADIA:AVANIKLBA
(@fs.) SouAu anad. TunisiBoulgvinu 2ou. IINAUINUWAIUN

_ IASUETARIA:AVAUIKVEIA auuA 13 1a: 13 KuakuedAty

a0 .,

C——
——
—

]

1§ ]

&



THE IMPACT & INSIGHTS

2. nawun (Midstream):

nalnuSnisianisiazn1sas1uouAndug

na1othAonaukuogvuASULUUS:UNtUINNEYNU 25U, TUGITUMS
USKISYQNISNUKSDMNIY8IUNISAD

KUJ8USKISIa:sanIsnu (PMU): T 9 KUdgvURDAMWIBYIBIY
raw1:Anu fkdAYaassnudalRAuUNIveluvIuIBONAgNS (Strategic Fund
- SF) IWoagowans:nuaIdNKUIgUavUs:INA

amUUNSANUIIA:KUDEVIUIDY: N1 200 IKVADUS:INA FKUAA
10UKUDEURUGNSIE a$10avAAUS lazudanssy Tagldsunisaduayu
WUYUUSUNEULIUYaTU (Fundamental Fund - FF) IWa1aSuas10fngnw
UDVKUDELU

fAhdoau 2ou.: NsiBouTevuinadslnendi 2,000 AUKIUIDADEND

Thailand Talent Summit IWoa$wIASatineAUSIUDTDIIA:INEND0DVAAI IS
JuAEas

3. Uan8u (Downstream):

nasulUldUs:Tosuna:gSuwans:nu

UangthAaitkunedAtyRgauaos:uu 2ou. Aomisivaguoudvelk
iDuwadawsnyudovldosvdalAsusnvIadvAU

n1Agaaknssullazionsu: 1Ioulgvniunaln TRIUP Act IWalk
WUs:NouNISITITvWAvIUIIeWSaUldn31 1,300 s19AS 1a:AvNSSUY
Business Matching fuvu Venture Rise Thailand (VR Thailand) ﬁ'as‘wgam
N1savnucogoassnvnNd 80 aauun

gusullazdvAUIIUSIN: N1SAVIUIBOWURKIU CIGUS Model
AioulgvuKIINeNdulUWURITNAUSOKIQNa:RoVAU IWaIATryKIADILENNDU
lla:uns:AUIASUIAPTIUSINUDVKIALNSOY 1BU Tonriazaiuiv

KU uIBvulguIgaaisisu:: N1stiviuddelunidoykiisvdiu
YovUs:INA 15U NNSUSKISYANNSINAA COVID-19 1a:nN1SSOUAUMAIASDUNY
WonAdeyk PM2.5 Wiuw1asns "3ainusasuananisini’ lasniswandu
W.S.U. 90MA&:0NQ

1W0anu1egadn vou
Ecosystem UA®
3d9nAU “SRI for
ALL” Ajandaliiaulng
nnaulasuds:losu
91N 99u. [nnisasnu
Ridouleufiuogai
lonnwiiguisnasiv
wamaunnunay
IAsSYgnNe dvAuna:
dunomdou (SROI)
Téigufiv 3.57 Iri1 1ijo
ANTUIIUEIUNLSY
uSnasdAnasnu du
92:10ugrudirAanylu
naswauUs:inAlne
finognasiluds:inAn
WAIUANIA0080UAY
nazégdiu




1 6 ‘f dunviuAnuNssUMsavlasy
1

Jngamaans vglauinnssy

Voice of Change

|dgva:NouNETGUS:TeuuSINILIWAY J9U.

4 )

1. JuuavwUs:=naunas:

"9anvruddguuihy gndSwdFuIBe
IASUINY" “N1sSOUVIU Venture Rise Thailand
2025 (VR Thailand) 10ugailasudiAryvoussiiolsn v
A: oniAUATIWgRUIUUTURoIIEY nkIofitosIFou |
Touisinfudnasnus:Auanaiazin§oviessnasutin
Tnelawn:n9nssulus1ens Shark Tank Thailand Agoe
Thwavuusnnssulnerintivnisainuléiess Saludiin
80AN1SAINUFAOBOASSTIPSIUNG1 80 A1UUN UONI N |

TRIUP Act 8ugoulfigius:nounisegnuisaduisnivaii [=

-

. =
na:lgUs:losuernuasiuddewsouidniiuannsn 1,300
s19N1s IWaIWUTARIWEwsnlunasINaTulGRUR”

2. Juuavinuasnsiia=gusu:

"usnnssuriodnuiWoAINWEIAREIEU"
“luWundendndruna:denaw wonisalgsuus:Tost
210 CIGUS Model Auain3dsasugoonidyna
AoIWBANIUIA:WAIUT91EWIUWURDSY q [nelawA:
Tasunas ‘3iinunsUaonnasiur’ it andds. Soufu
BOI advauugunsnina:inalulagdanisiAudan
nasinunsag1IAsUI9s nalAisalumnoviuInoEy

TRiingu PM2.5 nsidsuvoudelfidusasldnnu

uonvntiduilinSeunsoadntju DustBoy NFoslrAulu

| susunguIUsazuvaruasnfinaiuaniunasnidu
nuuiSealniiwennagvniwadieilAnbiugrvunsu”




" THE IMPACT & INSIGHTS NIWSDUDVANS

Wan1saltuv

n1sAAuQIa la:sssuauia

AANWUDN

Y
A

17

-

“in§ovaonaslontanazusstunnale”
“n1slAiasou Thailand Talent Summit 2025 rinlriAu
1§UN19913WUN398REAIUVULINA: N1SSOUAIVOY
¥ (In398n312,000 AU9NMONTNABIETHINANSTIENORA
Us:zdunasnivnsugdsu na:asuinsoviendusouijonu
N1AgsHouLIoAEE RU Connext falfivauddeiisn
nuinilulAeunAnisawuwluaisans nsignunlunilond
ondnnssuna:aswudnnssulni q 15u Medical Al nSo
inalulagerususiTwWa SunoulendgnsaAtansves
Us:inAna:aswnauninilifnuwonisnegauinA:”

J

/
4. JUUAIUAAMNSNNNISIWNG:

“usnnssulneifodansavniwninfeu” “smusdelnebunuan
d1Aryunlunsdoedinus:s1su ag19luzosdnnnlndn-19 vauddedou '
Tnngdoulfiisusnisdaniseusenwunowideauals JegUuneanu oou. & |
atuayuudnnssuiliauldeslulssweuia u iifisulauning sPace
na: yansoeAAnsadlsaln ALBII Sudosannistainindodiionwndsanimwa
na:nundusiungadenisinsounouwsoud ‘nisiwnddouynnadease:’ |
(Personal Health Al) Re:léVoyaAnaurdosaulnelfiigvnio:Azvunuy
law1:s19unAnansy”

- J




1 8 ‘? dunviuAnuNssUMsavlasy
I’ 5revmans FFena:uionssuy

Global Connectivity

JIAS1=KAuaUINgIAdasiazudanssuuaving
Tuiailan

1. an1U=AUIVUIIVIVeIS:uU 2ou. Tneludequu

21nnasus:iduwa
Us:=91U w.A. 2567 suiduldiusniunasdana wusas:uu
99u. vavlneinowiiunva Inelfsua:znuuegiu

veyarguUs=andnsudunivAnenawluioilan Tann:

waviudfsAunIwge: Us:inAlnsdwasruawuwiu
918d18s:AU Top 10 vaulan9quou 542 150y 91n
wavuduNInUANII 27,100 IS0V

A wlnAIAusieavl: Ineilfinentwgiluavagvnaw
1a:n1sIWNE N1SINUAS Na: Al

nasgausSulus:audina: wavauudnnssuvadlne
amuasnadrswdas:=aulaniang 385 swda

2. Nsgns=AUgonaInnssUInIoUIAR (Deep Tech & New S-Curve)

iWoIwuinnowaIwasniunsinviu ando. Idrfnungnsransnisasnuluinalulag
n19ns:lnn (Leap Technology Investment) Ingijuitiui:
Un1savnusounasndn 11,500 41uuan

nasigus:losuann1oiney THEOS Na:A21USIULaAIUDINIA
S:AUUIUIBIA

N1SSOUPANTIAIUNISIWNEIVAAU Al IW9aS1IUIANSSY
"naswngdouunnadease:" sue:idugnnrudniniivedds:inA

nauNawAUVANGIS:nduna:ansgd Us:inAlne
nawilugngnsmansdrArynuiunsimsiounasiiauiainusiursinouaninosia: Al




THE IMPACT & INSIGHTS NIWSDUDVANS wamsdwuumu\(

msrﬁﬂ‘uqua lla:sssuNAuna AANWUDN

3. A2AWATN1gNazvonaluioilan

no:owsuuanasng nss:uulinnAudnnssuvadlngdy
IW3ryAUNINEIBIlAsIasSwnnovIsuInviwoineusu
Us:InAWMIUINIAD

J29U0uSgavnuniunisdve
ognUs:u1ru Sowva: 1.1 vou GDP vruznidanuiohe
niswanaulfin Sova: 2.0 n1elul 2570

N1SAIAANISSOUAINUIIN
naalonsulneduniodrninsauinsgauvovUs:inA
WraJumao

SzUUGIAOIUAINTY
ISovnalnadudauunns:9ANs:919 N1a:N1sn19non

N
£l

wavuddegdisawrrusanguluinuAnenw

4. gnsF1ans "SILK" naznAntilusurnn

ands. 919unuanitu “System Integrator” na: “CTO vodus:inA” 1Wo
USKIswasAN1saINuUIYYIBIENSA1dnSoE oo BWELAUNagns

Ingyuitiunisas "Us:ansnaw
IBus:uu" IWelAin1sasnunnuaninAnsydd (Leverage) sion1AloNsudIgR




20 *q dunviuAnuNssUMsavlasy
I‘l JngIMaans Jvela:uianssy

dou 1 22 24

NIWSOUDIANS
110gyamisdnduviu 12 d@1sUs=5unssunis
nNdAcy 91U29n1S ando.
1.3 d1SH81U28N"S 1.4 3d9nAU Wusho 15TAsVad10s:0u 29U, 16 nsdednsiBonagns. ¢

ando. Fdg lIa=lNuCU J9U. 13=8193aAWNANDT

Ve



msﬁﬁuqua llassssunnula AANWUDN

‘: THE IMPACT & INSIGHTS NIWSJUDVANS wamsdwuumu\(




22 ‘f dhunviuAnuNssuNIsdviasy

l.l JneImans velia:uinnssy

Gayaniséuduvundrfy
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S09a:2.48

vunavNu 2ou. U 2569: [asudaass 19,728.2930 du
uIn (Wudusowa: 2.48 9T 2568)

dndounnsdnass:

\)WUIB\)naqns' (Strategic Fund): 12,648.9412 auun
vIUyagIu (Fundamental Fund): 6,378.7548 duuin
vuwauudngmaasia:inalulag (Science and
Tecnology Development Fund) 700.5970 a1uuln

1Ununenisadnu:
Ljvg Sowas 2.0 yov GDP mefull 2570

2. AJWALANAHAGUNS

(Impact & Performance)
SR |3.57|m

WamaUINUNWIASYINY duAuna:aanondou (SROI):
YDVIIWUAU 2DU. U 63-65: 3.57 1N
(yarJoauuvovwaus:lusd 17,784 duuin)
yoLLIUIVYYATU (FF): 2.95 I
(yarJoaUuuvovwauslesd 1,175 auuin

AzlUUWaNISAMNTUINUNLIULA (Past Performance)
VauhuoessSuluUs:uru FF:
86.01 AliUU (PN 162 KUDYVIU)

AoWWIwelna:sssurnuia:
A WWowaldRldoulddouids: Sova: 80.83
AsiuuAtusssUlla:AWIUSYla (ITA): 94.91 Asiuu
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3. Talanwavauiau (Key Highlights)

Venture Rise Thailand (VR Thailand 2025):
YUASSNDEISD 21 ¢
INaN1savnuciogoassiondT 80 auuin

Thailand Talent Summit 2025:
SOUWALUNI98N31 2,000 AU DINAINTNIA
IWoUUIAZDUIINU JDU.

nasindryrnndnnn PM2.5:

darinu 5 U $ouAudvKIQIBEO KU
Wanau "aainuvasdasanisini” sounu BOI
@onudud 5 aAuun/se)

4. gvAnsoanaliaz Al
(Digital Transformation)

Us:ansnawnasnnu:
13 Al asavaauvUUS:LNeU: aaidaritvuldsosa: 80-95
aaduaouvudBouluovAns: Sosa: 60-80

-

5. N1STUIAAaUIBY IR
(Spatial Drive)

CIGUS Model:

thsovlu vkIaTvnmK (Inas/novifed) as
SVKIEWD (1B551Tnd/g0I8) IKNIATYK
AWENNDUIIAIASYTADTIUSIN
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1.5.3.2 Timeline 39funN1ss:zuuvoya anao. U 2564-2570 (SRI for All: Empowering all SRI
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NuzAgaviadAnylunisuns:audianduauisalu
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1svidouleovIusdsgnisisus:lusiosy TagAAnIo
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na:avinoadou losldnonusoudanuwusiasnvlula:
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drods:nA doagvisu novnudulundudu mMeld
anigaairknssunkvUs:zinAlng navnu
dvinadou novNUWAIUIWWA lanavnualduayu
N1sasIvIasSuguUNIW NovNUINDAIIUIAUDNIA
NIYAISANUY NovnudvIasSuNIsSWaJUNaaIanu
(CMDF) yatsnansing sourvMAIRNBU llaznovnu
9INdIvUSHINA 91 Infineon DVANSS:KITOUS:INF
13U GIZ (1wosul) 1a: UNDP 10udu doaousoudad
Dithkue IWoduindounisavnuagnoibus:uu na:
asowans:nu AgogulRiAus:nAlng

TSRI Policy Advocacy Series #5: Thailand Open
Science for ALL

dndd. YavIu “Thailand Open Science for
ALL” meldiusAa “Ualanudanssu 1i0asu3ngins
sowasvaurnalng” nsvinwukIuAS 1Jo3un 14
WOAINI8U 2568 tu Tsviisuwaluu A IW1109S
IWowandunisttgnaanavudvegdnisidus:Tusu
yovUs:s1suagIvIdusUsSSSY IIla:WaJu1S:uU 2DU.
TRidan31v TUsvla na:gdousouninnnnindou
1IDAAVNa1IduNISITNivovAAdIUSIa:UIANSSY
2g1vIn1IAgy n1sdviasudodneiAlaasn
171 fov18 n1sWauulTASVESIOWUDIU Big Data
Alaoansdodansdoya na:nisidalonalk
n1Assivla:aaisnawddoyaludosoald Tay
U TCI Bvoldsunisaduauunudinnavnu dou.
fumuzAugastinIsd1vdVIIsasing na:gnudoya
vIuddgvavUs:ina 10unalndiAsylunisens:au
n1sig1fivvudvelngndn 500,000 UNADIUWIU

inAlulad Al ia: NLP Ioaduauudngimaaswalion
(Citizen Science) 1a:nslgdoyaldous:ondduindou
msidagunlavisoulguigiia:AunIwWs3auovaval
Tnwagvgvdu

2O X

TSRI POLICY ADVOCACY SERIES #5

=
THAILAND OPEN'SGIENCE FOR ALL
iUalanudnnssy  1UASLUINBAN!

Souasaseurnning

(2) 41U VR Thailand 2025

VU VR (Venture Rise) Thailand 2025
sadunieldnusAa "auluvudanssuiassio:
ashonisilaguniulkiAanistiiwaviuddgnas
uUANSSU" S:KIVIURA 25-26 WOADNIYU 2568
fu AUINISA Central Embassy Nla:lsoiisu Park Hyatt
Bangkok nsvinwukiuas fiaildunAujsuudanssy
gnsavnulanasodAty AlhovAnss:dulanagv
WIPO, World Bank, Airbus, UNDP, Le Cordon
Bleu Dusit lla:N2vNUUUNATKAJUISIUESID 'Future
Ventures' Waidalomalkwavuddgia:uianssulng
Taindvikavnuia:aanas:duaina

VU VR Thailand 2025 riktnAiduiwaawosu
s:duds:inA Tun1sdogoaWavIuIVFIBOWUsE
naznisavnu wsauens:auus:inAlnadnisidu
Innovation & Investment Hub Ua\)anmﬂToaonvT;uﬁ
TRwWusDasiaunavnunvluna:aious:ing 13107
Sauwauun InAlulagasolagunivslng

NsUNIdUDWaLIULVITUNAWSANUIASUTND
doAU 11a:90a1KNSSU IWaa:NoUANYNIWYDVVIU
5v8funisidludykiosvnazasivonisiauia AduA
AuN1sOvUNUINUNavnuiduwusasIonagns
(Strategic Partner) WUIUDAQNNSSOUESIVIUS 881D
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(Co-Creation) n1alds:uuudanssunidandvias
YstuInN1sADIUSIUdoDINNNNIAEIU WSoUIdaSY
nwanuaids:inalnefugiusUs:Agwauina:
dvoanuianssugaaialan

1.6.1.2 n1sdoansnawanunioddnsia:
wadunnsiBads:any
(1) n1sdoarswanasAlugIu 20U. tiruktvde
dinurensguunsin 93
NMSINYIIWSWAVIUYDY andd. WIUKULdD

drunurenssuuasldn 93 10uniss1gvIUNE
N1sANITULIUYDY dndd. SOUSIUWavuldula:
A2WAIKUNTUNISWAIUNUSIINARIUSEUU J9U.
Ingnwsdodunuignsguuasia:aisisusu lag
a:noulRIRUN1sIdoNgvuUsUIUNDVNU DU,
AnolKINaWans:NUIBVUINGDIASUTADIA:FVAL
agv10usUsssu wsouuuRnAUEUSORKIUL l1a:
lgavunuInfunisduindouds:inAMuNagns “SILK”
Wosns:audanduanuisalumsiiuvdulus:duaina

iGoK1AsSaUAaUdaanuninagnsAaas
oVANSs asuwanmsautuviut 2567 TuddiASuTnD
oAy dvinadau frdvau nasTasvasivwusiu
QaoaauUs:ulanonssUlazAdIUSIUDDYEIV
nsNNNAU 2567 founsiAy 2568 lagaRauunuin
yov anad. funisilaguwaviudvelkiduudanssy
ABUsTusuldoso 1AdtykIADUENNDU GUNIW Na:
Fonnadau wsaunvsingiuinalulagournauaw
Us:inf

nisuliaualusuiuudonaiobdoudiAny

funisiasuasivniwanunivovovAnsTKiTu
KU28VLIUKANAIUNISTUIAZDUS:UU 20U, UDVUSHNA
AdAWIUSLTE DWadwsIBous:9Nny asjvasivAcus
dodvAuia:iAsugivagvidusUsssy ¥ogens:au
AdUIBaUU vovwidoulddouids nazansisousu
dounulnuav anad. fumu:nalndrAnyluniswauun
UssinAuuguAUS lazudanssuagvdalton

(2) wadunnsna:oankiAoauIdolu (Key
Achievement & Dimensions of Confidence)

nnWan1s3velasunis “n1sdsoonssus
A WIBDIU lIa:ADNUWOWDTD ¢ anao. 1a:s:uu 20U,
vovRddsulddouids Us:1Uvuus:unou w.A. 2568”
los we.as. Twluswa stuidy UKIINeNdusssumaas
nazAcu: [agugunnudSovovmsdoansidonagng
YoV anad. avd:

- s:duAdWWOWallunIwsou: Widould
douideiinouwowalodio anad. la:s:uu
20u. gofiv Sowa: 80.83

- s:quADWIBalu: anad. Iasun w3l
fus:augv Tasnduaisiscusuldnkuie
UAuIBouusoua: 78.56 lla: NaURMKUQ
ulsuredanuidolusosa: 77.60

nod A widolulus:auaodvnaid Ifaon
“3 9uAUS:NDUKAN" BoWan1s3985:y311TUTIUAD
5nswanivudnagvidusdiAny Tann:

1. A WIBauuluAngnIwnIsANITuUvIU
(Performance & Management Trust):
1DuboduKkanRIUIAZDUAUIBOUYDY
naurrKkuauloue aAourIuNIssuS
U “wanisdIiuvIu” a: “nsusKIs;U”
AdUs:ananw Usula na:asvaould o
doandavAunisduindounagns SILK
AUvIduNadunns

2. AwWIBoluluAANIVOVANS (Strategic
Direction Trust): INQDINNISSUSIIA:
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AN PASaRUIU “SdunAU WusnD
AU a:3anUs:avA” YovovANS
Tagrawr:msdadulugadiu SRI for ALL
ArfRWDasuldgdouideuaviRuitkuey
SouAulunIsWauuUs:INA
3. AdwIBadunWiuns:udUNIsdoans
(Communication Trust): IJudodudrAty
& KU nauansistusuRAUBaUINADIN
AUWLWa P dansdoaisnudiultonn
(Content) na:diugavnivnisdoans
(Channel) naavlKiku31n1sononagns
nisdoansiiokAikuN:augndov
awisailagunissuslugaouidodiold
og010usUsssu
WaawsI3ous:9ndusIkIRu31 nsdoans
Aidugnvwadugnsatunagns SILK AJuATUAU
nsdoansddunAl SRI for ALL WiugavNI0AIKUN:EwL
10uneyidAtyRrlk anas. Tasuaduidaluna:
n1sgausuLINNANTIAEIU ITD:TAIWAINNETU
AIUADIUATNQKIVADUSUNIDAdDU 11AS:AUALT
g3anusinpdaifuinovdugundiudriSouov
msdtuvufut 2568 Tailuagod

1.6.2 sudanawnAile

futvuUs:uitu 2568 anad. [dsvda
s:Aua 1 51033 llazWunsus:oulus:aukugvIU
Alwan1sdnduvuagluinuAduIn IdaTRIRUTL
AWANIKUNTUNISENS:AUNISUSKISIANISOVANS
gurasyiudiuddna sssuifivia na:adwulusola
og010usUsssu

anad. Sustvdasyunadona ru dndudluas ritisussuia
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1.6.2.1 swda DG Awards 2025

IBo3uf 17 woAdN18u 2568 anad. [dsu
s1vJa DG Awards 2025 (Digital Government Awards
2025) o1nddnviuwauunsguladdna (@vAnIs
UKIBU) UsiinNs1vIasguiadonakuogvuius:aunsy
dUAUA 1 "Avarihuleuie Uszanuou fiduqia K$o
3u 9 10ukan” a:AaufivAULLUIUYDVaVANSIU
n1sdulndouddnaous:Tusduovgsuusnisias
doAu

nisldsusiviadudukdviuus:inn
KUd8vIUs:aunsuAdunuIndu “ulgule-
Jszaiuviu-fiAuqua” a:foufkiRudi anas.
TRADWwdIATYAUNISWaUUNS:UUdoala:N1siiAu
daawRaaandoviugnsmaassguiaddnavov
Us:inA Onsuskisdoyadvena:uianssunlusola
iBoulevld asvasuld nazuhdayaluldizoulauny
2g10bUs:an5Wa wSouNLENS:AUDVANSENSHVU

r

IuuddNalGusUiuunssaig Adovdd a:duindou

Cy
[ enu—

dxgdola
nod A wscudanvnieluna:niguan
avANs AuiduskisivAvUfUanisAsouiu
wasuAnu:iia:wandulasvnisadriaagvcalton
R @nad. auisnasivuiasgudoyanigundo
fAunisidnuagviius:ansniw naidainedolya
Waus:lgstiansiseu: suilbukdvlukusgviudiAnyn
¥aguns:auUsINAgUIasTIUaINa

1.6.2.2 AzllUuU ITA

anas. [dsup:znuunisUS:ITUATUSSSW
a:ANuiUsLlafunisdItuvIuyovLKUIELIUNIASY
(Integrity and Transparency Assessment; ITA)
Us:g10vuUs:uitu w.A. 2568 aglus:duad
A 94.91 A:uu dviduwanisus:DuauINeUriuoY
dgrunviuntuznssunisdovniuna:zusiudsiy
n1snasankus1d (U.J.y.) drunisidaingdoya
n1sriAuQia nisasovaould na:nistoviunis
NP5 NboNNNISSUSUaLRTaIUlddouIFsIa:kangU
iBoUsINUluNsdItuvIu Tagwadvnaldaaandon
AullUdINLYNSTUIAGDUDVANSETIADduNAU SRI for
ALL nazaduayunagns SILK ludiunisuskisvans
AdsssunAvaia:lusolanuunassnunAsy

d1UnIuANNSSUMSANIAEUBNBARS
FPuNa:udIANSSU (dNe9.)

IAA:suumsyUs=iiunuessura:naUIUsa
TumsAntiuvnuvoInuIBIUNIASY (ITA)
Us=910auds=unru w.A.2568

ITA 2568

lagasy s1v3a DG Awards Eugiu"Axuaunsn”

(Capability) Tumsduindauuleungdigs:uuadnan
Us:ansnaw lazAziiuu ITA a:fiou "AduUNIdofio”
(Credibility) BvidowudnAUWad1SIDANUWOLWDD
vovibdoulddouids naavfkikudn anas. awisn
Wauuns:uUTInANSAoansAITUIITL asvANuIBaUU
la:wsauthwns:uuaau.vavingingdounaaldooiunw
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2.1 WusnenIKuana:

JanMNuAIU 29U,
UaVUS:INFA

/2

2.2 WUSN9PN1S904SS
11a:USKISVUUS=UIU
29U.

o]

2.3 WusnN9Iasuwav

a$1n1sSus

2.4 wusn9taa
Uss1juratu 29u.
vavus:InF

2.5 WusNawung
9VANSAUssaU=gy
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WusnanIKkuanazgan MU 39u.avUs=INA

fnun 9 Ia:ysuINISILUGIU 99U, vouus:inAogwidus:uu Iwelsidunsou
ﬁﬁma’[umszmua~5na°'1ﬁunmuéqﬁtyvaamsaanuﬁ'lu 29u. Ihaonnaoy
fiugnsAanssan uloureniASy na: nowmaams’[umswmu'\msuvnoua d9AU
vouUs:inAlne wSouhvasrunalnnasiuindounuusdiau oou. amsdgumam\lu
Us:ansnw la:inAwaawsidugusssy

2.1.1 IWUAIU 99U. VauUs:INF 1a:Nn1svuinaau

andad. diduunuindAnylunisiasuasiowavadiusoulbona:
WaUUNDIUIuovUs:InA MeldinuGIu 22U, YoVUSHINA W.A. 2566-2570
TagTdnwudu 2ou. 10unsaufAniIvluNISYaaSSOLUUSIUIURIU
novNU 2oU. INaJUIAGaULIUIVIAUSanssUlRaoandavAuulguTy
lla:AUdovNIsYLUSIINA WIUNISAVIaSUADIUSIUDDSKITVNASY
A1ANISANUN 112:N1AQAEIKNSSY SOUNVAIIUSIUTDAIUNTSIDYAU
uIUNBIa la:Msaduayuviuddelkinogs:auwsouldna:sowcuse

anad. Iaguindaunudiu 20U, WiunalnkudgusKIsIa:
vaMmsnu |vTiaas‘1\)wans:nU|8\)§USssuTurgnL‘Ja AvASINUTaAIUENNSA
AUIASUTAD N1SaaAINIKADUET N1STANISAVIDAdDN Qadadu
ANSWAUUNNSIS8dUUIKUNIIR:WAIUNANEYAU DoU. YoVUS:INA

fun@iAsygno anas. Idduindounwudiu 2ou. IWoWa U
udanssulugaaknssuitkuieneldnsaulAsygno BCG Taglicogv
Wan1scIduIUAINUAGATY 910 MSWaUUNGUNSIWNGIa:GuNwW
ARsaunguNsWaadnBuIa:gaIannvan:Teuldase mswanduinalulag
MsIWNgdugvIdngmsnadauNvAaTNIas:UUKANUS:AUZUNIWEIUKLN
MSWaUUNS:uUguNIwadna la:msens:auayulwsineguiasgiuanna
UENDINTFOSIUALANSWAULNDIKISYAAFD INUASIIIUE WADVLIUE:DNQ
I3:MSIEUIANSSUTUINADUIASUTAvESIVESSAlla:NMSHoVINYD Fowadiso
Ika1dgozaanswowinsinidiawudan1ua1uIsnNISIiLIUYDY

o

Us:inFiogviduadiney
T e

A ummnmnll!lrur

fudainalulagna:udanssy anad. ldduindoulnudiu Jou.
Woasivsingiunazs:uudinAinalulagvavds:ina Tagdiogv
nIsaduayu 1Isu NIswaduls:uutnAdryryds:aud (Al) naswadun
nwaawasuluiaaniuinediksunisidoiuluniadoudiv 9 n1s39y
Fudoudidnnsalnd aasaduuIanssus:uuyudL ladaand snusud

TWW 1ass:uusTv Ioaadunuia:wuus:ansnIwlun1susSKISIaNIS



p

)

asuans=aAny
nguaudNYIAMaas

Jula=uUdaNSSUVOUUS:INA

.. < WL 2566-2570

| dwsulsiums!
Tuuusnnu wA. 2560 na: w. 2570

. wnasasusis:dAguDVUWUAIU

SNeAEas 3VYUazudSanNssuUDY
Js:znA w.A. 2566 - 2570 auu
Usudsv dnsutdtunisusudsom
uovUUSIUIUYDYNDVNUEVLESY
Sngnmaasddeuazudanssy UJou
Js:uitu w.A. 2569 ua: w.A. 2570

aUNVIUATUEASSUNISdVLasudnemas
3 DVEUAUDANSSY (andd.)

1K1 (Objective) uas
Haduqnsnd Aty (Key Results)

vov LLHUAUINENAMAGS
3d8uazudnnssuyaVUS:INA
W.F. 2566-2570

wnaisMasSLIS NG
(Objective) ua:waduqnsnaiAcy
(Key Results) uovuwuadiu
SNYIAIFQS 399UAUDANSSUUDYD
Js:inf w.A.2566 - 2570 audu
Jsuudsv Uvuds:uicu w.A. 2569
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IBvlAsvasvuovUs:InA Ia:Rd Aty InuAGIU 22U, Idaswonalnnisduindou 20U, KUINUDIUWAUUNIA:EVIESY
TRUs:INAIWUSSADZIUUIANSSU (Innovation Driven Enterprises: IDEs) IWogns:AuUs:naunIsuuianany
nastkey TRidusshvuudanssuRiaulanuuiions:laa ITuMsIdea:-WwasuIRoas10auA/USMSAIIILIU
{afus:auanna

fubadvau anad. Idduindaulnudu 20U, IWDaaANUIKAoUAIA:aSVANUITUITVDINTIUSIN
TagdMoagvonmsdituvIuaUInUREIATY 91A NMsasvnalnANUSIVDDS:KIWAIANISANUT KUDYVIUST
na:AovAU INoWaULNTUTaaliaiASavdadadulolunisiAldyrkiAnugnouagoniug Msvenewaluioa
ashoyaAImINNUNIvIQUUSSSUllaznSwensAavau nisdienaainalulagfikuiaugdyusu ta:nsasiv
uSaNsyUBUIRDNISWAILNARLWIAUIDYIA ASUAAUNSWAULNITavEvEulia:NsIaSuANgMWavANSUNASOY
douriavaulunisld 2ou. INoUSKISTaNSWUR

anad. guldguindaunwudiu 2ou. TagowaundiudngiAaasiasiidvoau dou. IWoaluauu
MsWauuNNLlubaIAsupAD doAu la:inaluladikius:ansnwia:gvdu Tagddagvisu Mswauunmavau
A1U 20U, WUNUMSANUIS:AUEY 1a:N1SF0IFSUIFUNIVDIBWUNIVY NSENS:AURDVURUANSIIA:S:UUNIS
naaaufRIdsuunasyuaina Msasvgiudoya UIASYIU AadaPUMSALIASUIUS:NOUNISUIANSSL UDNDIN
0 anan. gvlddviasundusoudadnunmsavenuavAnsia:anuusuths:aulan na:mswauniwaawasulu
s:AUDNIBBU INoaUUAUUUIVBTUIUIKUN Bodowalkwaviuddeia:undvelnsdunuindAnylunhaina a:
g Wsoudas:KkIvUs:INAag0IdusUsssy

N1STUIAADUIINUAGIU 29U, dVNa12dNTUNISWIUSIUUUSKISIanISNUIuuystuInisiay
KUD8USKISIa:aMSNURDA2IUIBEIBItYaWI:GIU wSaus:uudaaulia:us1duwaniduwadwsiia:nans:nu
IUUAIUSOUTDSKIONIASY 19NBU IA:UKIINEEY WSauNLLYWaIUNNalnRdvIasuIkLIUITADEs:aU
wSaul3iaugnewagnisidoussuluningaaiknssuliazyusuagvdalton donmsdutuviudonaiaiu
wavaAnyun1soOvsINTIuNISWaIUUSINATRGAWITUITVOluS 881D

2.1.2 n1sVuin@ou 13 NUAKUIIAZIWUAIU 99U. SOUNUEITNIIUENIWAIUINS
IASUINANA:AIAUINIEIA

drunviuanIwauuINIsIASUTADIa:doAUIKLB1a (aAy.) nas andd. [dsoududariiwuviu
ADNWUSOUTS:: 4T (W.A. 2567-2570) IMoaluauunisduindoullNuWaUUNIASUTARIR:EVAUIKDEE QUUA 13
nasiwudu 20U, YavUs:nA W.A. 2566-2570 Taglidkuiglunisnandunistninaviudiu 2ou. Awsould
Us:Tasulumswauunds:inAagoidususssu nofus:auulouigiass:auwun

fulbuus=neu w.A. 2568 nsdduviuneldnsaundusoubodonaidldidngs:uuovnisUfua
TuwuRdsY 1tunIstudAa naln nazirdavdoRldadnisovs:uuldlus:u:nauktinlunaasvduindoulu
WuRLsov IWanaaauAUIKU:aUYaRSUIUUMSAITUNU lla:as1onNuBaulevs:k3vulaune Inu na:
misupualus:auwuRog1vidus:uu



55

n1sdulndouIBvVWURATENsaunudAaRIZouTgy 13 KYQKUNBUDVIWUWAIUNY aUURA 13 197AU
IWUGIU 22U, avUs:INA la:usunNISWaUuNIBuWui Tag dy. rkinAnkuafAnvisoulgulgas
Usai@ugnsAaas veusA anad. rikthAidunalnkanfunisuskisdaniss:uu 2ou. nsidoulgonaviudde
la:nsoaniuunalnnu Nvd fus:auwuRldiusAa CIGUS Model 10unalnduindou TaglkanuunsdAnu
K&oKLU8VUTUIAZoUTUWUAKUINAITUKUDEIBoUUS:anus:k3wUTgUNY VIUIVY 1a:NSURUEDEY SOUAU
KUD8VIUSLKIQ MATUWUA IIa:KUDBUSKISIasaNsnU (PMU) IWaaduauunistinaviu 2ou. TuldUs:lusu
2810IKU:@UAUUSUNUDVWUR

JokIatuniniia:svkIaaruviduwunursovneldimwunisduduvius:e: 3 U Tagnisduduviu
TutisnLIGUNIS21VSINTIUIBUS:UU NMSWalUNalnAUSIUDD lla:NsIOZ8UANUWSDUEKSUNISTUIRADU
IBuanna:nisnaaunieulus:a:aalu

(@) (©)]
Communities Government
Beneficiary
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2.1.3 naisnnaduiduulourelunis
VUIAZOUIILUWRAIUNIFSUZNNA:
dvAunKIB1A alun 13 A28 20U.

FINIATINW

MsJUIAZDUIINUWCAUUNY QUURA 13 A28 20U,
TudvKIaTLNIKLLIGUNSUNDVAAI LS IIA:VUSVY
vldaduayumswauunfuds:iughAnyuavwun Iain
N1SYNS:AUNTIANISINGAS NSWAIUINNSHDVIRYD
IBOTINA NNSAAAIUEINDUTILSU IIA:NISWAIUNSUU
Joyaiionisdaaufoizowun laswamsdduviulu
s:gzisuduaiouAUMIKIN uNsiBoulgvus:du
MSWAUUNWUR AUKQKUEUDDINUWAIUNY QUUR 13
gnsisuldwaviu 2ou. 1IdusulfunisikuafAnI
ANSWCUUT  Ilasn1s21vs1ngiunalnAusiuibo
SIKIMVKUDELIUSIAUIVKIQ anIJUNISANUYN la:
AATUWUA

undnau

N1STUIAADUIWNUWQIUNY QUUR 13
doe 2ou. fudvkIadrurvyovidunisaaulong
naswasunidvlasvasivuovwun Tasld Jou.
iusulunmisens:augaaknssUIBSIING N1SPANTS
Jryk1dvInadou 1a:n1ssavsunIsIUaguniug
doAugvds owanisdrduviulus:g:sudua:nau
A2WADKUNTUNSYaEAUUSIGUNISWAULNABAIDU
nsisulgdoyana:waviudveidugiulunisiikua
AFNIVNISWAUUIDVKIQ 1a:N1SIdSUUNUINYDY
angunisAnunfuwWunlusuznalnidouds:aiu
s:3vulgung VIUSVY IAasMSURUADSY

uniSeuannisvuindoulununsod
mMsguIAdauludLKIQTLNKIIA:IVKIAEUD

Bvogfuln 1 voviwumMsdduvus:e: 3 U a:rfiou

uniRguIvs:uuidAtylus:a:suau Tana

1. msguindouBowunsududond danaiv
13vs:uu kU nIdouTevulaguny
INU VIU3DY la:n1sUFUADSOIUWUR

Tagiawr:ununyavamuumMsAnuiunis
asoanusoubanazidaviongisoulouny
TugmsdutuvuRiKu:auAuUSUNWUA
2. msthoou. [UTBus:lustagrobanukue
dovidouluvnodiuguniu na:guavA
Tagdvduoinongniswauunfuwufia:
AMUdoVMSIBUs:TgsUvsy
3. s:uudoyalanIsiddoyalzous:onui
unuindAtylunisaduayunisdadu
WiBoulgungna:Bowun $o8ens:au
AsYaaAUAUEATYIIa:N1SONIIUU
UNASNSIKaDaA3DVAUANTWISVUDVWURA
n1sdduvIun18Tdndusouios:Kk31v
ans. na: anad. fulvuus:untu w.A. 2568 a:nou
AWANIKUNTUS:8:1ISUAUYDYAISTUIAZDUIINU
WeUUNY QUUA 13 3292 22U. WIUNISNQaovIdw
WuRla:n1swasunalnidous:uu 3vidusudrAey
dksumsgns:aunistiimavau 2ou. TUfdus:lesu
agho1dusUsssu la:msdoins1:KuniSyuioauuayu
nmsduindaunwulus:g:aall

2.1.4 nsgns=AUNIsTUIAGoU
gNSANENSVOUIIUAIU J0U. gwadws

ANSTUIAZDUINUGU DDU. YDVUSIINA W.A.
2566-2570 UssaIUNKUNgOWIIANU Ia:d2andavany
nsauulguBIagNSAEASNSRAUANY INENAEAS
3981Ia:UIANSSY (9I2U.) W.F. 2566-2570 AlGrKuQ
13 Svlddnwuviuduindaula:usKisinudlu Jou.
YoVUS:INA W.A. 2566-2570 BoUs:NaudIgs:uU
la:nalnnsduindounisdidunsia:nIswauunen
s:o‘u|vTiaTKa1msnussawaéws’éhﬁtymuuwu 9IUdU
6 s:uulia:nalndAry Idin (1) naln nao. (2) s:uuvu
Jszunauna:nisuskisvuus:uieu (3) s:uudiofla:
naTnmsaJuaqur‘iéhﬁfy (4) MSsUIWavIuGIU 2dU.
{UTgUs:losu (5) ss:uums@aauiazus:Iduna la:
(6) ssuuaisauinAia:s:uudoya lagnisrivuluu
Ddousoununiadudiv < fuddadiv 9 fudu Jou.
aaoaKovlgAtuA"
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2.1.5 N1sd1UwWaIN1SvUIAAoUIIWUAIU I9U.

n1sdulndounnudiu 2ou. 1IFaulevnisavnudusvy
udanssu iazinalulad iIhdenuaghviduennw dviidnsasivavA
ADWS Mswauuusanssw TUoufivnislaus:lestosy nisduindou
UG 20U, YovUs:InA YolgddenAainmswaunus:naAidunsau
fKuQRANILIBVYNSANEQS naAaidon Mission dau 2ou. Aidu
Ns:d1AyuovUs:InA awnsaasivnisivagundavidvinsvasiv
Tuszgznavia:s:gzendldogvganu lagdawasanisavnulk
doandovnultkuIgIBugnsAaas Wiunalnnavnu
TU§UIIUU Strategic Fund (SF), Fundamental Fund s
(FF) na: Science & Technology Fund (ST) 2¢1vid
lonnw auisnioulevavdanuldogvius:uu
fkuaunuINuaYv PMU TRFaIDUaIUAIIY
[Beovey lla:WusADRIGSUUDUKINgUDLIIda:
PMU 1Waduindauviuddgiaudanssuy
2g1vysmuInNIsaaaaKkovigAuAn
dvidnisasivevAadus inalulad

Tuosuiivonsuhluldus:TusliBoiAsugno
oAU lazAdwUAYYELUS:INA NV
nMsaaauiia:us:tunav:oIdunNaaws
la:wans:nuidvgnsalaasidudiney
AsaUAQUDAAUIASYYND doAuna:
ADIUWSDUYaVUS:INFAdaAdIUATINTY
Tuaurna 1Walknisavnudiu 2ou.
rkihAIduindovsudkaniunmsens:auda
ADUEIUISONISIYVTUIA:AIIUTVEUYDY
Js:inAagvidususssu

uanonUu anad. duduunuinidu “System
Integrator” ¥ovs:UU 22U. vovUs:nA Tagldystuinas
NISAIVIUSKIVKUIEVIUNTASY NVEduNa1L dduniniA lia:
Aovau Mbugduindoursdnuovida:us:du soufiv Un39y
MAPNYU lla:NNAUSNEVAL INISOUAUALIGNSiKualong Ms
59gnawauun Tdouiivmsihwaviudseiia:udanssululgoso IWalk
usdyIduindavboduindounsADKLIELIUNIAST NMsTuIAZDU
I3osNUDY anao. fnalnkan IdnA mssourkualongnoudovnis
souAukuseuNa:Ridulddouids (Co-creation) NSYSEUNINISLU
398INAUNSADUNAYDLKLIEUINDIFSUAWITUIITVIA:EVIESY
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TRKU28LIUUAUANTSADAI8DVAAIIUSIINVIUSIEIA:USANSSU SouNvDnalnouus:untula:nalnaviasy
dunstiwaviudveia:udanssululdus-esd drogonisivuBsniunistiinavmunIsIdena:uianssy
TUTBUs:TsUsouAUKLLEIUCAY 9 15U MSIATIYKY PM2.5 1UUYSuInIsAvS:uU Msindoykidhiidv-tanou
IBOWURA la:AoUSOUToNsIwnga:gunmwaAuainoukanus:AugunwiKuua @las.) 18udu

2.1.6 waawsiBunalnaduayunaswsuufinasau 9ou. 2annisUs:suunansing
NijAowaIsSns:AUEY Us:91U W.A. 2568

misus:uunansineRDAUEUISOS:AUEL Us:9nU w.A. 2568 Neldkada Thailand Talent Summit
2025: souwavundvslng JuindousunAadIsuIaNssy GI8UDAQ “SRI for All INeNAEAS I9ula:UINSSY
WonnAu” 3uvalag anad. $ounAu au.a2. UWA. lla: 2. tu AUFUS:IUUNUNBIANTS 90KIQBaUS StKIWIURN
11-13 SuoAw 2568 iJunalndrAnylunisens:aurindvaula:asviniaingAusoubodiu 2ou. INDSOVSU
msvdariiwudIu 2ou. vovus:inAagvidus:uu Tasnissoudiyovindvenda 2,000 AU INNNRTNIA
la:NN¥ovIe nafKINan1sd1enaaovAAIIUS Us:dunisad laziudn1vnIsSWaUIvIu3v8ag1vdalton
ashonsvuuaialikundvesulkiiRuidunivardwiaunuinuavaulunisduindauus:INAZLasUANeNIW
favAu 2ou. TRanwrsndiduviuddshaaulondgnsmaasus:na nazgoulovgnisiius:Tasuldosonolu
gaNIASUYND duAy na:ulgungansisous

TuduinadtgAUsSIUTD N1sUs:sUASLTEI8a3IVAUITouTgVS:KITVanITUgAUANU
KU28VIUIYY na:nAulausagtoidususssy thlugnisikualongadusou nisianidasunswennsia:
TASVASIWUTIUGIUIVY la:MSWaUUIvIUSYBIUUYstuInS BuidunalndAnyfunissariiwudiu Jou.
TRaoandaviunUdavniIsyavUs:InA IndaUefInadudvusirunandunisiuaguniuviuddegnisis
Us:losdnAosy soufivnisdogoaawaviuddedowldsgdiaisudvay auuauunisiuindaulAsygiona:
doAog10gvdU Ia:1ESUANUITUITVYDVS:UUTINA 20U, TREWISNSOLSUNISAUTULIUAINUGTU IIU.
vovuUs:nAldogvibus:ansniwlus:e:e1d

Thailand Talent Summit 2025: souwautin3deIne TuindouourARFAOBUIANSSU
maliiuoAn ‘SR for All': Ifs=AusAaswIASoetnddela:lasuwasnugnsiiUs-Tosess

ASOUWaRAUININa:walIASoVIY waawsna:nasvuinaouus:ine

Wasuaudde
gmsius:Tovtioss

onsAuNA WSTETIUABIW TG
iWomouTendnnudoinsvoaus=na

ium‘a'oumsugﬁo
na:&ALoEWEIEU

\jeaSaansznufl o
mmmm

s ORO aswinSovrg
Guimsia:ganunusenu Momwmm&‘ 1,254 Au M‘IUS.OUU‘ o“ﬁu“::d ST
g Gn3fesuind 485 Au ﬁdmmmmum:

dnddeonlma:gdeonny 263 AU
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2.2 Wiusnon1sdadssia=usKasvuUS=Utu 29U.

Jmdssnazusnasvuus:uatuvodnadnu 29u. IAdenndaviunuwuniu 29u.
vadUs:inAeguiius:ansnaw UnouAUAT felRiNAUs:losugudanrnoniswau
IFisugnNnazauAy

2.2.1 n1s9ndassyuuds:uaru

anas. Js:uuN1SYassIauUSKISLUUSLItUIIUUYSIUNNISAOWAaUnNSA nad. TR WIRusoU
WalkMsaassiia:uskisvuUs:uItudIU 22U, vavus:nA Dus:ansnwia:us:answa shdou thlugms
ashowaviuiowaluus:nA iaznandunisiiwaviudvsia:udanssulUldusdusu soufiviianoulusula
Ussswifiuna losmsdaassouds:uituyavnovnu 2ou. Sumunidu 2 Giukan [did 1) Aums3veia:usanssu
BoUs:noudigvuds:untuiiaaduayuviuyagnu (Fundamental Fund; FF) a:ouds:unnuiioauuayuviu
1IBonagns msudvuddena:udanssululdus:Tosu na:UnkuregdAtyaugnsAEas 2ou. (Strategic Fund;
SF) 1a: 2) Auniswalundnenmaasiasinalulad (Science & Technology Development Fund; ST) Tagfut
W.A. 2567 anad. [ddarnnsauavIBuvUUS:uIUaIU 20U, YavUs:INA TouUS:UItu W.A. 2569 lagwonsauniiv
A2 WI0ulunIsavNUIdBIR:UIANSSUYDVLUS:INA lla:doaAdoLAURANILAWIIWUGIU 22U, wavUs:inA Tag
3arNsaUIVIBULUUSIUAUANU 22U, TOUUSEUIU W.A. 2569 TudvIDU 44,900 druuin BuldsuAnuiRusou
970 nad. 10a3UR 18 Augnsu w.A. 2567 aniulouied 100U 18 aarAu w.A. 2567 naldsuaulaon
ACUESTUUAS 1JO3UR 28 UNSIAU W.A. 2568 AUadU

n1s90assvuUS:unuuavnavnu 3u. Uouus:urtu w.A. 2563-2569

. Fundamental Fund m—
. Strategic Fund
19,250.77 au.

19,033.67 au.

(3.4%) (4.7%) (3.6%)
16,354.28 au.
14,176.05 au.
12,554.57 au.

02563 02564 02565 2566 02567 2568 02569

Science & Technology Development Fund

*UouUs:Untu 2567 ISUGNSI0ASSOUUSNUAHSUTASINSWTEUUA3NgAMERSasinATUTAd
(Science & Technology Development Fund; ST) dunavnu 2au.
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msﬁwﬁuqua lla:sssuNAuna AANWUDN

fulvuds:untu W.A. 2569 AUSTUUASTUAIRUBOUNSDUIVIDULUUS:UIUGIUINYNANEQS
3Vga:uIANSsSUYELUS:INA TusLIBULUUSIUNEU 44,900 3UuN IJoIUN 28 UNSIAU W.A. 2568 Tagnavnu 2ou.
Tasunisvaassvuds:urnuaIy w.s.U. vuUS:UuSIEI8Us5UbUUSNE W.A. 2569 TudviBuvuus:uieu
19,728.2930 auuIn IWUTuINTULUUS:UNU W.A. 2568 Sova: 2.48 Tagnuivnisvaassvuus:uicuidu
2 dhu fann dunisdveia:udanssy lazaruniswaundngmaasiazinalulagsv nad. Idikusounisvaass
vuus:uInu Youus:untu w.A. 2569 I003UR 20 SVK1AU W.A. 2568 132 Gl

1. vuds:uAIUNSITYNA:UIANSSY DIUdU 19,027.6960 druuin ndvoanidu

- vuUssNuIRaaldUaYULIUYaTIU (Fundamental Fund; FF) $1UdU 6,378.7548 ahuuin IRod0ass
TRIAKUSESULUUSLIU 196 KUJELIU 2) VUUSUIUIRDETUAUULIUIBONAYNS NISUNLIUDYY
||a:u5cmssuTuTzEUs:Tauu'||a:|Uwr&maa"wﬁmmuqnsmaos’ J0U. (Strategic Fund; SF) 9quou
12,648.9412 auunn WovaassiRInKUI8USKISIa:van1snu llazkudgviuduuleune

2. vuus:urtudunswaluidngmaasia:inalulag $1udu 700.5970 d1uuin IWodaassik
IAKUDeSULUUS:UNEU 18 KUDEVIU Aviidaviuniw

as_llmwsaumsﬁnassvuds:mmuavna\mu JIU.
Uvuus:untu w.A. 2569

NaVNUAVIASUINg1ANE0SIVeIA:UIaNSSY

19,728.2930 a12uun

vuus:zuruGIunisaveiiazudanssu (Research and Innovation Fund ; Rl)

19,027.6960 a1uuan

Fr of

32.3%

yuus:zuatuGunIswoun

angaArdadiazinalulag
(Science and Technology
Development Fund; ST)

6,378.7548 auuin

12,648.9412 auuan
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-

ARSI

Kangas RDI Manager

saunvau 74 au
210 56 KLsgvu

2.2.2 NAISWAJUIS=UUIIA:N1AJAUAIUNISUSHAS
FANISYIUIRTIA=UIANSSY

n1sYaassiia:uskisvuus:uncudiu dou. fRIfaUs:ansniw

o

gvaa SududovoAus:UUNMSUSKISIANSATUIASTNUNIA:SSSUIAUIE
AJUANUMALAURDTEUSSOUGIUNMSUSKISOIUSIEIR:UIANSSY anad.
fugnukUoELIUKANATUNISAIKUQIINUIIA:QASSOUUSLIEU DU,
vovUs:inA FvfRAUdIATYAUNISWaUUIS:UUIIa:ynaInsius:uu
20U, agrvdaitov Taglaw:TudAvovLNISUSKISIANISNUIIY
nsd@aaiunazus:iduna SoUfivs:uUNISUSKISIANISVIUIVYIIA:
udanssu Mswandaunisidus:lesuioinwaviuddeiaudanssulk

aoulondiBugnsmMaasyovUs:InA

fulvuds:uatu w.A. 2568 anad. [addunisiowaiun
KU2EVUIAyAaINsius:uU 2ou. 8101JUS:UU ASDUAQUNYLS:AU
KLJ:)&JU§K’15IIa:5omsr]u (Program Management Unit: PMU)
KU2gSULUUSIUNU UKIDNEIAY KUDEILIUNASTIIA:NAINSDUNY
AiRgadov Tayoidu 2 nalnkan TaiA MsWauIdNIaNISLIUIIY
WauUNIia:u3aNSssw la: NsduIndauludURUARGAUNSUSKISSaMS
VIWIVYIAUIANSSY IRDUNS:AUAUSSOUUAAINSIIA:SIOUIASTIU
MsaNGuUvIUSOUAU dulilugnisfdnswensiveog1odus:ansnw

TUsufa nazaaulongniswauunus:inAagvgvEu

1) NISWAJUNUNIANISIIUIVY WHUUIIIazudInNSsY
(Research Development and Innovation Manager: RDI
Manager)

anads. [aWaunnazguindaukanaas
RDI Manager IWalaSuasivAngnIwynalInsh
rkdnfidoulevulouie nisdaassvuls:uncu
naznisdnguviuddefus:aulnuanis Tagidufk
WId1ausuiiAdIUSIa:NNu:GIuNISUSKISYANIS
NU398281vASUIVS AviidnisaaniuuloNgIde
ANSUSKISIIWUDIU NMSAQATUUSIITUNANGQ Waaws

lla:Wans:Nu aaaaauN1saviasunisinnaviudvy

kanaustuuTouns Sufi 2 nazudanssululgus:lesiogvidusdsssu Taslu

J7u2u 34 AU

KANGNSAMUIASUY S 3
91u9u 40 AU

Uouus:utu wW.A. 2568 TWWIUNISWAIUIKaNGQS
RDI Manager SOUAYAU 74 AU 91N 56 KUJYLIU
nividukangasdiuulouie sun 2 $1udu 34 Au
la:kandasdlulASUYAD SUR 3 91UdU 40 AU
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misdduviudvLnanIdundusoudos:Kk3v anad. AunAInSonun
A WIBgasItyIiawi:dnu o1 annuuulguigdnenAaas inaluladina:
udanssu (Science, Technology and Innovation Policy Institute; STIPI)
uKINeNdeINAlUIAEWS:DDUINGISUUS (UDS.) lIA:AnITUWAILNYAATINS
IKvouAa dUnvIuwauNIngIAaasiazinAlulagikosa (@ns.)
lagfdns:usunis Co-Creation AVIidNSODNILUKANGAS N1SYANSISUU
msaou MsUs:ITUWa IIa:N1SNaaUNISuU WD IRKaNgasaoandovAU
USUNMISHTIURSLYELKUAUAVIUTUS:UU 22U, DINNISAITUNIS
agvdaltion MKINaMSWaIUIYAaINSEIUNISUSKISIONISVIUIY
la:udanssunvs:auURUaNsIias:auUsSKIsagoidususssu lagdond
Uvuus:uitu W.A. 2565-2568 0 RDI Manager AlASUnIsWauun
Tddosn3n 700 AU ASBUAAUUNUINENATYOADANS:UIUNISUSKISOIU
3vga:uIanssuNnNuaau

uono1nd anad. gvlkAdUEIAYAUNISasIVIAgaUNY
(Networking) IWadviasunisianiuaguisgusnanisysauinis
NIsAIvIUS:K3IVKUI8VIU TagTuUvuUs:uitu W.A. 2568
anad. [avafonssuasivinsodiy RDI Manager GUIASUTAD
Bo0RI91$5UN31 50 AU dowalkifanisiBoulevAdiusoubo
NISYYIYWANISWAUIKANGAS 11a:N1SAD8DANISUSKISVANIS
v1udvsTuIBVS:UUDgIVdaItiov wanisdaalunazus:iTuwa
91NN15d1S29ADTWAQIRUYDVWITISIUDUSHENDUIIUAAINS
awrsathovAnuSiainsovbaluusgndlslunisuskisdsanisnu
MsKyulasuia:iAuns:usunIsaItuiAsLNISIDE SoUTLNISIANS
inalulagna:nswagauni1oUoyeyn na:dnduidnfas:uu 2ou. Tunwsou
Fapudvdu Nvd anad. ladnanisus:udvnaralUldflunmsusuusy
AdansvariAyavuUsSIIMU W.A. 2570 la:n1sduindounudufua
AGAUNISYANISLILIVEIRUIANSSY (Good Research and Innovation
management Practice: GRIP) IWogns:auUs:anSnwiia:sssuifiuna
Y2VS:UU JDU.

2) mS\TU|né:ou||uoUﬁUﬁﬁﬁﬁ'\umsu§h'135nmsmu550||a:

udnnssu (Good Research and Innovation Management

Practice: GRIP)

anad. Tadiduniswauuina:guindsunudUguanadiunis
USK1S9QNISOIUIIBIE:UTANSSY (GRIP) IWo8ns:AUS:UUNISUSKIS
an1svudvLIa:udanssuyavUsINATROUIASIUARG TUSYla na:
KU28SULUUS:UNUDAUSURQSUBDUGDNSIEN8IDULUUS: UL
mMAsy meldkannisdAty 5 Us:ns lann

dundtvuds=uatu
W.F. 2565-2568

RDI Manager
nlasunaswun
Tutiasndn 700 Au

ASAUAQUUNUINETATY
(0290NS:=UIUNIS
USK1$9ILI98
llazudanssunnouaau
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ADIUSUNQSUBDU (Accountability)

A WIUsvla asovaouldiazilaimedoyadaisisiu: (Transparency)
misdoqus:aunsrinvIu IWoussaltnkuIsounU (Alignment)
NSUSKISYIURTUS:EnsNwilazifaus:answa (Efficiency and Effectiveness)

us WwN e

nsddousounansasivadwlicnviooinansisus (Stakeholder Engagement and Public
Trust earning)

TagTulvuds:untu w.A. 2568 @nad. soudu ddnviuaniulguignisgauAnul SneiAaas
398Ia:UIANSSUIKLEIA (@02%.) Ia:KLU28USKISIIa:dan1snu (PMU) SadvAnu:rvuduindaunudujuand
ANUNISUSKISIANISLIUSIYIIA:UIANSSY AUS:NDUAIYRNSOATUACTIAIUSKISONN PMU lla:in1sus:4u
agvdaltioviWowasunudUfuaikaoandoviuusunnisivIuLoY PMU lidazikv sounvinisdoans
AWAMIKUNTUPAs:Auulgute oA NMsUs=su PMU Forum lliasAcusnssunsaaauiia:us:iguna 2ou. INoas1o

nssusiia:-msaduayuidouleuieogtoilususssuy

R ——

wWamsdguvunaAtyAo nsvarhAbonudU{UAaNa4 (GRIP) aUuNQaav(3 (Trial Version) la: PMUTA
thIUT3lumsUs:iBuauIay (self-assessment) 30828 RKUIEVIUENLISANUNIUNS:UIUNISUSKISIONISOIUIIY
la:udanssuyavauipvagwIdus:uu doidmswaunlongave nisuskisinuviuialasvns Tusudonisth
navudvelUlduslosd naudnunsianiUasuseuswansus:idunan1siuodu IudUfUand (Best Practice
Sharing) s:k310 PMU iWatihdayaluldlunisnunau Usudsvdiio GRIP aUuauysad idiodvuaulk PMU
Ida:Kuse thluus:gndlsidesudalu Avld nasnmsus:iouauiovidovduyav PMU wusn PMU TRAwdhAny
dons:usUNSUSKISIaMSLIUIVBIa:uIanssuAvidduthlUsudivdaisdn aasaounsSWauUIyAaINSUDY
avANns dvo:Ruldonmsaluayuia:aviasulRiTnKunAUs:auvILLaY PMU INsouausulukdangasynains
S:AUURUANISAIUUSKISYANISVIUDVEIIA:UIANSSY (Project/Program Officer) Ko PO lla: RDI Manager
Na4 oalkynainsyovkudgvIUuTAUITPN WSOV TNKUNIBLENSANEAS
u

agvdaltiov Bonusunu
YoV J0U. llarauisaaduayunisritouvavuniseldogvgus:ansniwunndu

waawsigus:uuna:nrnivilus:e:zsolU

wan1saduviufutvouus:uiou w.A. 2568 a:AaufRIRU31 N1SWaIUNA1dvAUAIUNISUSKIS
YANISVLIUIVYIAIUIANSSY ADUAAUNISYNS:AUS:UUUSKISDANISLIUIIYIAIUIONSSY 1JunalndAry
Tunmsiasuas1vAUITUITVYDVS:UUNISIAESSIIA:USKISLUUSUTU 22U, YovUs:INA soUfivgdulRKUIY
vUlus:uU 20U, @WISNENS:AUNS:UOUMSHIVIU At Ugnsdouounanaa Wadws llasnans:nuyow
uadeldogvbus:ansnwWLINGLTU fus:e:cialU anad.o:duIndouNSWaIUNfaAUGIUNISUSKISIANTS
VIUFFYIAUTANSSUKIUENIUTUSNYINTS I2U. (RISE Academy) IWougngwaoevIidus:uunvluidousuiou
Ia:AMUNTWWSDUYSTUINISOVAAIUS 1A%0vDD la:uniSuuvinnisaaaiuia:usaduwa funisaduayunis
dadufoiBoulgungiia:n1suskisbuls:uieu 2ouU. TRaoaAdovAUINUATU DDU. 1a:IUNKUIENISWAUUNUS:INA
agvgvduciolu
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2.3 WUSNIIASUWavaswn1ssus

1Iasuwavna:as§ainissuSaruAlia:wans:nu
Vouu1ud981a:udANSSUADONISWAIUIIASYIND
dvAv na:n1sindryrnndrAryvodus:ine

2.3.1 n1swanAaunasuiwaviuddeldisds:losu

anad. dndunisIBus:uuINowandaulRwaviudveias

udanssugnunlUldds:Testoso TagjvdoasatuAiawans:nu
y2LLIUIVYADNISWAUUNIASUIAD dVAU 11a:ADIWITUAY ADUA
AUNISASIVADIUSIUTDNUNIASTY 1onsU dnldun1sAnun
nla:nAds:ndval INoveenisisus:lusulusvniviaaaulong
Jeykwovus:inFognoidususssuy

1) nstuindeulazysrunisiusduifioatiuayu
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3) Venture Rise Thailand 2025 (VR Thailand)
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(2) AivNssUIPANEY a:AvnssudU < Us:naudody

1A VR Talk: [dsuiigs@onnanginsyavavdAnssutinnvluna:civods:ina uissuianiuaguyuuon
Womsens:aulkuIuIvelnalugs:auanna o1A World Intellectual Property Organization (WIPO)
World bank Airbus United Nations Development Programme (UNDP) 1ad NoSQav 1Uad ada
auIwus SME Ing n1a: BOI 10udu

AvNssu Audition: IWoAQIFoNWaLIUIIYIAUIANSSUATANENWIA:TANUWSDUNIVSSADIK
131$5Us18MS Shark Tank Thailand Bv:lulomalumsigniivnisavnuluducald
NISOUANIVSSAD (Business Matching): IdiawWuRIWara Business Matching fRnAionusu nias
Un3deldnsocogaavuIdYIBOWITEE WSounv anad. Idvarih Innovation Catalog ASJUSIU
wavuldnat 300 waviu
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WaduONSYoLNISIAVIUNADA 2 JU TRWavn:1TeuIdnsouvIu 1,625 AU WIT1SOUADNSsU Networking
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3 Kudevu [dnn Airbus UNDP llasdiinvuAnu:nssuNSsoKksIiasen (98.) Bwavauidnsou Pitching fuidfi Shark
Tank Thailand 11 wavnu IfamMsavnudagaassivoNIdATSIUN3T 80 duunn viudioidu One Stop Service
TumsiBoulevvIu3de IKEVNU NAKLIE/
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50 519 Umsgulonansuodauidomelu | dviasunisavnucidu nalns:aus:uunyagilagu “nanan
VU 5.5 d1UUIn nasdyarn PR Value  |N1036IN18” TUd “nSwdauidviAsugno” na: “Tan1d
sourbaU 22,686,410 UIN n1savnu” wsauavsangaudiAudrkSunastagaa
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anad. Tasanonssuasvnsdasusou IWodoaisia:asionissusivunuinyavs:uu 22U, Tunis
gns:AUIAsUYARIa:dLALYDVUS:INA TagItKUNY A 1) INDIIFQLANgNWKNALIU lIa:dvAU 20U, ABunuNTu
N1SENS:AUIASUIND la:d0AUYDVUS:INA 2) a$10s:UUTINAIYEIKU Ia:asvlonanvssio IBalRiNassAv Ik
nmsthwaviu 2ou. IUlUsTesuRrmkinawans:nuavdalAsugio dvau la:avinadauyavus:ne doid
s:dussivuunaldn Tuoudvs:augaanknssuuualkey llas 3) IWodoansnruAwaviu 2ou. TRIJuASUSIANGw
WhaufonnnAddU a:asvlonalRus:ssuidnfivia:AdIuasKUNGTvAIWEAtYyuoL 2ou. AidonIs

awunds:ine Taglul 2568 TaditunisWiufonssudrAny Tdnn

1) 9. Job Fair 2025

anan. 11soudanaavysiinssAnMsmMeluviu 92. Job Fair 2025 S:k3103UA 9-11 WauNAL 2568
U AUENISUS:EUIKLEIAFSAE NSLINWUKIUAS VU 92, Job Fair 2025 SaduiiioiduwuRiBouleviendsu
Urunalky nasisoviuinu:goAuaalansvolunviula:dtvus:na nefuys anad. IddiauanisiodAty
oV anad. lumswandunu 2ou. soudvlkdoyaunAnu Urunalky na:gaufonslu ifgonunuide Toma
MSANLIU AN:EKkSUNBWeATKL IIR:UNUINYBY anad. Tumisens:aulAsLasVIASUTARING WU 22U, SOUAL
Ingwsdalyanisaduayunuwiu PMU nia:Tasonisijouinnaviudvslldogoagnisasivounaondwiki <
13U InAlulagaaanknssuasvassA Inalulagonkis nsiwng na:avinadoy WaIJaYUUDLIRFIZISIUDIU

IRUIdUNwaNBwAIBouleviu 2ou. agwidususssu

2) NsUs:3udBIN1SINYIAIENSNISIWNE

anan. 1aIn$oumUUS:UIEINSINEIMEASMISIWNG ASVA 33 Us:STDUUSIUNU W.A. 2568 Uov
NSU3NYIAEQSNISIWNG S:K3103UR 11-13 Touneu 2568 tu AUGNISUSIUBUIAA Wasy 10ovnavsi
SvkIauunus AvadumeldiusAa “URsunmisqiaguniwniudnenAaasnsiwngalalku” (Transforming
Healthcare through Modern Medical Sciences) nsUszsu4 O Danus:avAiwaidudATRUN3s1n1s
dhunsiwnglia:ansisuday Indadreguniwnonisluds:inAla:aiods:ina na:inodtufineddovlUWUR
soufivus:naumisRiAgdAuAUsNeMaasnisiwng Iadiauanaviu naniydguaougiazus:aunisad
aaoadusuNsIUAIUADKUINMYINgINsIa:inAlulagdusng maasnisiwne

mefuoiu anad. IdsoudanaaviinssAmMswaviuuIanssudiunsiwng ngldnisaduayuvuus:uieu
U2VNBYNU 22U, BuWuIasTula:wsouthIUTBUs:TosdiBowntisgiaansisou: daogoWavIuBu IR
Taunnd sPace thaigu VISMAX saasaelulasdayiu ALBI dksuAansavisalas:u:dovdu naovlguni
(Primary care)qond1singu Colosme® uanoInUu anad. IaUNIauaIUINIONISTUINADUDIUIY lIAZINUDIU
yoidhdunmsiwngnazauniw Iana 1) mswandu UssinAlnglindavdanwng usSnMsn1omsiwng g1 AWaa
FIKUg aznainuAIsUIgn yam 1,500 auun nia: 2) msduindaulkus:inAlngUasalsawensiulidu
aomsidegaaonu:sonathd vIUALNETTRITNSIUMNKUIBLIUNIAST NAINBU aNIUUNISANU la:
Us:sunalun3a 1,000 AU
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3) Techsauce Global Summit 2025

anan. 191soudanaavinssAn1sn1efuvIu Techsauce Global Summit 2025 s:Kk3703UR
4-6 VKAWL 2568 tU AUINISUS:uUIKOEIAFSAG nsvinwukiuAs Bvoudiduuknssuinaluladilkoy
Agalulaiaa:usonidevld Tae Techsauce Global Summit IDulwaawasudAryRidoulavus:nounis
dnavnu WasniuasnIvssnv lla:gnAog1vdus:ansNIWWIUNDNSSU Business Matching, Meet The VCs
la: Lead Collection 28RIAON1SIDS1SSAD la:duqanisavnulki 9 TRiAaduluds:inAlngia:ninia
agvibdususssu nMeluviu anas. TadiauawaviudvseiazudanssuRldsunmsaduayuoin novnu 2oU.
wSauIUaWURTRAUZNUIREIAUS:UU 20U, IAUS:NauNs Un3dy Unavnuoinnolulia:a1ods:ine ia:
Us:suroly

4) 9. Fair 2025
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5UR 9-17 &vKIAU 2568 tu AUTMSUSUIKLEIAASAA nsoinwukiuas Tag anad. diiauanigldnusAa
“UNIVERSE OF SRI: 9nsd1alkodng maas 9sia:udanssu” yoiduduindauds:nAlngdigingimaas
lasudanssu wsaudoansatuAivovudveinewu 3 TsulnssAniskan Tand Rice for the Future, Silk
to Star na: Smart Living Hub z‘i\)lGuwamur‘ias‘massﬁﬁulvﬁaas‘wsmgwum\)mwugna:mwuniuuﬁ\)fu
3NgINISAIUCY 9 r‘ioufJuan||oehn“ty7umsdum?iauUs:lnﬂ uaNOING anad. JovanoNSSUIBVASIVESSA
TRyiwsuldbdousouagvdaition lasaasa 9 SuRvavuldsuaauloNUS: s IsUNLIAN 1871DBU UNISEU
UnAnu WUnAsav soufivius:naunis IB9UsUYs @nad. N31 15,000 AU Avlinansaaauia:us:Tuna
dudssnduwusa:nouflkikudivndwdusoizousuicu laslyadido (Media Value) SoU 2,523,826 U1N las
A" PR Value K$on1sIgNfiv (Estimated Reach) $oU4,161,478 ASY

5) IP Fair 2025

nsuNSWEaUN1VJnyoy1 NS:NSIVWIETE [GSQVU IP Fair 2025 JUs:K310IURA 15 -17 S0K1AU 2568
meldiudAa “Feel the Rhythm of IP: 9aUs:N8ANUAQESIVESSA JuindoulAsugARINg” tu AUNISAN
aluguigasniou NSVINWUKIUAS |W'aas‘1\)mwUos:Ku“ngﬁ\)qmm||a:n31Uahﬁfyua\)ns“waiéumoﬂiyfm
(Intellectual Property;: IP) donsWwauundvaulia:iAsygivaevgvdiu wsauasvisvuuaialunisdogoa
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uNUINYEYNBYNU 22U, BVIdulkavnuaATYluMsadUaUULILIIEIIR-UIANSSURRBIKIAG IP Kankangus:nn
danao. Tdu"mauaunmnua:msﬁoe‘l’wﬁfyua\ma\)r]u 20U, NMsUSaUWUSISNIsURUaaIUWS:s1sUnyya
doiasunmsfdus:losinaviuadgna:udanssu w.A. 2564 (TRIUP Act) SOUTDAI0810WavIUIIYIE:UIANSSY
AUMsUNIUT3Us:TosUisowntisg na:asioyafinioiAsugnoldagtoibussssy uanond mefuoiugvld
JawgavuuuuRndoanavAusoubo (MOU) s:k3vnsunswegauniodeyeya lla: anad. IWodviasuna:
WaUUNDVAAUSIA:ANENMWAIUNISUSKISIaNISIa:AUASOVANSIU IP yaving aasasudviasunisun IP
TUlBUs:lgsuiBowndiisgogrobus:ansnw

N15a310N1s5USIa:NISUS:BIdUWUS andd. Tuviudlv q doeidugintwanunivov anad.
TuguskusgvIuKanAguIndouna:iBoulevvIuddeIa:usanssugnisidus:losuizoiAsygnoa:aoAuy
agvibususssu nvl nisldsuluRtiniauariudons:iakania:doaoralukalgsoonN10gVEIYIaSUESIV
ADULNIBDTD (Credibility) Ia:ens:AuNIsSUSADOVANS (Brand Awareness) [dagvdaltion duidusingiu
dArylunisdoarsunuinuow 2ou.vavUs:INATUS: 81D
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AWUIAST 64 ||Kvws:swuﬁfyfgﬁamuT&Jmamsqouﬁnm 3NY1ANEQS IVUNA:UIANSSUIKLBIE W.A. 2562
TagUs:suanmulauismsaauAnun InerMmaas S9ena:udanssulkosia ldavuiuAidvaniulouienis
QaUANW SNEIMEas 9IA:USANSSUIKVBIA A 8/2562 Nlas 7/2565 ISovidvdvUs:siunssunisias
nssUNIsWNsvArUluAtu:nssuNIsaaauiia:us:iunaniIsaduayudngIANaas NMs3deaudanssuy
IJo3UR 17 SUDAU W.A. 2562 Ia:3UR 17 SUDAU W.A. 2565 awadu laslainisaacuia:us:iouna
VIUIVYNA:UIANSSY llazn1sUSITUWAFUANSN1SANTULIUYDVKUIESULUUS:UaUTUS:UU DoU. L1AvId
Uouus:uneu w.A. 2563 10uduu

2.4.1 nasUs:1duwavuddenazudnnssunlnsusuds:uaruannadnu oou.

Uvuus:uneu w.A. 2565 10uduu anad. Tdvalkinisus:ITUWadwsiaznans:nuyavIinuvIU
39gla:udanssuhldsuvuls:urtudaassoinnavnu 2ou. Tagnisduduviudonaididullaiuua
vovAnUNSsUMsaaauiia:Us:duwanmsaduayudangmaas n1sIveiia:udanssu SulaikusounsauudNL
llazkaninaurinIsus:IiouY ﬁ'TmeUahﬂ“iyn“umsUsuUuwaaTws’ua:wans:nur‘hﬁoﬁuoE\) lagbithKkuedAy
WonaavlRiRuivaudSoia:AUALAIIaLVAISaLNUTUINULIUIIEIA:UIANSSURTASUDUUSUUDIN
N2VNU 22U. SOUTLNSASIVAIUSURQBDU (Accountability) donsidouus:urcuagvlusofaia:dus:ansniw
uanvnd golyoidufv:wanduna:aduayulRKud8USKIsSIaan1snu (PMU) lla:kuidesuvuUs:u1nuIio
auuayuviuyasiu (Fundamental Fund: FF) tnwanisus:ioululaluniswauuinisuskissanisiasunisive
la:udanssy a:guindounistiwaviudvelulEus:Tasuluovnio

MsUs:ITUWANS:NUIINWaLIUIYBIa:uIaNssy o:wostunIlalAsunisavedutunsiasodu nas
douauwanaa (Output) awdanus:avAnmkuald 1dainanistiwaviuluidus:Tusulasnduilnkuig
(BaiRgunuantunIstinluinaviudde KioworstulawlzwausTosudrumuninavInidwaviudde)
inaiuwaaws (Outcome) laaidomsidus:Tasuinaduiiusvninvo:thlugnsasomwans:nudodvauiia:us:ine
(Societal Impact) 3vdag3a Idin sastwaaouINUPINANSaLNUIBVLAVAL (Social Return on Investment K30

P

SROI) Kgadas1dus:kIonaus:lusininadumnnsidnaviusdedodunuive (Benefit Cost Ratio K$o BCR
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Tu Impact Evaluation) Zvfunisasiowans:nuvavlasvnsiveshidudovondus:g:naikdvoniasoau ia:
onvdavoAgvuUsuulunIsduindouwaviulugnisidus:Tusd (Research Utilization) soufivns:usunis
WaNAuav 9 (Intervention) Asududovoaniuuia:usSKISYaMS lagnsUSITUNANS:NURDNSAUNINNNSESO
WaNS:NUYDLWALIUIFEAINATUAUFOAUIIA:USINATUGIUIASUTAD dvAl la:avidadou TuDGuovnisduindau
IFISUTND lIla:NSEIYIKdDFVAUIIA:EUYU

nsauiuaAa Mstianaviuddgna:udanssulutius:Tout nitaaSrumans:nunviuiAsugig doau
lla=@vi20a0L SMuUNWDE “TuindsuIAsSugng” Az Dd “sagIkdadvannazyusu”

N

Utilization \
n1stiawavIudve
llasudanssuluTsus:Tasu | 1

auuleug !
duwadisgnas ’
A7UAVAD BUBUNIA=WUN (3157S0U:) e

Foau Aononiauy

nans:nuiiadunu fiadda
dvaAunazus:ind (Societal Impact) “SROI KSa BCR”

6 “GuindauIAsugio”

2.4.2 n1sUs:1iuwaawsiia:wans:nUVaInUogUSHISIANISNULIU

Iwuvauddsna:zudnnssuvuinineg

anan. SudIdunsUs:ITUNadWSIIasnanS:NUYaVKLEUSKISSaMsNUlUTLUUS:UNtU 2565 ITuduuN
TagAQIFoNINUYIUIFYIA:UIANSSUUUNATKY (DUUS:UNUUINNGT 100 a1uuin) Fvo:dridunislagonde
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inamsf3us:lesunasnalkinanisidasundavinlugmsasionans:nunbdnulAsugnD oAU IIa:avIdadoude
Us:InA (Societal Impact Evaluation) Jagn1sUs:10UNS:018ASDUAQUIINUDIUIVEIE:UIANSSUUUNATKEY Shudu
25 1Wuvu Meld 9 TUsinsu (Programs) 91nAvKUQ 17 TUsINSY la:nsaunaunv 4 iwaawasu (Platform)
QWIWUGIU DJU. W.A. 2563-2565 91nWanisUs:0uwuin dasidiuwauls:lesdduiAsugio doauia:
AvinadoudavuUs:uIUIVAIASU (SROI) ovIIdaNULIUDESKIW 3.38-9.16 1M1 AWSI8aIBIAdLAW
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2.4.3 nasUs:1uwaawsiia:wans:=nuvavnuoegsSuduUs:=u1aru Fundamental Fund
(FF) nazn1snuuidsus:uuannuLiaugus:iou

anad. Iadudunsus:uwadawsia:wans:nulagkuousuvuus:uicu FF iWalknsiudvaniuniw
vovWawaamnvudve nisthluldus:lusu Angniwlunisasiowans:nu 1a:nsaaulUNKUIEUDVIINULIU
Kéodad3aRrMKuald sounvialRIddayanans:NUIINWaVILIVLBVENDUATUANUUUDVVIUARDANSNIW
Aa00UASIVAIWSUNASUBDUIUS:UU 20U, dVIasunIsvanIsAIUS laziiwanisus:ululafunisweuun
naguindounisidus:lgstionnoiuddsiusvniwlasliiionisikatursalking na: anas. gowsauaduayu
msdagaagnuiBvunagnsiiiaiZouluvoiuyagnuAuLILIBONagNS dud:¥d8INuTanUaIUISalagsSIUYDY
s:uu 2oU.TRIGUNGY

Tul w.A. 2567 TOKU28SULUUSUEU FF nduaniiugauAnususu 73 KUsgvuRIinincuridovsu
msus:0uwa Taeld 50 Kudevu KéoAaITusawa: 68 II@AVAIUWSDUSUNSUSITU WSDUNLSIURUSAURL
WUs:0uNeUaN AL KUDVURYDENIBUNSUS:ITUITVPINVILSFLLVITUNISWAUUNDVAAINUSKSDOWAILN
unaNs BoPoluiku:audIKsUNIsUSITUNANS:NUAUIASUIAD dDAUIIA:EVIDAEDU I1a:UTVKLDUDESKID
Msyas:U:nAIWLIAUIRaIUINdoUILIYBgMsIdUsTasUlkinawaagoibusUsssunouinsumsys:iou

anad. [adngunisus:idu 107 TAsvA1s3de 91N 50 KUd8VIU 1dd1a5ofull w.A. 2568
onwanisus:iiu wu31il 14 Tasvnas dlidunisliaaandovAukdninaurii anad. Us:niA Fvldndo
JoWvs:IVIRAUKLI8SULUUS:UU IRaITuudNVEKSUNSUS:IDUTUSDU U W.A. 2569 SOUFvasIvNasTU
nsUs:ITuWavIuddgyavnoavYNU 2oU. dold d1Kksu 93 TasvnsavuRduTunISaoandovAUKaNINUT
MisUs:ITUM ¥V anad. Twansus:0u Ex-post AWonstuwaus:lus ot 2567 Dyardoguuuovwaus:lusu
ansAinaduonwaviu3ve FF Ao 776.93 auuin K$an1savnudiu 2ou. Idwaaauinu (BCR) 2.95 1M
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fﬂSﬂ“']f‘TUQHa lla:sssunAuUna AMANWUDN

wanisUsziduyaAwadwsna:uans:=nu AIGSUIUUS:UrUtiosndn 100 &1uuin
vauriuossuauUs:urruyagau (FF) Us=91U 2567

NNEAS  Sngarmans  dronssulias nspsnang  PUmERSiE:
= nsiwnaiia: (2t
msus:10u 8SSUBIA inAlulad PSMERS  Lyuomnans
gvnw (N=25) =)
N5 (N=20) (N=21)
Ex-post | NPV (F1uun) 579.88 (0.01 (13.67) 192.10 18.64 776.93
BCR (Iri) 8.58 1.00 0.80 4.30 1.44 2.95
Ex-ante | NPV (Fuuin) 565.44 89.66 54.95 370.09 63.26]  1,143.41
BCR (Iri) 6.63 1.58 1.81 7.36 2.48 3.70

HUBIA : NPV Wo1stunean yaAndegiuveswads:lustifinntusnmisisuainuads Ainauiu funu @u3de) Rainuly
BCR W91stu197n yar1deeduveswaus-lustifinavusinmstiuainudde msiu funu (Eu3de) Rasnuly
Ex-post Wastugous:e:10a1n1sldUs:Testiounivdeguiu
Ex-ante Wo1stugous:gz0a1nstius:-lostiounivaugnnisiaus:Tosu
Ug1u 2564 dnsrAnanSosa: 5
Vioyan1s31As1:Hon 93 [AsunNs (N=93)
AoB3alinostALIUSBUIRBURU IGoseINUSUNMUSIBIa:nsTUIRGougmstiUsTostiianunu:ANFaAU

IJoWonsturauUs:innuavasinnaviuddeluldus:Tosy (Research Utilization) wu3nddulkey
vovwaviuddsAailusosa: 75 [aunIUIETulaiBoansistusvIduikIinanans:NUGayUBU a1s1Stu: IadvAl
Tagnistnwaviuddgia:udanssulugigussimMUtyKI 1IasUas10ANUITUIEY KEoWUUNTIQ mwwﬂuazﬁﬁﬁu
ndugusuIdnkuIg MsduduvuanurU:iUNdovaAEKUEYIUNASTSIUITURTUIAGDUNAVIUDYY BVITD
WOISEUNANUNGUENIUURAUANE WU nduukidnendeinalulagsisuvaa (Uns.) Ia: NAUUKIINENdusIBAN
(Usn.) TnsduindouwavuddelulBUs:Teslisoansstugoiviosa: 83 lla: 94 awaidu Fudoandoviu
WusAPKaNUOLUKI3NgAuRItUNMSIYeIiowauiovauNadkUSNISIEINSIAEUBU)

Nan'ISUs:Iﬁuua.’?iws'lllazﬂans:nUuavnuumuooa ATdSUYUUS=UT Uagndn 100 &uuan
vaollHUVIL/TsVN1SATASuvUUS:buYagau (FF) us:60 2567

Tﬂsvnwsﬁa‘swaUs:TﬂUU\U\mmsm: 70 Tasvnns
Tnsvnsnasonads:Tosuisowacisg 23 Tasvnas

Tasomsiiasnonaus:TgutiiBoansnstu:

Janunawnauktiagvau Fausu 93 Tasvms nas oA
N Tnsvnsnasrvnaus:Teslisowacised

uns. usn. UK1INg1A8ST

6%

83%

$9u 12 Tasun1s sou 38 Tsvm1s $u 43 Tasvm1s
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anan. [avarhivuaaunudisoonnuAaikuoiniurusatulasidnnUsavAiiiosunsiudosiianas
Jolauanu:domsdIiuvIUYavKLIESULUUS:UNtU FF doyanldo:thuids:naunisooniuunalnmskyuiasi
la:weuuNANgMWYDLKUDESULUUS:UNeU FF dolu

valauanu=pnnasus:iou

tigKLggSuvLUS=LtuUagu (FF) Us=9aU 2567

wawan9INNUdduyagiu (FF) Luitiuwans:nun1idsins
a&weuAnoWEIL KiowawWandURD Technical Readiness
Level (TRL) Tufius:auwSouaSNWaNS:NUBIWIKE WU
AowENlun1sas1Iwans:nUIBIIASYYNdIALIA:
Fondou

Tnsumsa9uiuWugiuInNsatiuauunuogdsoition
Uliedniin Tunissiosanvuddeaguilugusssy vinns
AOUOANISWINUN 11a:VIANISVENgWanayEIusy

ms3duna:wsuunanleng AAn réaulouneiioasny
waawsTAnsinuAUADINISVaIYIASUUs:TuBU Na:van

AOSWANAUNUAIBRIFSUNUGFBYAgIU (FF) AlANan W
TAve nuaduauusuBinagns (SF) InuAdsatuauuiu
Js:urtu9n inasnuneluumiangndenougnuiikasnu
meuenegsoltion

Aasn1snanuAnFANIa:ulguIeNISUSHASIIUITE
nuuiduavAsou [ngWanstuInouAaINIsVaILTASU
Us:lgsu (Demand Dirven)

AOSINAVKLSY/AUENTEIUNTS  USHISIANTSuUdYLTUE
n1siE Us:loyu IwaisunisinnisudnnssuniazinAlulad

nowsouelun1sdvemelfiuuiu/salasinis GundlA
AWdATYNUWaNUIBINISIDUKAN

2.4.4 wanasus:idunasAlitiuvaunuauun (Past Performance) vodhiLiog
Suvuus:u1ru Fundamental Fund (FF) na:nasUsuinturinasus:iiou

nsUs:ITUWan sdIduvIuANIULA (Past Performance) |fJu|n§'a\)Uaa"1ﬁtyua\)s:uuﬁomuua:
Us:iduwaauuias 17 (2) yovws:sn1sUunyeganisaviasudngiAaas NNsIvgiia:udanssy W.A. 2562 anao.
Tadgunisus:idunan1saITULIUYOVKLIEUSKISIAANISNU (PMU) llakuisgsuvuUs:untuIioauuauu
VIUYaTIU (Fundamental Fund: FF) USuUsokanineurinisus:ioulRiKun:aunasa:iounanisaiduoiuyow
Kuoes$uvuUs:uitu IWaIdudayaus:nounissaassvuds:uicudalu

Tulvuus:uitu 2568 anad. Iawauuns:uounsUs:ITuwanisdduoulkiUs:ansnwdviu
audalduaiiuyavauznssunisdaaiuiia:us:iguna4 lagdsuusvs:uunisdaifiudoya nIsAUdUAIUU
la:n1ss1gviuna wsaunvuninalulagaisauinAuiaduauunisinoiu uanond gvldvalkin1SSUWY
A WAQIRUPNWTEdUIREIToVIRDLNUIUS:NoUMSWaULNINUANISAUDtUA:IUU Past Performance d1KSU
Saassvuls:urnulusausansaut w.A. 2570 TaelianUs:avAiialknawaauovinsonsIveiaulanssy
awsowauunlugnisashowadwsnAdIuao0ndovAUWUSTD AANTDL IagNSAEasNISasIvAIITUITVUDY
kuoeviuldagnoibususssudall wsaunud nad. DulsureaviasulRnualuayu FF dogaagnuaduayu SF
lagagonauiBoulevs:K3nvvIuyagIUIa:IUIBONAgNSIWOINUTAAUEILISATUNIWS I



anad. Tausuinturinnsus:0u Past performance yovKUd8SULUUS:UeU FF IWaUs:naun1s
daassvuls:uirulusaudansaut w.A. 2570 Tagusulasvasivaziuudodudruwaiuinis (Improvement)
Wowandunisdosaagnualduayuviuisonagns (Strategic Fund: SF) uandu nvdldusudagdoudikun
AzluufkuonIa Tagdan:iuugdu Improvement $o8a: 10 0on la:thUwuludounstndusigmudinsik
$owa: 5 la:drunsthwaviu 2ou. [UldUs:lusisnsosa: 5 stwazidoadonw

INtUfinIsUs:Iidu Past Performance U9vKLdgSuvuUS:=uu FF
d1KSudadassvuus:zuacul w.A. 2570

Us=dnSnwn1suSKASvIU 29U (tkKln = 35 %)

o msiEeeuls:uIn iode 3 Youus:unru 6N 2566 2567 Iia: 2568 (UNKan = 15%)

. n1s Ualasvns Yuuds:unru 2566 (l:l;ﬂhl]ﬂ =10%)

o Mstindus1eviudviasiiiiioUnAnsusadvasrtiosdau Uauus:uacu 2566 (UNHn = 10%) 4 5%

Us:anSranistindvnanannazHaaws9 nvau 3ou (UIKan = 65 %)

«  msthaduHananARTIuoUIAaHANZIU ARIANUU=dONAG0NNUMSUSaIY TiuUs:unn 2566 (tKiin=40%)

«  mstiwaviu 29u. TUTBUs:TowtiiiaTRinanadws: Sovasvoulnsinnsiisneiuns:usuNIsasNLAaWSIREUAURRITUNNS
18803 UuuUs:unru 2563-2566 (Untin = 20%) 4 5%

«  waawsmuirune FF ndomstinwasiu oou. WiEUs:Tostimelrinanaawstuidvatunaw idunisnsoaUs:idu

New! wadws 5 Ussinnonivrun 13 Ussinnvedlasimis Diuds:unru w.A. 2563-2566 Ingbraninrurinisus:iuwaaws
Banrunw Téin 1) nnsvieyadrAryRinsutiouauysnilus=uu o1h #091sans HUNBIAVANSURS Nla: 2) NSEIWaaWSVou
ruosuuRgenAdouiuWUSTR finrun (5 Us:innwadws) IneTAzIuuIfiU 5 AIuu NSTaINSINIUWUSTR 1 s1en1s T6Su
1 Aziuu 1I0udu

(G7wiin = 5%)

ns=eretntnAzuulnu: 99ndou Improvement (10%) TUINUGUNISUNEISI89UFNIAS:A (15%) Iaziiunistinwadau oou. TUTEUs:Tesu (+5%)

Wan1sUs:I0U Past performance (PP) uovKUJ8SULUUS:UNU FF daksuus:=naunisvaassvuus:uncul
W.F1. 2570 $1UdU 162 IKO wusnaoulkayiwamsdiduuagluincuria lagla:iuunds 86.01 10a1USsuIAgU
fiuwa PP dxsSuus:nounisvaassvuus:uncul W.A. 2569 wua’wTu||da:UoSaa‘auThfg'Uﬂ:uuuUsTU&umﬁu Tann
nsEongvuus:uncu Msthdvsigviudviasi:k Msthdowawaa doudodenistalasvnisiaziuudsuanaw
91InSoga: 99.22 10U 94.45
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78.81

67.70

6.usdwsmu
s FE

s Lk ~\._79.19
5ms¢m_?m sou. Ul Inshdsisru
Us:Teaimelifinuadws Snrer

4 nsdrdiusudin

AIUUINAYSI1E AT

QUYL Past Performance KUJ8SULUUS:UNeU Fundamental Fund

Fksuldus:nounisdaassvuls:uncut w.A. 2570

nMsdidumunglawusiodacuus:iiuwadiu 2ou. vavus:indA Aduindaulay anad. afau
unundrAtyfunisastoAUAUAT AUTUSYTE A USURQBaUdansiBouUs:untu wsauiBouluy
WansUs:I0UAUNSYQassSLUUS:NtUIRDENS:AUNMSEITUDUYDVKLDESULUUSUNRU AT Wan1sus:Iou
WUSTWavIUIEINKUD8SULUUS:LNEU FF TRWaaauinuizuaoAuia:iAsugio 2.95 Inyavnisavnu lla:
Kuseviudoulkayiwanisdiduviuagius:auad Toebasiuu Past Performance 103y 86.01 nsUSuIneur
misUs:ula:NsaviasuniscdogoadnnuyagugnuisonagnssvidunalndiAtylunisnandulRwaviuive
na:udanssugnuhluldds-usuldogroilususssunaasionans:nudaus:inAagogvdudalu
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2.5 iusnoWwu1govAnsaussau=gv
IWuUs:a@nswana:nowndavnoiunisinau novduavgiidoulndouidslnogny
nurioun InevuindougovrnsAdnals dashboard na:voyaus:nounisandule
Us:gnsld Al na:wsuurynansaussnu:gusassunisidasundas

2.5.1 naswsuuis:uuinalulagadnalfidusvdnsadnaimuguiuu

Tutvuus:urtu w.A. 2568 anad. ladtulasonisiiiolasuaussau:a1uadNala:N1SuSKISIANIS
Joyayovnovnu 20U, INaaduayunisdaduloisoulouie na:wuus:ansniwnisiEouus:uItun1ASy
WiumMswauunlAsvasvs:uUTIUdayalass:uuasauinAndaugndovidug TUsola asooaauld Sakan
sssunAuna soufivmswauuiAZavolia:gudoyalunisdaassouls:uneu ssuuaaauanu:AISUSavIia:
NsITNg1evUUs:uaulusUIuuUSMSadnaNuU Paperless lia: Smart Workflow Ranuasalgoiuwiuisulsd
la:gUnsiwnwn §28TRKUD8SUDUUSIUNEUGIU D2U. aSIvdUaNTIU:AISUSaVIANNJUaDU BVEI88Ns:AU
Us:aumsniildusms (User Experience) la:a$1vA210I500UADS:UUUSKISLUUSUIUGIU 20U, YovUs:INA
N1sAITULIUALNENIEDAADVAUINUAUINIVAIUGITaUDY anad. W.A. 2566-2570 (TSRI Digital
Transformation Roadmap) lla:lnuUfUuan1scnuddna anad. Us:s1U na:ulsungniassiunisduindoussuna

adravovus:In (Digital Government) laglisigazdaadodalud

1) Tasuniswruurs:uurugnawvayavuininn

Tnsvnistiidanus:avAkaniiosousoudoyanns:dansongagludiuviudv q 11gds:uuAugnaiv
wsoudariuiasgunisvaifiudoyalkinouasuddula:gndow ful w.A. 2568 TN1SWaUUIS:UU Data
Warehouse dxsudoyanilasvasiv (Structured Data) AAU Data Lake dwsSudoyanvilasvasiona:
TinTAsLasIL WSoUA1VS:UU Data Integration d1KSUYSTUINTISTOYaIINKLEVIUCIY 9 fus:uu Jou.
soudionIsWauun User Control llas Application APl IWafknisidnivdoyadanulasanieia:dus:ansniw

2) [nsun1sdPunusssuInuIavoyanazn1sInNIsndulaosnng (ISO 27001) na:

TasunasiwuUs:ansnawnasifusnisadna

anan. UskisvamisiasvasowumulkAuLuALUasafsauunasTuanna laguidunissusov
UIasTIU 1SO 27001 drksus:uusnuiAUUananuIA%aYy Y 1a: Data Center YoV anad. IWOIRWD
douldadsuiduanuisaldonus:uuldagnodaitiovna:uasasie

3) [nsun1s SMART Dashboard a§winsuasanidiudtenasoslinissinduloinoiu

njugnuaniu

MsSWaUUIaduIA3aUuS:uU Smart Dashboard 1Bonagns waiduinsovionatvuow anad. dksuld
fums@acmuwamsdutuviu Nsvaassvuus:uIeu laznsus:iugnsAaas dou. Taglddoyaizods:ony
WoaluayunisdaaulouavUsKisia:kuogvulus:uU 22U, 9810DUS:ANENIW SIUNLENS:AUNISUSKIS

Samsdoyamelufkidus:uuasnaidusuiuu a:aduayunisussaidnkiuensidu Intelligent Unit yoous:ine



neIMans vegua:uianssy

82 ‘f dhunviuAnuNssuNIsdviasy
L I

4) Tnsun1s Rule-Based & Gen Al Platform d1rSunisnsovdaududs:zuatuniazAouy

trgouvaulnsin1ssdy

anad. Wauuns:uU Rule-Based $2UrU Gen Al WU f3lunisnaunsaviia:asivdouriuavuls:uieu
Tasvns3ve Ioens:auAIUgNdaY aanUEBauvaLdaldualASLNIS A:WLUSENENIWASUIUNTS
WOISEUNVUUSIEUDINKUDESULUUS:UNUSIUDU 180 NIKL lags:uuaiuisnaas:e:inailunisasivaou
ArvavuUs:utusialasvnisidsosa: 80-95 Na:iAIUONADVYDVWANISASIDADULUUSUIULINNIT
S$oa: 85 UaNINT S:UUTLASAIIFAVNIWSIURFANVYVAWBIaUBIASLANSIVBYDVUS:INA Boualuauu
nisdadufidouleusogvinoulusola

5) [nsuN1sSWsU1S:UU RAG-AI d11SUN1sAUNT 3IAS1:K la=duinsnzAvola 2ou.

andd. wauuns:uuUryryaus:audiuu RAG (Retrieval-Augmented Generation) AR WauIsalu
MSAUKT 31AS 1K 1a:d01AS1KTOYaIBOANYDVS:UU 20U, WSDUAIIWAIUISOTUNSITNDAIUKUIEIBLAN
(Semantic Understanding) IioaaufnuABUZau lla:Boulavdoyainkangiikao

2.5.2 nasiuindou SR Strategic Intelligence System

anao. zTU|ﬂ?iaumchumﬁwaT\muaj&gﬂﬁﬁﬁav\huTﬂsoms SRI Strategic Intelligence System
TagjvagioynainsAiNNu:aIu Al, Data Analytics lla: Digital Transformation IWo8NS:AUALSSOUUDVOVANS
2g08v8u Tasvnistonvnsaumsdiumulu 4 Bakan Tdin nMswauuinnu:yAaIns nsasviAdovio
O3MaaWNIL NSASILIAWUSSSUMSISBUSIA:UIANSSU lla:NsIuIAdoU dnad. gn1siJuovAns Data-Driven

futouUs:uneu w.A. 2568 JuAans anad. S1udu 90-120 Au [GSumswauuinuyawINW da:Aula
wauunindavaddnamionidryriosvRinaduluviuds:s1 donalkinaindavijonass:uuiinuAcGoavAns
Kans:uU 91A S:UU NLP dKSUDQKUIaKYLIUIdedaluld n31 63,000 1Asvns s:uu RAG Chatbot
“Jennis” Alasunisikoagoaalungu Top 10 Transformative Tools 91NYAAINS anad. s:UU Rule-Based
dksuasovaauvuUs:untulia:ANUEIBauYaviASHNISIVY Smart Dashboard IBvnagnsdksualuayu
n1sdadulouoviUSKIs Thailand Open Science Platform soufiv TSRI Data Lake Nla: Data Governance
Framework f21051nUNISUSKISYOMSToyauav anad. 9810ds:108ula:uIasu

uanoInd TAsvnstgvasivnalnnisvenuwanafAny KAuSaavindoune Data & Al Champions
Tunna@suvuav anad. wsaufiu Coaching & Mentoring $1UdU 1,015 AU ArfkiAaUUauunaingnaa
ADWS WalRn1sWauunnnu:naduagivdaiton TushAarmwi:nsdnausy wanisduduoulut w.A. 2568
13avfRIRUFY ynansRKIUNISWaluinu:anuisatnAusiuTEAuLILUS51IGosY Iazaanainisiviu
d1dauldfivsosa: 60-80 TuvuAlBingovidaRwudu

navovlasunsd TuiWevdvwadas:duyanaia:s:auavANS IAFVYNS:AUNISUSKISIANISSUU
20U vovUs:nA flkAUBGouyavIAsKNSIDYanay a:nssaassvuls:urcubndulusulauindu ut
W.A 2569 anad. nnudwgnegiusuynansiidnsoulasomsidu 150 Au wSaudouaaindoviola:s:uulk
Boruisos:uuna:wauuidudunuugavniswauunridvaudiuddnalukusgvumasscalu
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2.5.3 N1SIANINSSUOUSUWUNIIU dNad. AUANSSNUIWOAUTUAUUAIIIETIS?
MAIUNAYNSOIANS

IUovoNn anad. dn1sindAtyAonisdviasy auuauu la:guIA3oUS:UUNISINYIIA:UIANSSUYDY
UsainaAfunniod ilauhlugmswauunus:inAagvauqana:godu 3vn1sindvnanddovo 1Agaussnus:augo
Tumsduindaulkinawadunns SudAUTNITUBEWEVAD:ADVWAIUNIAUSAIUEINSH N IA:aUSSOU:
soufivaduayunisiZeusia:waluNauIavLUavYAaINSaEvGDIton AZUAAUNISAVIZSUAUSSSUDSYSSS
IWolasuasvadwwsaulRynansatuisnUfuakinildogvbus:ansniwia:Gudneniw dud:unlug
NSINUTaAWEIUISATUNISAITUNISADYOVOVANS AR KINaWadUNSgvaados:uu dnu. YoVUS:INFA

anad. TafRAoudAtyagrvgonuniswasuiynainsagvdaition Tagyviasuasivaussau:unn
06 ALAUAIWS ADWEWNSO NNu:RguTU (Skill Set) 1BU N1S3IAS1KToaIBLANIA:NISUSKISTASONIS
AUARUNISaUUaUUIASavToRAuaDY (Tool Set) &1KSUNISUAUGLIU 15U Iwaawasun1sIaMsUIanssiy
aaoaounsUan@vnsauAUAQ (Mindset) Aikuizau Tdnd AswAanuuidula (Growth Mindset) IWolR
ynansiunns:auanunsarikinAidunalnduindougnsmaasidognoibus:ansniwavaa

doeikqd Jutouds:ucu w.A. 2568 MswaunuAansldsumsaoniuuTRLILU Mindset IDugh Aty o
gNS:AUNY Skill Set 1a: Tool Set AvNED TNsrKuanaUUAAINSITNKUIERE 0T IW:RN:0Y [AIARUSKISS:AU
gv YUSKISS:AUAU ynansADANENIWEL la:winuunslU idialkmswauunibulUaghobus:answagodga lag
nusAadvnaialdthlusaniuukangasmsilnausuivaaasanvtvuds:uinu Juynu:IGeaAu 1UINVALNETD
Td?&lﬁunsauv“\?ugquumsﬁorﬁ’wnwumsvx?cumsquna (Individual Development Plan: IDP) govunains
anas. NnNAU IMlRNSWaUUIUAaNNSALKUQDAANIVIGEIAUNDEVANS la@duayunisussaldikuienIv
gnsAaasvavovAnsidogvidususssu

nisweuuyAainsfutouus:uiau w.A. 2568 YoItuNsIiasuasvaussausiu 3 ngunnu:AuSKan

AdAUdAYdonIsTuIndauavAnsiudogUUIa:auNAQ AVT

1. du Al TagidunisasvanuignfowusuinednuinalulagUoyryiUs:aud (Al Literacy) N1a:
misus:gndls Al Tumsimuds:ansniwnsriou Ns3IAS1Kdaya IIa:nMsasoudanssuRiNgIdovAUNISAD
KANUDVDLANS INDTRUAaNSaNUISHIBIASovTaadNaldagvideduny lagdamsausuy “MsfFonus:uuls:ou
ANW:GUOINadIKSUTISIBMSIIAzUAaINSNIASY (Digital Government)” 1093UR 4 TnUN8U 2568 WDV
AT RIunsruuUs:TuNa:idus:nouniswonsauns:aundwauIsalunisus:duauiovA UG avow
upans WalkIDulUTunuonvIGeau Avinnu:duddnadksuynains 10UdduKlvyovLN1Sd1SIS:AU
ANUWSoUSIUIAdINaUaLKUIEIUNIASTUDVUS:INAINY

uonond anad. Iadudulasons “udanssudiu Al” stk33UR 1 Tnuigu 8o 31 FokIAU 2568
WowauunAngnwyAaInsauMsidonu Al la:nnsainsi:Kdalya lagdanonssugounsaunaunolAsvasIo
Wugnudaya NMSWaIUNIAZoLTD IIa:NMSsasIvANLG:NSIEuIUDSY
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TSRI Al&BI-Ready DataCore - vxTcuuwTﬂsoas‘W\)v“Jugwuﬁaga|W}asa\)s‘umsh¥mu Al 1a: Bl
AI&BI Project-Tracking System - ssuuGaauANUAUKUNYoLIASVMSAUToya Al/BI

NLP & Gen Al-enriched Dashboard - @$10s:uu NLP a:iasuasanusuiaoldimodinsiKdolya
Open Science, Data, Governance - d01asun1s3vudngIAdasivuidana:sssuiiuiadoya
Rule-based & Gen Al Platform - aswiwaawasuasivaaurualdouus:uinuniainsonisiidou
TSRI ChatBot for All - wauun ChatBot 990358:32800UANUIA:OSIVdDUTOYA

RAG-AI Agent - weuun Al dksSudinsi:Kdoyaldodniia:Aansavdoyadaluld

Al & Data Coaching - TRFnuzthfunisidingoviio Al la:wauunnnu:ns(d Al

SMART Dashboard - aswiasuasanidoushgiia:sogiknisdaauloianuiniuguiniu

© 0o N o U~ WN =

10. TSRI Al&Data Academy - 9arinuN1SaUsSUGIU Al ia:doyaiWawasuinu:iRAuwdnoIu

2. d1u Mindset ouandorirAupafiwsausunisiaguilav (Growth Mindset) n1sA2IUAGSISY
asvassA (Innovation Mindset) N1snvIUSOUAUNUUAdDVADIAEAaKEU (Agile Way of Working) lla:
nsdAouyolulumsiseusagvdaltov (Lifelong Learning) IWolRunaInsauIsauSUCIIA:WAILNAUIDD
agiaua Tuidouniugeu w.A. 2568 anad. $OUAUADAUSNL [dooniuukandas “Mindset Alignment for One
Goal and Achievement” IRognS:AUANEIATWUAAINSWIUNSWAUUN “NSaUAUAQ (Mindset)” Adoandov
AUNSARIA:3&UNFALIYDVOVANS asvAduwsaulunisufuaviuagvidus:ansniwia:aaulongouna

3. du A Must Tuduaoushshibuna:anughynainsnasnsiu TagidupousWuUna:ns:ITau
AaAtYEKkSUMSURUALIUDENDITSSSUNNIUNE BVSIUTTL 9sSUSSUDVANS ulsuneAWUaoaniauavTola
(Data Security) NKUgIIA:doUDAURIAYITDVAUNNSHIOU 8\)|fJuswngwua’hﬁryuaomsﬁwmuaehoﬁQmmw
na:iduunasmuidednu lag anad. Idsamsausu “InAGANSYar TOR ADUS:ANENW” ID03UR 26 NsnnAU
2568 1o RIFMKUNARUAUALIUAIUNISIATDIATVIA:USKISUDY anad. IdTAdwsAuIdNIuns

aryauIAIa:NMSAIKUQAIANYIUIRW:YDVLIU (TOR) Ia:JoA25s:I0IUNISURUAKUNAUDVANUENSSUNIS

- Lo

agavadnvluyadio 9 1aasvdu INoIWuUS:ANSNIWIUNSHIVIUNIWSIUUDVDVANS

2.5.4 TSRI SRl for All CSR DAY 2025 : dndd. laauws:Ingsia souwau SR for
All Juinnalulad iAulena dournntiov ¢

anad. thlaguskisia:winvuiu avWuRsvKIaanauns Sanonssu “TSRI CSR Day 2025 anad.
lnauws:figsa souwaw SRI for All Juinalulad 1Gulonia gourAado <" s:k3W3UR 21-22 F0KIAU 2568
tu dranviulawuinsAnuUs:auAnuanauns 1wa 1 nalsvidguiiovanauns (S1QUISIERIIDYII)

misvanvnssudidanUs:avAiiaWolnauws:fusa ws:uinauiGows:UsIuunssIuEua ASaUNS
UK12BS1a0Nstu Ws:BsINa919gKD Tulon1aduinduws:suuwssy SUi 28 NsNQIAU W.A. 2568 lias
SouneIluws:s1snAa auiGows:uN0IBNESAE WSUSUSIBUUNN WS:USUSIssUTWUTKao 1tovludui
IKVB@ U 12 dvkiAu w.A. 2568 TaguvasvisvuuaiaknaiwulonmanivnisAnuiRAuigdsU

melunubdionssuAdoiasunvNsiBeuSIa:NMsWalLnNuag1vsaudu Tdin

misugnduliia:uniiieyUsdestiiodvnnadou 13$ndoulagnumsiseusdiuinalulagia:usanssi
TRuniseuldizuugniuni1sUfUansy nsuauAauWIInasia:aunsaifika Ilioaluauunisisgunisaau
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na:dviasuguniwAal:Wons:quAduAQasIvassA uanond dvdnisusuusvauuidnidu aunudAa
n1siSguSuovauavidugiu (Brain-Based Learning) WowasurautuidniaulRiduwuinisisougna:
IFSUWCIUINISNIVSIVNEYDVIAN

AvnssulaAouwanAIUSILTESKIWKUDEVIUAIU 22U, AuNAMSANUIURBLAU AWSoUIAUKUA
aswadvauiKomsiSeusiazaunnangvdulkauidniasigdsudall

n1sgns:au anad. gnisiduovAnsaussau:gohduindaudigdoyala:kangiuidous:ony
dralkinanIsuSKIsYan1sinaavdd TUsula nasidoulovagtvidus:uu wauynansidaussau:aoasu
AuunuINIBLgnsAaas la:nsidinalulagadnaioaduayunisdaduloagviiugn dowalknisiikua
ulgungia:NMsdaassnswennsius:uu 22U, asvaWITKLIY a0AUBIZoU INANSYSTUNNISADIUSIUDD
ag010usUsssu na:IsulRvIudveIUsIVasuIlunadawsIBoiAsugioia:doauldluson3v dus:ualugnis
IWUZaAUEUISOMSIZLIuYaLUs:INAagvdnsdaa
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1a:N1SUSHISAIUIFEN

anan. DnalnmsuskisAouideviia:msaauAuMeluiiaiins:Ivauassa dosha lazadwluniuau
Aolons:nudamsussanadugnsaiudanus:avAvavavdnsiRoglus:auiaiuisngousuld Taginiss:y
31ASK USHTUAWIAEY Iasvarninun1suskisAauIdgviioulevagvidudukivauideinuns:uouns
AdUAUNIETU IRBTRNS:UIUVIUADASSUAIL 9 YaY anad. ussaaluIanus:avA auIsnaouauDy
denuildsundavuavanmwinadaunvmeluliasneuanavensld lasdsiwaiduanmsdituviuRaAny dod

1. msmuaumeluaiuuiasgiuniasg onmsusaiduwanisaouAunefuus:S1dvuls:ueu
W.A. 2568 OUKANINEUTINS:NSIVANSAALY W.A. 2561 WU31 S:UUNISAZUALNEIULDY anao.
JANUIWgOWaNa:dUs:aN5N W a1uisasavsumsunuaviuldagiodaitiov Tagliinnuide

AvIkdoNnDUud Aty
2. nalamisAiAudaciuaoiuidev Tnns Monitor Tagls Key Risk Indicator (KRI) ioiGiousisuon
da:0ov1dev Un1srkuar Trigger Wodaauwanisdutuviusielasuia A Threshold
Worihkuadashnalunisgousuld nazAN Risk Appetite (RA) IWodaAdWIFgKI8UDVIGA:
Jove1duv Nod Mo lKINaANUSUNQBDU (Accountability) 9E1MINLOVFANS KINNNSAITUNNSAE
n3WuSoDa: 20 Risk Owner 9:dovsioviuna Uryki guassa llas Mitigation Plan donus:uu
ANU:DUNSSUMSUSKISA2IWIAEY anad. ddeauiov Tagfulouus:uitu w.A. 2568 anad. siun
UssinnAowidgvoanidu 3 dau Tdin diunagng Gunisidu la:anudfuans U 3 Joduidev 3
KRIs 1a: 10 unasnsaanuidey dvaiuisnaas:auanuidevikiduluauidhkuighikua
nndoduiden
uan9INTVIUUSKISAdWIAEVIA:NIsAdUAUAIETuldsIBvIUNanISAITULILAIUAIEIQ
nsuUtYBNa1v Guf 4: N1SUSKISIONISNUKLUISEU BUWIUAIIUIRUBOUDINKUSKISIA:AU:NSSUNIS
nukyuiSsunnlasuna lla:vadvionanskanguaunsauKkanNINEUIRMKUQ

3.1.1 Risk Appetite Statement vou dando.

anad. MKruaulguIgNISEOUSUAUIFENS:AUDVANS ANUDVAUS:NDUA 2 KannIsA 7 yov COSO
ERM 2017 WolJuiAnvlunisuskissansAuIden dold

o

1. gawsuAMWIFEVINMISUSSaIUNKUEIBunagnsinneld Asudioda

2. gausuANWIGELIINMSUSSaWadSouavnisUfuavuladn3udKuIe Aoudvuan
(nstiRldsSUWans:NUINAYANATL)
TgoausunUIFELOINAIIUROWAIANTVIDU
TugausuanuidgviriKinaANuidskigdonwanunina:naiuuiniotiouovovAns
Tugawsuanuidgvonaduliivasanie nissalkavovdoyaansauinARIRgdovAUTayadIuNSIoU
lla:doyadouunna
TugausuANuIdgvoInnIsnosa
TugousunduIdEvONNSHIRANA S:108U JoUvAU



THE IMPACT & INSIGHTS

Wansaiauviu

89

3.1.2 msus:idunarusssuna:aowiusilalunassnitivanuvadntiosanunasy (ITA)

ITA 10uindovdalunisus:iiuntusssula:aduiusvlalumsddunisuavksevuniasy lagnas
UsssuAnusSguuasIiiosun 23 unsiAu w.A. 2561 DudikusaulkKuogounASINNKUDELIUIRA2IUSIUTD
lag1sauMsUs:untusssuliazAdwTUsvlalunisdiduvuyovkusevIun1ASY Taeldiuonivia:ASovdo
nsUs:ITuaWAgUNvIUAtU:NSsUMSUavAula:us1uUsIUNISNOSaIKoa (U.JU.s.) fkua lagtouds:uieu
W.FL. 2568 UKU2ELIUITISUNISUS:ITU F1UdU 8,327 KUdgvIU

Uouus:unnu w.A. 2568 anad. Julndoulia:aamunamsdutuviunisus:iduatusssulia:aauTUsla
TumscdiiumuvavKUDsUNASY (ITA) lasmisdaansikunains anad. TN IunsUSUUSLAS:UIUNS
rhoufRaaandovAukaninourinrinkua ik anan. Dwanisus:0uddu laglda:iuu ITA A 94.91 Aziuu gon31
ARaguovUs:INAR 93.82 AIUU Ia:@VON31ANINAYYDVKUDEYIUAGOANNSNSIVNISAAUANYT SNEMES
39gla:uIaNssy (92.) Al 92.17 AU AVNIW Fu900gIUSUAUR 5 YoVLKUIPLIURFLAANSNSIV 9. TIUIU
17 KU U [UOUUS:UITU W.A. 2567 anad. aglududui 15) Nl Aiuufiuduilbunaonaiuunisus:iou
Wodoulddouidenelu (IM) Wdsulddsuidenisuan (EIT) a:nsidaiwedolya (OIT)

agvlsAiau anad. TA2uoluRD:UsSuUSLNS:UaUMSTIUIKITUDVANSAUSKISLIUAIYATUSSS
na:Adwidsula awnsaussaAdnkuigainununneldgnsmaassna ssdunisdodiunisnosa lias
Us:wnabuou IWan12gIuKu1g$IuUAUyaOUS:INA

ANIa38voun:iiuU ITA W.A. 2562-2568

—.— AXIUUIREYYDY dNad.
—.— AXIUUIRABYDVNS:NSIV DI,
—.— A:IuURABYDVUS:INA
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and Fine Arts) under the Southeast Asian Ministers of Education
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