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The Impact  
& Insights
Editor's Note / Visionary Talk

สัมภาษณ์พิเศษ 

ศาสตราจารย์ ดร.สมปอง คล้ายหนองสรวง 
ผู้อำ�นวยการ สกสว.

"นวตักรรม"
กญุแจดอกสำ�คัญที่จะนำ�ไทย 
ข้ามผา่นขีดจำ�กดัสู่ประเทศพัฒนาแล้ว
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ใ น ยุ ค ที่ โ ล ก เ ผ ชิ ญ กั บ
ความผันผวนและการเปลี่ยนแปลง
อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  ( D i s r u p t i o n ) 
ทั้งด้านเทคโนโลยี ภูมิรัฐศาสตร์ 
และวิกฤตสิ่งแวดล้อม ประเทศไทย
กำ �ลังยืนอ ยู่บนทางแยกสำ �คัญ
ของการพัฒนา ศ.ดร.สมปอง 
คล้ายหนองสรวง ผู้อำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว . )  ได้ ให้ สัมภาษณ์พิ เศษ
ถึงทิศทางของโลกและบทบาทที่
ประเทศไทยต้องเร่งปรับตัว โดย
เน้นย้ำ�ว่า วิทยาศาสตร์ วิ จัยและ
นวัตกรรม (ววน.) คือโครงสร้าง
พื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ ที่จะเปลี่ยน
โฉมหน้ าปร ะ เทศจากฐาน เดิมสู่  
"ประเทศที่เจริญแล้ว" อย่างมั่นคง

โลกในศตวรรษที่ 21:
การแข่งขันบนฐาน AI และ Deep 
T e c h  ผู้ อำ � น ว ย ก า ร  ส ก ส ว . 
ฉ า ย ภ า พ ว่ า ปั จ จุ บั น โ ล ก กำ � ลั ง
ก้าวเข้าสู่อุตสาหกรรมยุค 5.0 และ 
6.0 ที่ขับเคลื่อนด้วยดิ จิทัล และ 
AI อย่างเต็มรูปแบบ ท่ามกลาง
การแข่งขันของมหาอำ�นาจระหว่าง
จีนแล ะสหรั ฐอ เมริกา  ซึ่ งทำ � ให้
ประเทศไทยกลายเป็นจุดยุทธศาสตร์
ที่ทั่วโลกจับตามอง โดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และ 
AI นอกจากนี้ แรงกดดันจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
โครงสร้างประชากรที่ เข้าสู่สังคม
สูงวัย ยังเป็นโจทย์ระดับโลกที่ไทย
หลีกเลี่ยงไม่ได้

ภ า ย ใ ต้ บ ริ บ ท นี้  ส ก ส ว . 
ทำ�หน้าที่เป็น “สมองของประเทศ” 
หรอืเปรยีบเสมือน Chief Technology 

Officer (CTO) ท่ีคอยวิเคราะห์และ
ประมวลผลการลงทุนด้านงานวิจัย
ให้แก่รัฐบาล เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า
และลดความซ้ำ�ซ้อน โดยมุ่งเปลี่ยน
จาก "งานวิจัยบนห้ิง" ไปสู่ “งานวิจัย

เพือ่การพฒันาและสรา้งผลกระทบตอ่

ประเทศ” ที่ใช้งานได้จริงและตรงตาม
ความตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม

กลยุทธ์ประเทศไทย: 
ล ง ทุ น ใ น สิ่ ง ที่ เ ก่ ง  แ ล ะ

คว้ า โอกาสในสิ่ งที่ ใหม่  ทิศทาง
งบประมาณ ววน. วงเงนิกวา่ 20,000 
ล้านบาทต่อปี ถูกจัดสรรอย่างมี
เป้าหมาย โดยแบ่งเป็นงบประมาณ
เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ง า น เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  
(Strategic Fund) ถึงร้อยละ 60 
เพื่อตอบโจทย์สำ�คัญของประเทศ 
ศ.ดร.สมปอง ระบุว่าบทบาทของ
ไทยต้องมุ่งเน้นใน 3 ด้านหลักที่
ประเทศไทยมีศักยภาพระดับโลก

ก า ร แ พ ท ย์ แ ล ะ สุ ข ภ า พ

อัจฉริยะ (Personal Health AI): ไทย
เป็นผู้นำ�ด้านการบริการการแพทย์
อยู่แล้ว แต่ก้าวต่อไปคือการนำ� AI 
มาเชื่อมโยงเพ่ือสร้างการรักษา
แบบแม่นยำ�และเฉพาะบุคคล เช่น 
แอปพลิเคชันวิเคราะห์สุขภาวะจาก
ข้อมูลอาหารและกิจกรรมประจำ�วัน 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนไทย

เกษตรและอาหารมูลค่าสูง: 

การใชเ้ทคโนโลย ีSmart Agriculture 
และเทคโนโลยีแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่า
เพิ่มให้กับฐานทรัพยากรธรรมชาติที่
ไทยมีความหลากหลายสูง

Soft Power และอัตลักษณ์

ไทย:  การนำ�นวัตกรรมมาสร้าง
มูลค่าจากทุนทางวัฒนธรรมและ
ศิลปะที่ เป็น เอกลักษณ์ของไทย 
เพื่อดึงดูดความสนใจจากทั่วโลก
และสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว
เชิงนวัตกรรม

นอกจากนี้ ไทยต้องไม่ตก
ขบวนรถคนัสำ�คัญอยา่งเทคโนโลยี AI 
และดจิทิลั เพราะในปจัจบุนัทกุประเทศ
ทั่วโลกเริ่มต้นที่จุดเดียวกัน (Same 
Page) จึงถือเป็นโอกาสทองที่ไทยจะ
ใช ้AI เปน็ "จุดคานงดั" เพือ่เพิม่มลูคา่
เศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดด

จ า ก วิ ก ฤ ต สู่ น วั ต ก ร ร ม 
เพื่อคุณภาพชี วิต ผู้อำ�นวยการ  
สกสว. ได้ยกตัวอย่างความสำ�เร็จ 
เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์ ใ น ก า ร นำ �  ว ว น . 
มาแก้ปัญหาประเทศ เช่น ช่วงวิกฤต 
โ ค วิ ด - 1 9  ที่ ง า น วิ จั ย ไ ท ย ช่ ว ย
ลดการนำ�เข้าเครื่องมือแพทย์และ
วคัซนีได้อยา่งมนียัสำ�คัญ และปจัจบุนั 
สกสว. ยังใช้ ววน. เป็นหัวใจในการ

สกสว.  ทำ�หน้า ท่ี เ ป็น  “สมองของประ เทศ” หรือ
เปรียบเสมือน Chief Technology Officer (CTO) ท่ี
คอยวเิคราะหแ์ละประมวลผลการลงทุนด้านงานวิจยัใหแ้ก่
รัฐบาล เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและลดความซ้ำ�ซ้อน โดย
มุ่งเปลี่ยนจาก "งานวิจัยบนหิ้ง" ไปสู่ “งานวิจัยเพื่อการ
พฒันาและสรา้งผลกระทบตอ่ประเทศ” ท่ีใชง้านได้จริงและ
ตรงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS
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แกปั้ญหา PM2.5 ผา่นแผนจดัการฝุน่ระยะ 5 ป ีและการใชเ้ครือ่งมือ 
DustBoy เพื่อให้คนไทยเข้าถึง "สิทธิพื้นฐานในการหายใจด้วย
อากาศสะอาด" จนนำ�ไปสู่การร่าง พ.ร.บ. อากาศสะอาด บนฐาน
ความรู้เชิงประจักษ์

การสร้ าง  "คน"  เพื่ อรองรับคลื่ นลูก ใหม่  สิ่ งที่  
ศ.ดร.สมปอง ให้ความสำ�คัญสูงสุดคือ การพัฒนากำ�ลังคน
ทักษะสูง โดยระบุว่าในอีก 3 ปีข้างหน้า ประเทศไทยต้องการ
บุคลากรที่ทำ�งานร่วมกับ AI และโรโบติกส์อย่างน้อย 40,000 
ตำ�แหน่ง และผู้ที่มีทักษะระดับสูงอีก 50,000 คน ผ่านกลไกการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และงานสำ�คัญอย่าง 
Thailand Talent Summit 2025 ที่รวบรวมนักวิจัยและนวัตกร
ชัน้ยอดกวา่ 4,000 คนตอ่ป ีเพือ่เชือ่มโยงองค์ความรูสู้ภ่าคธรุกจิ
อย่างเป็นระบบ

เป้าหมายสูงสุด: "SRI for ALL" วิทยาศาสตร์เพื่อคนไทย

ทุกคน ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ต้องการให้คนไทย “กินดี อยู่ดี มีตังค์ใน

กระเป๋า” สกสว. ได้ตั้งเป้าหมายระยะยาวที่จะผลักดันงบประมาณ
การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ โดยมุ่งเน้นความ
โปร่งใสและธรรมาภิบาลข้อมูล (Knowledge Governance) ผ่าน
ระบบ Intelligent SRI System ที่ใช้ AI ในการวิเคราะห์และตรวจ
สอบความซ้ำ�ซอ้นของโครงการวจิยั เพือ่ใหภ้าษีของประชาชนทกุ
บาทถูกใช้อย่างคุ้มค่าที่สุด

"วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมจะเป็นหนทางสำ�คัญ ที่
จะทำ�ให้ประเทศไทยยกตวักา้วไปสูย่คุใหมข่องการพฒันาไดอ้ยา่ง
ยั่งยืน" ศ.ดร.สมปอง กล่าวทิ้งท้ายด้วยความเชื่อมั่นว่า หากทุก
ภาคสว่นรว่มกนัขบัเคลือ่นภายใตย้ทุธศาสตร ์ววน. ไทยจะสามารถ
ก้าวข้ามทุกข้อจำ�กัดและเติบโตในเวทีโลกได้อย่างสง่างาม
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กลยุทธ์ประเทศไทย: 
ลงทุนในสิง่ท่ีเก่ง และควา้โอกาสในสิง่ท่ีใหม่ 
ทิศทางงบประมาณ ววน. วงเงนิกวา่ 20,000 
ล้านบาทต่อปี ถูกจัดสรรอย่างมีเป้าหมาย 
โดยแบ่งเป็นงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงาน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund) ถึงร้อยละ 
60 เพื่อตอบโจทย์สำ�คัญของประเทศ

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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Top 10 Research 
Highlights of  the Year

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เปรียบเสมือนโครงสร้างพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ท่ี
ช่วยขับเคล่ือนขีดความสามารถในการแข่งขันและความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศไทย
ในระยะยาว โดยเปล่ียนผ่านจาก "งานวิจัยเพื่อองค์ความรู้" ไปสู่ “งานวิจัยเพื่อการพัฒนา
และสร้างผลกระทบต่อประเทศ” อย่างเป็นรูปธรรม ต่อไปนี้คือ 10 ผลงานวิจัยเด่นท่ีได้รับ
การคัดเลือก ซึ่งมีบทบาทสำ�คัญในการเปล่ียนชีวิตและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยใน
มิติต่าง ๆ:

1. การบริหารจัดการวิกฤตโควิด-19 และ
การพัฒนาวัคซีนไทย 

ง า น วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม มี ส่ ว น สำ � คั ญ ใ น
การบริหารจัดการเพื่อช่วยให้คนไทยรอดพ้นจาก
การเสียชีวิตในช่วงภาวะวิกฤต โดยกองทุน ววน. ได้
สนับสนุนการพัฒนา วัคซีนและชีววัตถุ จนสามารถลด
การนำ�เข้าเคร่ืองมือแพทย์ เช่น ห้องความดันลบ และ
สร้างองค์ความรู้ในการคำ�นวณโดสวัคซีนที่เหมาะสม
สำ�หรับคนไทย

2. นวัตกรรมเซนเซอร์ “DustBoy” และ 
การแก้ปัญหาฝุ่น PM2.5 

การพัฒนาเครื่องมือวัดปริมาณฝุ่นละอองขนาดเล็กแบบ
เรียลไทม์ในราคาประหยัด ช่วยให้ชุมชนและกลุ่มเปราะบางสามารถ
ติดตามสถานการณ์ฝุ่นได้อย่างแม่นยำ� นอกจากนี้ยังมีการนำ�
องค์ความรูไ้ปสรา้งแผนจดัการฝุน่ระยะ 5 ป ีและผลกัดนั พ.ร.บ. อากาศ
สะอาด เพื่อคุ้มครองสิทธิพื้นฐานในการหายใจของคนไทย

10



5. โมเดล “วิถีเกษตรปลอดการเผา” 

นวัตกรรมนี้มุ่งเน้นการจัดการเศษวัสดุทางการเกษตรอย่าง
ครบวงจร โดยเชื่อมโยงกับมาตรการส่งเสริมการลงทุนของ BOI เพื่อ
สร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนสนับสนุนชุมชนลดการเผาผ่านกลไก PES 
(Payment for Ecosystem Service) ซึง่ชว่ยลดมลพษิจากแหลง่กำ�เนดิ
ได้อย่างยั่งยืน

3. ชุดตรวจ “ALBII” นวัตกรรมดูแลผู้ป่วยโรคไต 
และถุงทวารเทียม Colosme 

ชุดตรวจไมโครอัลบูมินในปัสสาวะสำ�หรับคัดกรองโรคไต
ระยะเบื้องต้น ช่วยให้ประชาชนเข้าถึงการคัดกรองสุขภาพที่รวดเร็ว
และแม่นยำ� ควบคู่ไปกับนวัตกรรม ถุงทวารเทียม Colosme® ท่ีช่วย
ลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มความสะดวกในการดูแลตนเองของผู้ป่วย

4. เท้าเทียมไดนามิกส์ “sPace”

 เป็นผลงานนวัตกรรมด้านการแพทย์ที่ผ่านมาตรฐานสากล
และพร้อมนำ�ไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะและพาณิชย์ นวัตกรรมนี้ช่วย
เพิ่มคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้พิการให้สามารถเคลื่อนไหวได้ใกล้เคียงกับ
ธรรมชาติมากขึ้น

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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6. นวัตกรรมกระดูกเทียม  
(OSSICURE Bone Graft)

ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า วั ส ดุ ท ด แ ท น ก ร ะ ดู ก ที่ ใ ช้ ใ น
การเชื่อมข้อกระดูกสันหลัง ช่วยยกระดับเทคโนโลยีการแพทย์ขั้นสูง
ของไทยให้ก้าวสู่ระดับสากลและลดการพึ่งพาการนำ�เข้าวัสดุราคาแพง
จากต่างประเทศ

7. การแพทย์ส่วนบุคคลอัจฉริยะ  
(Personal Health AI) 

การใช ้AI เชือ่มโยงกบัข้อมูลสุขภาวะส่วนบคุคล เช่น การวเิคราะห์
ข้อมูลอาหารและพลังงานผ่านแอปพลิเคชัน เพื่อช่วยเตือนความเสี่ยง
ด้านสุขภาพและสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับคนไทยในยุคดิจิทัล

8. แพลตฟอร์มแบตเตอรี่มาตรฐานสำ�หรับ
มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า 

โครงการวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มแพ็กแบตเตอร่ีมาตรฐาน
แบบสับเปลี่ยน (Swappable Battery) เพื่อยกระดับอุตสาหกรรม
ยานยนต์สมัยใหม่ในไทย และสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดในชีวิต
ประจำ�วัน

Top 10 Research 
Highlights of  the Year
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9. นวัตกรรมยกระดับเศรษฐกิจ (CICUS Model) 
นวัตกรรมยกระดับเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 

การใช ้"ตวักลางเชงิระบบ" เชือ่มโยงงานวจิยัสูก่ารปฏบิตัจิรงิในพืน้ที่
นำ�ร่อง เชน่ จังหวดับงึกาฬและลำ�ปาง เพือ่แกป้ญัหาความยากจนขา้มรุน่ และ
ยกระดับอุตสาหกรรมท้องถิ่น (เช่น เซรามิกส์) ให้ตอบโจทย์ความต้องการ
ของตลาด

10. แผนจีโนมิกส์ประเทศไทย  
(Thai Genomics Plan)

มุ่ ง ส ร้ า ง ฐ า น ข้ อ มู ล พั น ธุ ก ร ร ม ค น ไ ท ย เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ
สู่การแพทย์แม่นยำ� (Precision Medicine) ช่วยให้การวินิจฉัยและ
เลือกยาเฉพาะบุคคลทำ�ได้แม่นยำ�และมีประสิทธิภาพกว่าการอ้างอิง
ข้อมูลต่างชาติ โครงการนี้ช่วยลดการนำ�เข้าบริการทางการแพทย์
เฉพาะทาง และสร้างความมั่นคงทางสุขภาพ โดยสร้างมูลค่า
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) สูงถึง 6.51 เท่า หรือคิดเป็นมูลค่ากว่า 
10,810 ล้านบาท จากเงินลงทุน 1,309 ล้านบาท

การลงทุนในผลงานวิจัยเหล่าน้ี ไม่เพียงแต่สร้าง 
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 
ท่ีสูงถึง 3.57 เท่า แต่ยังเป็นกุญแจสำ�คัญท่ีจะนำ�พา
ประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  
ซึ่งประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความม่ันคง 
ทางรายได้อย่างยั่งยืน

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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The Ecosystem Shaper

ถอดรหสัโครงสรา้งกองทุน ววน. 
กบัการเชือ่มโยงเครอืข่ายตั้งแต่ต้นน้ำ�สู่ปลายน้ำ�

1. ต้นน้ำ� (Upstream): 

การกำ�หนดทิศทางและสมองของระบบ

ในระดับตน้น้ำ� กระบวนการเริม่ตน้ทีก่ารวางแผนและกำ�หนด
นโยบายระดับชาตเิพือ่ใหก้ารลงทนุตอบโจทยย์ทุธศาสตรข์องประเทศ

สภานโยบายการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
แห่งชาติ (สอวช.) มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ทำ�หน้าที่กำ�หนด
ทิศทางนโยบายภาพรวม

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) ทำ�หน้าที่เป็น “System Integrator” หรือ 
“CTO ของประเทศ” ในการวิเคราะห์ ประมวลผล และจัดทำ�แผนด้าน 
ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 เพื่อเป็นกรอบในการจัดสรร
งบประมาณ

สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สศช.) ร่วมกับ สกสว. ในการเชื่อมโยงแผน ววน. เข้ากับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และ 13 หมุดหมายสำ�คัญ

ระบบนิ เวศวิทยาศาสตร์  
วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม 
(ววน. )  ของประ เทศไทย
ภายใต้การบริหารจัดการ
ของ สกสว. ถูกออกแบบ
ม า ใ ห้ เ ป็ น  " โ ค ร ง ส ร้ า ง
พื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์" ท่ี
เช่ือมโยงภาคส่วนต่าง ๆ เข้า
ด้วยกันอย่างเป็นระบบ โดยมี 
กองทุน ววน. เป็นกลไกกลาง
ในการจดัสรรทรพัยากรเพือ่
ให้เกิดแรงขับเคล่ือนสูงสุด
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ดังนี้:
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2. กลางน้ำ� (Midstream): 

กลไกบริหารจัดการและการสร้างองค์ความรู้

กลางน้ำ�คอืกลุม่หน่วยงานทีร่บังบประมาณจากกองทนุ ววน. ไปดำ�เนนิการ
บริหารจัดการทุนหรือทำ�วิจัยตามภารกิจ

หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU): มี 9 หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดา้น ทำ�หน้าทีจ่ดัสรรทนุตอ่ใหก้บันกัวิจยัในงานเชงิกลยุทธ ์(Strategic Fund 
- SF) เพื่อสร้างผลกระทบตามเป้าหมายของประเทศ

สถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิจัย: กว่า 200 แห่งทั่วประเทศ ทำ�หน้าที่
เป็นหน่วยปฏิบัติการวิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม โดยได้รับการสนับสนุน
ผ่านงบประมาณงานมูลฐาน (Fundamental Fund - FF) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
ของหน่วยงาน

กำ�ลังคน ววน.: การเชื่อมโยงนักวิจัยไทยกว่า 2,000 คนผ่านเวทีอย่าง 
Thailand Talent Summit เพือ่สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืและถา่ยทอดองคค์วามรู้
ข้ามศาสตร์

3. ปลายน้ำ� (Downstream): 

การนำ�ไปใช้ประโยชน์และผู้รับผลกระทบ

ปลายน้ำ�คอืเปา้หมายสำ�คญัทีส่ดุของระบบ ววน. คอืการเปลีย่นงานวจิยัให้
เป็นผลลัพธ์ที่จับต้องได้จริงต่อเศรษฐกิจและสังคม

ภาคอุตสาหกรรมและเอกชน: เชื่อมโยงผ่านกลไก TRIUP Act เพื่อให้
ผู้ประกอบการเข้าถึงผลงานวิจัยพร้อมใช้กว่า 1,300 รายการ และกิจกรรม 
Business Matching ในงาน Venture Rise Thailand (VR Thailand) ทีส่รา้งมลูค่า
การลงทุนต่อยอดธุรกิจกว่า 80 ล้านบาท

ชุมชนและสังคมฐานราก: การทำ�งานเชิงพื้นที่ผ่าน CIGUS Model 
ท่ีเชือ่มโยงมหาวทิยาลยัในพืน้ทีเ่ขา้กบัจงัหวดัและทอ้งถิน่ เพ่ือแกป้ญัหาความยากจน
และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดนำ�ร่อง เช่น บึงกาฬและลำ�ปาง

หน่วยงานเชิงนโยบายและสาธารณะ: การนำ�งานวิจัยไปแก้ปัญหาเร่งด่วน
ของประเทศ เชน่ การบรหิารจดัการวกิฤต COVID-19 และการรว่มกับภาคีเครอืขา่ย
เพื่อแก้ปัญหา PM2.5 ผ่านมาตรการ "วิถีเกษตรปลอดการเผา" และการผลักดัน 
พ.ร.บ. อากาศสะอาด

เ ป้าหมายสูงสุด ของ 
E c o s y s t e m  นี้ คื อ
วิ สัยทัศน์  “SRI  for 
ALL” ท่ีมุ่งหวงัใหค้นไทย
ทุกคนได้รับประโยชน์
จาก ววน. โดยการลงทนุ
ที่ เชื่อมโยงกันอย่างมี
เอกภาพน้ีสามารถสรา้ง
ผ ล ต อ บ แ ท น ท า ง
เศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (SROI) 
ได้สูงถึง 3.57 เท่า เม่ือ
ดำ�เนินงานผ่านหน่วย
บริหารจัดการทุน อัน
จ ะ เ ป็ น ฐ า น สำ � คั ญ ใ น
ก า ร พ า ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย
ก้าวสู่การเป็นประเทศที่
พัฒนาแล้วอย่างม่ันคง
และยั่งยืน

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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Voice of Change

 เสียงสะท้อนจากผูใ้ชป้ระโยชน์จรงิผา่นพลัง ววน.

1. มุมมองผู้ประกอบการ: 

" จ า ก ง า น วิ จั ย บ น ห้ิ ง  สู่ ท รั พ ย์ สิ น เ ชิ ง
เศรษฐกิจ" “การร่วมงาน Venture Rise Thailand 
2025 (VR Thailand) เป็นจุดเปล่ียนสำ�คัญของธุรกิจเรา
ค่ะ จากเดิมที่มีเพียงต้นแบบในห้องแล็บ แต่เวทีน้ีช่วยเชื่อม
โยงเราเข้ากับนักลงทุนระดับสากลและเครือข่ายธุรกิจชั้นนำ� 
โดยเฉพาะกจิกรรมในรายการ Shark Tank Thailand ท่ีชว่ย
ให้ผลงานนวัตกรรมไทยเข้าถึงการลงทุนได้จริง ซึ่งในปีน้ีมี
ยอดการลงทุนตอ่ยอดธุรกจิรวมกวา่ 80 ล้านบาท นอกจากนี ้
TRIUP Act ยังชว่ยให้ผู้ประกอบการอย่างเราสามารถเขา้ถึง
และใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพร้อมใช้ที่มีมากกว่า 1,300 
รายการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันได้ทันที”

2. มุมมองเกษตรกรและชุมชน: 

"นวัตกรรมท้องถ่ินเพือ่คุณภาพชวิีตท่ีย่ังยืน" 

“ในพื้นที่จังหวัดลำ�ปางและบึงกาฬ พวกเราได้รับประโยชน์
จาก CIGUS Model ที่นำ�นักวิจัยลงมาช่วยแก้ปัญหา
ความยากจนและพัฒนาอาชีพในพ้ืนท่ีจริง ๆ โดยเฉพาะ
โครงการ ‘วิถีเกษตรปลอดการเผา’ ที่ สกสว. ร่วมกับ 
BOI สนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีจัดการเศษวัสดุ
การเกษตรอย่างครบวงจร ทำ�ให้เราไม่ต้องเผาตอซัง
ให้เกิดฝุ่น PM2.5 แต่เปล่ียนของเสียให้เป็นรายได้แทน 
นอกจากน้ียังมีเคร่ืองตรวจวัดฝุ่น DustBoy ท่ีช่วยให้คนใน
ชุมชนกลุ่มเปราะบางสามารถติดตามสถานการณ์ฝุ่น
แบบเรียลไทม์เพื่อดูแลสุขภาพตัวเองได้แม่นยำ�ขึ้นครับ”
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3. มุมมองนักวิจัยรุ่นใหม่: 

"เครือข่ายที่สร้างโอกาสและแรงบันดาลใจ" 
“การได้เข้าร่วม Thailand Talent Summit 2025 ทำ�ให้เห็น
เส้นทางอาชีพนักวิจัยท่ีชัดเจนขึ้นมากค่ะ การรวมตัวของ
นกัวจิยักวา่ 2,000 คนจากทัว่ภมิูภาค ชว่ยให้เกิดการถ่ายทอด
ประสบการณ์จากรุน่สู่รุน่ และสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือกับ
ภาคธุรกิจผ่านเวทีอย่าง RU Connext ทำ�ให้งานวิจัยที่เรา
ทุ่มเททำ�ไม่ไดจ้บแคก่ารตีพมิพ์ในวารสาร แต่ถูกนำ�ไปแกโ้จทย์
อตุสาหกรรมและสร้างนวตักรรมใหม ่ๆ  เชน่ Medical AI หรอื 
เทคโนโลยียานยนต์ ไฟฟ้า ซึ่งตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของ
ประเทศและสรา้งความภาคภมิูใจให้กับพวกเราอยา่งมากคะ่”

4. มุมมองบุคลากรทางการแพทย์: 

"นวตักรรมไทยเพือ่สิทธิสุขภาพท่ีเท่าเทียม" “งานวจิยัไทยมีบทบาท
สำ�คัญมากในการช่วยชีวิตประชาชน อย่างในช่วงวิกฤตโควิด-19 งานวิจัยส่วน
ใหญ่ชว่ยให้เราบรหิารจดัการจนรอดพน้ความเสีย่งมาได ้ปจัจบุนักองทุน ววน. ยงั
สนับสนุนนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริงในโรงพยาบาล เช่น เท้าเทียมไดนามิกส์ sPace 
และ ชดุตรวจคดักรองโรคไต ALBII ซึง่ชว่ยลดการนำ�เขา้เครือ่งมือแพทยร์าคาแพง 
และที่น่าตื่นเต้นที่สุดคือการเตรียมความพร้อมสู่ ‘การแพทย์ส่วนบุคคลอัจฉริยะ’ 
(Personal Health AI) ท่ีจะใช้ข้อมูลดิจิทัลมาช่วยคนไทยให้มีสุขภาวะท่ีดีขึ้นแบบ
เฉพาะรายบุคคลครับ”
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 Global Connectivity

วิเคราะห์อันดับวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมของไทย
ในเวทีโลก

1. สถานะความเข้มแข็งของระบบ ววน. ไทยในปัจจุบัน

จากการประเมินผลดชันรีะบบ ววน. (Thailand SRI Index) 
ประจำ�ปี พ.ศ. 2567 อันเป็นปีแรกในการจัดทำ� พบว่าระบบ 
ววน. ของไทยมีความเข้มแข็ง โดยได้รับคะแนนอยู่ในระดับดี 
7.81 คะแนน

ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ยืนยันถึงศักยภาพในเวทีโลก ได้แก่:

ผลงานวิจัยคุณภาพสูง: ประเทศไทยมีผลงานตีพิมพ์ใน
วารสารระดับ Top 10 ของโลกจำ�นวน 542 เรื่อง จาก
ผลงานวิจัยทั้งหมดกว่า 27,100 เรื่อง

ความโดดเด่นรายสาขา: ไทยมีศักยภาพสูงในสาขาสุขภาพ
และการแพทย์ การเกษตร และ AI

การยอมรับในระดับสากล: ผลงานนวัตกรรมของไทย
สามารถคว้ารางวัลระดับโลกได้ถึง 385 รางวัล

2. การยกระดับสู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (Deep Tech & New S-Curve)

เพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการแขง่ขัน สกสว. ไดก้ำ�หนดยทุธศาสตรก์ารลงทนุในเทคโนโลยี
ก้าวกระโดด (Leap Technology Investment) โดยมุ่งเน้นที่:
อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์: มีการลงทุนรวมแล้วกว่า 11,500 ล้านบาท

เทคโนโลยีอวกาศ: การใช้ประโยชน์จากดาวเทียม THEOS และความร่วมมือด้านอวกาศ
ระดับนานาชาติ

Personal Health AI: การรวมจุดแข็งด้านการแพทย์เข้ากับ AI เพื่อสร้างนวัตกรรม 
"การแพทย์ส่วนบุคคลอัจฉริยะ" ซึ่งจะเป็นจุดคานงัดใหม่ของประเทศ

โอกาสจากภูมิรัฐศาสตร์: ท่ามกลางความขัดแย้งระหว่างจีนและสหรัฐฯ ประเทศไทย
กลายเป็นจดุยทุธศาสตรส์ำ�คญัท่ีนานาชาตติอ้งการเขา้มาลงทุนด้านเซมคิอนดักเตอรแ์ละ AI
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3. ความท้าทายและข้อจำ�กัดในเวทีโลก

แม้จะมีพัฒนาการที่ดี แต่ระบบนิเวศนวัตกรรมของไทยยัง
เผชญิความท้าทายเชงิโครงสรา้งทีต้่องเรง่แก้ไขเพือ่เทยีบชัน้
ประเทศพัฒนาแล้ว

สัดส่วนการลงทุน:  ปัจจุบันรัฐลงทุนด้านการวิจัย
อยู่ท่ีประมาณ ร้อยละ 1.1 ของ GDP ขณะท่ีเป้าหมายคือ
การผลักดันให้ถึง ร้อยละ 2.0 ภายในปี 2570

การมีส่วนร่วมของเอกชน: การดึงดูดการร่วมลงทุนจาก
ภาคเอกชนไทยยังถือว่าต่ำ�กว่ามาตรฐานของประเทศ
พัฒนาแล้ว

ความซ้ำ�ซ้อนและกระจัดกระจาย: ระบบยังมีความท้าทาย
เรื่องกลไกสนับสนุนท่ีกระจัดกระจาย และการถ่ายทอด
ผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ที่ยังไม่เต็มศักยภาพ

4. ยุทธศาสตร์ "SILK" และทิศทางในอนาคต

สกสว. วางบทบาทเป็น “System Integrator” และ “CTO ของประเทศ” เพื่อ
บริหารพอร์ตการลงทุนวิจัยเชิงยุทธศาสตร์อย่างมืออาชีพผ่านกลยุทธ์ SILK 
(Synergy, Intelligent, Leap, Knowledge) โดยมุ่งเน้นการสรา้ง "ประสิทธภิาพ
เชิงระบบ" เพื่อให้การลงทุนทุกบาทเกิดแรงส่ง (Leverage) ต่อภาคเอกชนสูงสุด
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ผลงานเด่น 2568

1. จดัสรรงบกองทุน 19,728.29 ลบ.  เพ่ิมขึ้น 
รอ้ยละ 2.48

งบกองทุน ววน. ปี 2569: ได้รับจัดสรร 19,728.2930 ล้าน
บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.48 จากปี 2568)

สัดส่วนการจัดสรร:
งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund): 12,648.9412 ล้านบาท
งานมูลฐาน (Fundamental Fund): 6,378.7548 ล้านบาท

งานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and 
Tecnology Development Fund) 700.5970 ล้านบาท

เป้าหมายการลงทุน: 
มุ่งสู่ ร้อยละ 2.0 ของ GDP ภายในปี 2570

2. ความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ ์ 
(Impact & Performance)  
SROI 3.57เท่า

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม (SROI):
ของแผนด้าน ววน. ปี 63-65: 3.57 เท่า  
(มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ 17,784 ล้านบาท)
ของงานวิจัยมูลฐาน (FF): 2.95 เท่า  
(มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ 1,175 ล้านบาท

คะแนนผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Past Performance) 
ของหน่วยรับงบประมาณ FF:
86.01 คะแนน (จาก 162 หน่วยงาน)

ความพึงพอใจและธรรมาภิบาล:
ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: ร้อยละ 80.83
คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA): 94.91 คะแนน

1.1

ข้อมูลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

22



3. ไฮไลท์ผลงานเด่น (Key Highlights)

Venture Rise Thailand (VR Thailand 2025):
จับคู่ธุรกิจสำ�เร็จ 21 คู่

เกิดการลงทุนต่อยอดธุรกิจกว่า 80 ล้านบาท

Thailand Talent Summit 2025: 
รวมพลังนักวิจัยกว่า 2,000 คน จากทั่วภูมิภาค 

เพื่อขับเคลื่อนแผน ววน.

การแก้ปัญหาวิกฤต PM2.5:
จัดทำ�แผน 5 ปี ร่วมกับจังหวัดเชียงใหม่

ผลักดัน "วิถีเกษตรปลอดการเผา" ร่วมกับ BOI  
(ลงทุนขั้นต่ำ� 5 ล้านบาท/ราย)

 4. องค์กรดิจทิัลและ AI  
(Digital Transformation)

ประสิทธิภาพการทำ�งาน:
ใช้ AI ตรวจสอบงบประมาณ: ลดเวลาทำ�งานได้ร้อยละ 80-95
ลดขั้นตอนงานซ้ำ�ซ้อนในองค์กร: ร้อยละ 60-80

 5. การขับเคล่ือนเชงิพ้ืนที่ 
 (Spatial Drive)

CIGUS Model: 
นำ�ร่องใน จังหวัดบึงกาฬ (เกษตร/ท่องเที่ยว) และ 
จังหวัดลำ�ปาง (เซรามิกส์/สูงวัย) เพื่อแก้ปัญหา
ความยากจนและเศรษฐกิจฐานราก

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS
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ปี 2568 นับเป็นช่วงเวลาสำ�คัญของประเทศไทย 
ท่ า ม ก ล า ง ก า ร แ ข่ ง ขั น ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ร ะ ดั บ โ ล ก 
การเร่งพัฒนา AI และ Deep Tech การเปลี่ยนผ่าน
สู่เศรษฐกิจสีเขียว ตลอดจนแรงกดดันด้านโครงสร้าง
ประชากรและข้อจำ�กัดด้านงบประมาณภาครัฐ ระบบ
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (ววน.) จงึมใิชเ่พยีงกลไก
สนับสนุนเชิงวิชาการ หากแต่เป็น “โครงสร้างพื้นฐาน
เชิงยุทธศาสตร์” ของขีดความสามารถในการแข่งขันและ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว

ในบริบทดังกล่าว ระบบนิเวศนวัตกรรมของ
ไทยยังเผชิญความท้าทายเชิงโครงสร้าง ทั้งความ
กระจัดกระจายของกลไกสนับสนุน การถ่ายทอด
ผลงานวจิยัสูเ่ชงิพาณชิยท์ีย่งัไมเ่ตม็ศกัยภาพ การดงึดดู
การร่วมลงทุนจากภาคเอกชนที่ยังต่ำ�กว่ามาตรฐาน
ประเทศพฒันาแลว้ ตลอดจนการแขง่ขันดา้นบคุลากรและ
เทคโนโลยใีนระดับภมูภิาค การยกระดับระบบจงึตอ้งมุง่เนน้ 
“ประสิทธิภาพเชิงระบบ” ควบคู่กับ “ผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจ
และสังคม” ที่วัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ทำ�หน้าที่เป็นกลไกกลางใน
การจัดสรรทรัพยากรเชิงยุทธศาสตร์ของระบบ ววน. 
เพื่อให้ทุกการลงทุนเกิด leverage สูงสุดต่อภาคเอกชน 
ลดรอบเวลาในการสนับสนุน เพิ่มสัดส่วนงานวิจัยที่
ต่อยอดเชิงพาณชิย์ได้จรงิ และสร้างการจัดแนวแรงจูงใจ 
(Incentive Alignment) ระหวา่งผูก้ำ�หนดนโยบาย ผูใ้หท้นุ 
หน่วยวิจัย และภาคอุตสาหกรรม

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการ
อำ�นวยการ สกสว. ได้กำ�กับทิศทางการดำ�เนินงานใน 
4 มิติหลัก ดังนี้

 ร ะ บ บ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  วิ จั ย แ ล ะ
นวตักรรม (ววน.) จงึมิใช่เพียงกลไก
สนับสนุนเชิงวิชาการ หากแต่เป็น 
“โครงสร้างพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์” 
ของขีดความสามารถในการแข่งขัน
และความมั่นคงทางเศรษฐกิจของ
ประเทศในระยะยาว

24

1.2 

สารประธานกรรมการอำ�นวยการ สกสว.



1. 		  การยกระดับองค์กรสู่การบริหารจัดการเชิง
ข้อมูลและดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

สกสว. ได้พัฒนา Intelligent SRI System 
เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ บ น ฐ า น ข้ อ มู ล  แ ล ะ
ยกระดับความโปร่ง ใสในการบริหารงบประมาณ 
พร้อมปรับโครงสร้างองค์กรใ ห้ มีความคล่องตัว 
ลดขั้นตอนที่ซ้ำ�ซ้อน และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(Upskill & Reskill) ให้สามารถบริหารพอร์ตการลงทุน
วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างมืออาชีพ

2. 		  การกำ�กับยุทธศาสตร์และงบประมาณบนฐาน 
“Portfolio & Mission-Oriented Approach” 

คณะกรรมการอำ�นวยการฯ ได้กำ�กับการจัดสรร
งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ พ.ศ. 2566-2570 
โ ด ย มุ่ ง ล ด ค ว า ม ก ร ะ จั ด ก ร ะ จ า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 
สนับสนุนการลงทุนแบบ Portfolio ที่สอดคล้องกับ
พันธกิจเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ (mission-oriented 
investment) และเพิ่มสัดส่วนโครงการที่มีภาคเอกชน
ร่วมลงทุน แนวทางดงักลา่วชว่ยใหก้ารใชจ่้ายงบประมาณ
ภายใต้ข้อจำ�กัดทางการคลัง สามารถสร้างผลกระทบ
เชงิระบบไดสู้งสดุ และเชือ่มโยงสูก่ารยกระดบัผลติภาพและ
ความสามารถแข่งขันของภาคเศรษฐกิจจริง 

3. 		  การเสริมสร้างธรรมาภิบาลและความเช่ือมั่น
ต่อระบบ 

สกสว. ดำ�เนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล
อย่างเคร่งครัด พร้อมปรับปรุงกลไกตรวจสอบและ
กระบวนการจัดการข้อรอ้งเรยีน เพือ่ยกระดบัความโปร่งใส
และความรับผิดชอบต่อสาธารณะ อันเป็นรากฐานสำ�คัญ
ของความน่าเชื่อถือในระบบ ววน. ทั้งระบบ

4. 		  การสร้างเอกภาพของระบบนิเวศนวัตกรรม 

คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. ให้ความ
สำ�คัญกับการสร้าง alignment ระหว่างหน่วยนโยบาย 
ผู้ให้ทุน หน่วยวิจัย และภาคเอกชน เพื่อให้ระบบ ววน. 
ทำ�งานอย่างบูรณาการ ไม่ซ้ำ�ซ้อน และสามารถตอบโจทย์
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศได้อย่างแท้จริง

เป้าหมายสูงสุดมิใช่เพียงจำ�นวนงานวิจัยหรือ
โครงการทีเ่พ่ิมข้ึน หากแตคื่อการเปล่ียนองค์ความรูใ้หเ้ปน็
ขีดความสามารถทางเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน

ท้ายที่สุด คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. 
จะยังคงทำ�หน้าที่กำ�กับทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ สนับสนุน
การปฏริปูระบบในเชิงโครงสรา้ง และผลกัดันใหก้ารลงทนุ
ด้านวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมของประเทศ สามารถ
สร้างผลลัพธ์ท่ีจับต้องได้ ภายใต้บริบทการแข่งขัน
ระดับโลกและข้อจำ�กัดด้านทรัพยากร

เรามั่นใจว่า หากทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อน
อย่างมีเอกภาพ ระบบ ววน. ไทยจะสามารถก้าวข้าม
ข้อจำ�กัดเดิม และเป็นฐานสำ�คัญของการเติบโตระยะยาว
ของประเทศได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

 

นายกฤษณ์ จันทโนทก
ประธานกรรมการอำ�นวยการ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม
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1.3

สารผู้อำ�นวยการ สกสว.

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ถือเป็นอีกหมุดหมาย
สำ�คัญของการขับเคลื่อนระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) ของประเทศ ท่ามกลางบริบทโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
สังคม และสิ่งแวดล้อม สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) ยงัคงมุง่มัน่ปฏบิตัิ
ภารกิจในการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.)  และขับเคลื่อน
นโยบายด้าน ววน. เพ่ือสร้างผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างเป็นรูปธรรม และยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศอย่างยั่งยืน

ตลอดปีที่ผ่านมา กองทุน ววน. ได้แสดงบทบาท
สำ�คัญในฐานะกลไกเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ โดย
สามารถผลักดันงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมให้เกิด
การใช้ประโยชน์จริงในหลายภาคส่วน ทั้งภาคอุตสาหกรรม 
ภาคบริการ ภาคการเกษตร และระบบสุขภาพ สะท้อนถึง
การเปลีย่นผา่นจาก “งานวจิยัเพือ่องคค์วามรู”้ สู ่“งานวจัิย
เพือ่การพฒันาและสรา้งผลกระทบตอ่ประเทศ” ความสำ�เรจ็
ทีโ่ดดเดน่ คอื การขับเคลือ่นการใชป้ระโยชน์ผลงานวจัิยและ
นวัตกรรมภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP) ซึ่งได้สร้าง
กลไกเชื่อมโยงระหว่างภาคการวิจัยและภาคอุตสาหกรรม
อย่างเป็นระบบ โดยสามารถรวบรวมเทคโนโลยีที่พร้อม
ถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์ได้แล้วมากกว่า 1,300 รายการ 
และผลักดันผลงานวิจัยเข้าสู่เชิงพาณิชย์อย่างต่อเนื่อง 
ในด้านความคุ้มค่าของการลงทุน กองทุน ววน. สามารถ
สร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
(SROI) ไดส้งูถงึ 3.57 เทา่ สะทอ้นถงึประสทิธภิาพของระบบ
บริหารจัดการทุน และศักยภาพของการนำ�ผลงานวิจัยไป
ต่อยอดสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ

นอกจากนี้ การลงทุนด้าน ววน. ยังมีบทบาท
สำ�คัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมของ
ประเทศ โดยเฉพาะการสง่เสรมิเทคโนโลยแีหง่อนาคต เชน่ 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ซึ่งมีบทบาทในการยกระดับภาค
การผลติ การศึกษา การเกษตร การแพทยแ์ละสาธารณสขุ 
และระบบบริการ รวมทั้งการขยายความร่วมมือกับ
พนัธมติรทัง้ในและตา่งประเทศ เพือ่เสริมสรา้งระบบนิเวศ
ด้าน ววน. ให้มีความเข้มแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขันของประเทศในระยะยาว ควบคู่กับการ
สรา้งผลกระทบทางเศรษฐกิจ กองทนุ ววน. ยงัมบีทบาท
สำ�คัญในการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศ ผ่านการสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย การยกระดับระบบ
สุขภาพ และการลดความเหลื่อมล้ำ�ในสังคม ซึ่งสะท้อน
ถึงการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน

อีกหนึ่ งความก้ าวหน้ าสำ � คัญในปีนี้  คือ 
การยกระดบัการบริหารจดัการกองทนุ ววน. สูย่คุดจิทิลั 
ผ่านการพัฒนาระบบ Intelligent SRI System ซึ่งเป็น
โครงสร้างพื้นฐานข้อมูลและแพลตฟอร์มอัจฉริยะที่
ขับเคลื่อนด้วย AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความโปร่งใส 
และการตัดสินใจเชิงนโยบายบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์
ระบบดังกล่าวสามารถแก้ไขปัญหาความซ้ำ�ซ้อนของ
โครงการวิจัย ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี Natural 
Language Processing (NLP) และ Generative 
AI ในการวิเคราะห์และกล่ันกรองข้อเสนอการวิจัย
อย่างแม่นยำ� พร้อมทั้งพัฒนาระบบเปิดเผยข้อมูล
เพื่อให้ภาครัฐ ภาคนิติบัญญัติ และประชาชนสามารถ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างโปร่งใส 
นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานข้อมูลที่
รองรับการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูงผ่าน AI และ Business 
Intelligence รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอร์มบริการ
แบบครบวงจร เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่นักวิจัยและ
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ศาสตราจารย ดร.สมปอง คล้ายหนองสรวง 
ผูอำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม

หน่วยงานในระบบ ววน. และยกระดับศักยภาพบุคลากร
ให้สามารถใช้เทคโนโลยี AI ในการบริหารจัดการกองทุน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความสำ�เร็จของกองทุน ววน. ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
ทั้งหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัย หน่วยงานวิจัย 
สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน และเครือข่ายพันธมิตร
ทั้งในและต่างประเทศ สกสว. ขอขอบคุณทุกภาคส่วน
ที่ร่วมกันขับเคลื่อนระบบ ววน. ของประเทศให้ก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง

ข้าพเ จ้า มีความเชื่ อ ม่ันว่ า  วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม จะยังคงเป็นพลังสำ�คัญในการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศ และนำ�พาประเทศไทย
กา้วสูก่ารพฒันาอยา่งมัน่คง ม่ังคัง่ และยัง่ยืนในอนาคต

ตลอดปีที่ผา่นมา กองทุน ววน. ได้แสดงบทบาทสำ�คัญในฐานะ
กลไกเชงิยุทธศาสตรข์องประเทศ โดยสามารถผลกัดนังานวจิยั 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมให้เกิดการใช้ประโยชน์จริงในหลาย
ภาคส่วน ท้ังภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ ภาคการเกษตร 
และระบบสุขภาพ สะทอ้นถงึการเปล่ียนผา่นจาก “งานวจิยัเพ่ือ
องค์ความรู”้ สู่ “งานวจิยัเพ่ือการพัฒนาและสรา้งผลกระทบ
ต่อประเทศ”

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS
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กำ�หนดและ
จัดทำ�แผน
ด้าน ววน.  
ของประเทศ

จัดสรรและ
บริหาร 
งบประมาณ 
ววน.
 

เสริมพลัง  
สร้างการรับรู้

ติดตาม 
ประเมินผล

พัฒนาสู่องค์กร
สมรรถนะสูง

1.4  

วสัิยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
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วิสัยทัศน์
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กลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์

S: SYNERGY & 
BOUNDARYLESS 
(การสร้างพลังร่วม
และการทำ�งานแบบ 
ไร้ขีดจำ�กัด/ 
ไร้พรมแดน)

I: INTELLIGENT SRI 
SYSTEM  
(ระบบนิเวศวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล
อัจฉริยะ)

L: LEAP TECHNOLOGY INVESTMENT  
(การลงทุนในเทคโนโลยีก้าวกระโดดเพื่อ 
สร้างความเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่)

K: KNOWLEDGE 
GOVERNANCE –  
SRI FOR ALL  
(ธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการความรู้และข้อมูล)

30



กำ�หนดและจดัทำ�แผนดา้น ววน. 
ของประเทศ เพ่ือกำ�หนดทิศทาง
และจัดลำ�ดับความสำ�คัญของ
การลงทุนและการขับเคลื่อน
ระบบ ววน. ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ
ประเทศ และตอบโจทยก์ารพฒันา
เศรษฐกิจและสังคม 

จัดสรรและบริหารงบประมาณ ววน. ให้สอดคล้อง
กับแผนด้าน ววน. ของประเทศ มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสงัคม รวมถงึการบรูณาการ แสวงหา และเชือ่มโยง
แหลง่ทนุอืน่จากภาครฐัและเอกชน ทัง้ในและตา่งประเทศ 

เ ส ริ ม พ ลั ง  ส ร้ า ง ก า ร
รับรู้ สร้างการมีส่วนร่วมกับ
ทุ ก ภ า ค ส่ ว น  ร ว ม ถึ ง ก า ร
พัฒนากลไก มาตรการที่หนุน
เสริมศักยภาพของบุคลากร 
หน่วยงาน และธรรมาภิบาล
ของร ะบบ  ววน .  ตลอดจน
การผลกัดนั การนำ�ผลงาน ววน.  
สู่การใช้ประโยชน์

พฒันาสูอ่งคก์รสมรรถนะสงูเพือ่ใหม้ปีระสทิธผิลใน
การทำ�งาน มคีวามคล่องตวั ทนัตอ่การเปล่ียนแปลง 
ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ
ความคาดหวังของผูม้สีว่นได้ส่วนเสยีได้ทนัตอ่เวลา 

ติดตามประเมินผลด้าน ววน. 
ของประเทศ เพื่อนำ�มาพัฒนาและ
ปรับปรงุการขบัเคลือ่นระบบ ววน. 
ในทุกมิติ

พันธกิจ
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ค่านิยม TSRI

การทำ�งานเป็นทีมมุ่งสู่เป้าหมาย  	
 ร่วมเพื่อขับเคลื่อนระบบ ววน.

R = Resilience
ความสามารถในการปรับตัวใน 
 การเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง   
 ทุกสถานการณ์

T = Teamwork
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S = Self - Improvement

I = Intelligence

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 เพื่อพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย

การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี 
 ที่ทันสมัยเข้ามาเสริมการทำ�งาน 
 อย่างชาญฉลาด
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1.5 

โครงสรา้งระบบ ววน.  
และแผนด้าน ววน.
1.5.1 โครงสร้างระบบ ววน.  
และแผนด้าน ววน.

1 . 5 . 1 . 1  โ ค ร ง ส ร้ า ง ร ะ บ บ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ได้กำ�หนด
ก ล ไ ก ก า ร ทำ � ง า น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ
มีเอกภาพ บูรณาการ และขับเคลื่อนระบบ
วจิยัและนวตักรรมของประเทศใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติ 
การอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 
พ . ศ .  2 5 6 2  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ส ภ า น โ ย บ า ย
การอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
แห่งชาติ เรื่อง การจัดประเภทหน่วยงานในระบบ
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
(1) หน่วยงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์  

แผน และงบประมาณเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  ทำ�หน้าที่ จัดทำ�นโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ท้ังการพัฒนา
กำ�ลังคน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และปัจจัยเอื้อที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม กำ�หนด
แนวทางการจัดสรรงบประมาณและกรอบงบประมาณ
สำ�หรับงานด้านการวิจัย และนวัตกรรมตามยุทธศาสตร์
หรือนโยบายของรัฐบาล และกำ�กับดูแล เร่งรัด ติดตาม
การดำ�เนินตามนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผน 

(2) หน่วยงานด้านการให้ทุน ทำ�หน้าท่ีให้ทุน
สนบัสนนุการพฒันาวทิยาศาสตร์งานวจิยัและนวัตกรรม 
และบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อน
การพฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรมทีก่อ่ใหเ้กดิผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคมในภาพรวมของประเทศ

(3) หน่วยงานท่ีทำ�วิจัยและสร้างนวัตกรรม 
ทำ � ห น้ า ที่ ดำ � เ นิ น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ห รื อ
ร่วมดำ� เนินการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง และพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของ
หน่วยงาน 

(4) หน่วยงานมาตรวิทยา มาตรฐาน การทดสอบ
และบริการคุณภาพวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ทำ�หน้าที่ตรวจวิเคราะห์ ทดสอบและบริการคุณภาพ 
สอบเทียบเครื่องมือ อุปกรณ์ และรับรองมาตรฐานที่ได้
รับการยอมรับในระดับสากล รวมถึงศึกษา วิจัย พัฒนา 
ความสามารถทางด้าน มาตรวิทยา และการพัฒนาระบบ 
กระบวนการ บุคลากร โครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพ
ของประเทศ 

(5) หน่วยงานด้านการจัดการความรู้จากงาน
วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานซึ่งเป็นผู้ใช้ประโยชน์
จากงานดังกล่าว ทำ�หน้าที่นำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ บริหารจัดการและอำ�นวยความสะดวก
ในการนำ�ผลงานวจัิยและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ ทัง้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

(6) หน่วยงานด้านอื่นตามที่สภานโยบาย
กำ�หนด การปฏิ รูปร ะบบวิทยาศาสตร์  วิ จั ยแล ะ
นวัตกรรม (ววน.) มี เป้าหมายสำ�คัญ คือ การนำ�
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มาใ ช้ประ โยชน์
และส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประ เทศ และ เกิด
การขับเคลือ่นการพฒันาประเทศบนฐานขององค์ความรู้
จากการวจัิยและนวตักรรม ตามพระราชบญัญัตสิภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 และพระราชบญัญตักิารสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์
การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ที่ถือได้ว่าเป็น
กฎหมายหลักของการขับเคลื่อนระบบ ววน. ของประเทศ 
อนัครอบคลมุตัง้แตด่า้นความเขม้แขง็ทางดา้นเศรษฐกจิ
และสังคม การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ของประเทศ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในทกุมติ ิทีจ่ำ�เปน็จะตอ้งใชค้วามรูแ้ละนวตักรรมทีส่ามารถ
นำ�ไปใชป้ระโยชนห์รอืการปฏบิตัไิดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม โดยมี
โครงสร้างของระบบ ววน. ดังนี้
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สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สนอว.) 

สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)
นโยบาย

ขับเคลื่อน
นโยบาย
และจัดสรร
งบประมาณ

สถาบันอุดมศึกษา
ในกํากับรัฐและเอกชน

หนวยงานในระบบ
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ในกระทรวง อว.

หนวยงานในระบบ
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

นอกกระทรวง อว.

ผูใชผลงาน

บริหารและ
จัดการทุน

ปฏิบัติการ

หนวยบริหารและจัดการทุน (PMU)

FF =  งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน 
SF = งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ
ST = งบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
RU =  งบประมาณการนํางานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนตามเปาหมายสําคัญตามยุทธศาสตร ววน.

ประชาชน ภาคเอกชน ภาคนโยบาย/ภาครัฐ

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม (กสว.)

กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.)

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)

FF

ST

SF

RU

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก

35



1.5.1.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของประเทศ พ.ศ. 2566-
2570
สกสว. เป็นหน่วยงานกลางในการขับเคล่ือนระบบ ววน. ของประเทศอย่างมีส่วนร่วม 

ผ่านการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) 
เพือ่สง่มอบคณุคา่และผลกัดนัการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมอยา่งสมดุลและยัง่ยนื โดย
ดำ�เนินภารกิจสำ�คัญ 5 ด้าน ดังนี้

1. การจัดทำ�แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ เพื่อ
กำ�หนดทิศทางและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของการลงทุนในระบบ ววน. ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของประเทศ นำ�ไปสู่การตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างมีเป้าหมาย

2. การจัดสรรงบประมาณของกองทุน ววน. เพื่อบริหารจัดการและจัดสรร 
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางของแผนดา้น ววน. อยา่งมปีระสทิธภิาพ มคีวามคุม้คา่ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการบูรณาการและเชื่อมโยงแหล่งทุนจากภาคส่วนต่าง ๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ

3. การส่งเสริมกลไกการพัฒนาระบบ ผ่านการพัฒนามาตรการและกลไกท่ีหนุนเสริม 
ศักยภาพของบุคลากร หน่วยงาน และธรรมาภิบาลของระบบ ววน. ตลอดจนการ 
สร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนเพื่อเสริมพลังการทำ�งานร่วมกัน

4. การผลักดันผลงาน ววน. สู่การใช้ประโยชน์ เพื่อขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิด
การนำ�ผลงานวจัิยและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ในมิติตา่ง ๆ  ทัง้ในเชงิพาณชิย ์เชงินโยบาย 
และเชิงสังคม เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงที่จับต้องได้

5. การติดตามและประเมินผล ผ่านการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลด้าน 
ววน. ของประเทศ เพื่อนำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์ ปรับปรุง และขับเคลื่อนระบบ ววน. ในทุกมิติ
ให้มีประสิทธิผลและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

แผนดา้นวทิยาศาสตร ์วจัิยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 ภายใต ้
บทบาทหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวตักรรมแหง่ชาต ิพ.ศ. 2562 มาตรา 44(3) สกสว. มีหน้าทีแ่ละอำ�นาจในการจดัทำ�แผน
ดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมของประเทศ เพือ่เปน็เคร่ืองมอืเชงิยทุธศาสตรใ์นการ 
กำ�หนดทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ และใช้เป็น 
กรอบหลักในการจัดสรรงบประมาณจากกองทุน ววน. ให้แก่หน่วยบริหารและจัดการทุน 
(Program Management Unit; PMU) อย่างมีระบบ

ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว การจัดทำ�แผนด้าน ววน. ของประเทศได้มีการ
พฒันาต่อเน่ืองเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทและความตอ้งการของประเทศทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป โดยแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2563-2565 (ฉบับแรก) ได้วางรากฐานสำ�คัญ ครอบคลุม
การพัฒนาหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 

สำำ�นักัยุุทธศ�สำตร์์แผนั ตดิต�มและปร์ะเมนิัผล (F1)
สำำ�นักัง�นัคณะกร์ร์มก�ร์ส่ำงเสำริ์มวิิทยุ�ศ�สำตร์์ วิจิัยัุและนัวิตักร์ร์ม (สำกสำวิ.)

สรุปุสารุะสำาคัญั
แผนด้้านวิิทยาศาสตร์ุ 

วิจิัยัและนวิตักรุรุมของปรุะเทศ
พ.ศ. 2566-2570

ฉบับััปรุบััปรุงุ
สำำ�หร์บัใช้้ในัก�ร์ปรั์บปร์งุคำ�ของบปร์ะม�ณ
ปีงบปร์ะม�ณ พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2570

สรุปุสารุะสำาคัญ
แผนด้านวิทยาศาสตรุ วิจัยัและนวิตักรุรุมของปรุะเทศ พ

.ศ. 2566-2570 ฉบับัปรุบัปรุงุ ปีงบัปรุะมาณ
 พ

.ศ. 2569

ชั้น 14 อาคาร เอส เอ็ม ทาวเวอร์ 979/17-21 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

02 278 8200 webmaster@tsri.or.th, tsri@saraban.mail.go.th

เอกสารคําอธิบายเป้าหมาย (O
bjective) และผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

 (Key Results) ของ
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ

.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ
 พ

.ศ. 2569
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1)	 การพัฒนากำ�ลังคน ยกระดับสถาบันความรู้ และระบบนิเวศด้าน ววน. 
2)	 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
3)	 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน พร้อมทั้งยกระดับการพึ่งพา

ตนเองในระดับประเทศ 
4)	 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ� 

โดยตอ่มา แผนดา้น ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบบัปจัจบุนั) ไดร้บัการพฒันาตอ่ยอดใหมี้ความเฉพาะ
เจาะจงมากยิ่งขึ้น โดยยึดหลักการเชิงนโยบายและจุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High - Priority Policy) เพื่อกำ�หนดทิศทาง
การดำ�เนินงานให้เชื่อมโยงและสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และ
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งเน้้นการจัดลำ�ดับ
ความสำ�คญัของประเดน็การพฒันา ผา่นการกำ�หนดแผนงานสำ�คญั (Flagship) เพือ่ใหส้ามารถจดัสรรทรพัยากรและขบั
เคลื่อนการดำ�เนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น โดยแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 จัดโครงสร้างเป็น 
4 ยทุธศาสตรห์ลัก 25 แผนงาน และกำ�หนดแผนงานสำ�คญั (Flagship) 15 เร่ือง ครอบคลมุการพฒันาหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1)	 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย ให้มีความสามารถในการแข่งขัน 
2)	 การพัฒนาด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม 
3)	 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า 
4)	 การพัฒนากำ�ลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมีแผนงานคาบเก่ียว 

(Cross Cutting) เรือ่งการแกไ้ขปญัหาและตอบสนองภาวะวิกฤตเิรง่ด่วนของประเทศ และการพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้าน ววน. 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สกสว. ร่วมกับ สอวช. และ PMU ดำ�เนินการการทบทวนแผนระยะกลาง (Mid-
Term Review) โดยได้มีการปรับปรุงทั้งเป้าหมาย (Objective) และผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (Key Results) ของแผนงาน
ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน โดย กสว. ได้อนุมัติแผนด้าน ววน. ของ
ประเทศ พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุง ในการประชุมครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2568 พร้อมกันนี้ 
สกสว. ได้จัดทำ�เอกสารคำ�อธิบายเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำ�คัญ เพื่อให้หน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจที่ตรง
กันและสามารถขับเคลื่อนการดำ�เนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

ยุทธศาสตร�ที่ 3 ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยุทธศาสตร�ที่ 4ยุทธศาสตร�ที่ 1 

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด�วยเศรษฐกิจ
สร�างคุณค�า และเศรษฐกิจสร�างสรรค� 
ให�มีความสามารถในการแข�งขัน และพ�ง่พา
ตนเองได�อย�างย่ังยืน พร�อมสู�อนาคต โดย
ใช�ว�ทยาศาสตร� การว�จัยและนวัตกรรม

การพัฒนาว�ทยาศาสตร� เทคโนโลยี 
การว�จัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหน�า
ที่ก�าวหน�าล้ำยุค เพ�่อสร�างโอกาสใหม�
และความพร�อมของประเทศในอนาคต

การยกระดับสังคมและสิ�งแวดล�อม ให�มี
การพัฒนาอย�างย่ังยืน สามารถแก�ไข
ป�ญหาท�าทายและปรับตัวได�ทันต�อ
พลวัต การเปล่ียนแปลงของโลก โดยใช�
ว�ทยาศาสตร� การว�จัยและนวัตกรรม

การพัฒนากำลังคนและสถาบัน
ด�านว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรม 
ให�เป�นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
แบบก�าวกระโดดและอย�างยั่งยืน 
โดยใช�ว�ทยาศาสตร� การว�จัยและนวัตกรรม

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570

พลิกโฉมประเทศให้เป็นประเทศพัฒนาแล้วและพร้อมสำหรับโลกอนาคต โดยมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและย่ังยืน 
ยกระดับคุณภาพชีวิตและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ด้วยเศรษฐกิจสร้างมูลค่าและคุณค่าด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย
โดยการสานพลังหน่วยงานในระบบ ววน. รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอคชนและภาคประชาสังคม

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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แผนงานบุคลากรภาครัฐ

148.6026 ลบ.
(69.45%)

แผนงานยุทธศาสตร์

65.3733 ลบ.
(30.55%)

เปรียบเทียบงบประมาณของ สกสว. ที่ได้รับการจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569

1.5.2.2 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของ สกสว. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1.5.2.3 ภาพรวมงบประมาณที่กองทุน ววน. ได้รับจัดสรรตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจำปี
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2569
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งบประมาณที่กองทุน ววน. ได้รับจัดสรร วงเงินงบประมาณของประเทศ ร้อยละของงบประมาณกองทุน ววน.ต่องบประมาณของประเทศ
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1.5.2.1   งบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ. 2568 ของ สกสว.

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดรับจัดสรรงบประมาณ จำนวน  213.9759 ลานบาท 
เบิกจายแลว 100% *ผลเบิกจาย ณ 30 กันยายน 2568

 สกสว. ยื่นคำของบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณประจำปสำหรับกองทุน ววน. โดยไดรับ
การจัดสรรงบประมาณเปนงบอุดหนุนภายใตแผนงานยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนตนมา  เพื่อจัดสรรใหแกหนวยงานในระบบ ววน. ตาม พ.ร.บ. การสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 17(2) โดยสอดคลองกับแผนดาน ววน. ของประเทศ 
พ.ศ. 2566-2570 และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ
แผนระดับชาติตาง ๆ เพื่อใหการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ตอบโจทยตามเปาหมายยุทธศาสตร
ของประเทศ โดยวงเงินงบประมาณที่กองทุน ววน. ไดรับจัดสรรตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจายประจำ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2569 ดังแสดงในภาพ

 ภาพรวมงบประมาณกองทุน ววน. ที่ได้รับจัดสรรตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2569

2567 2568 2569

แผนงานยุทธศาสตร�เพ�อ่
สนับสนุนด�านการสร�าง
ความสามารถในแข�งขัน

แผนงานบุคลากรภาครฐั

รวม

60.1691 65.3733

139.9865

200.1556

148.6026

213.9759

65.1577

158.6394

223.7971

+15.37%

+16.38%
+1.14% +2.48%

1.5.2 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของ สกสว. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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แผนงานยุทธศาสตร�เพ�อ่
สนับสนุนด�านการสร�าง
ความสามารถในแข�งขัน

แผนงานบุคลากรภาครฐั

รวม

60.1691 65.3733

139.9865

200.1556

148.6026

213.9759

65.1577

158.6394

223.7971

+15.37%

+16.38%
+1.14% +2.48%

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ในวงเงินงบประมาณ 44,900 ล้านบาท เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2568 โดย
กองทุน ววน. ได้รับการจัดสรรงบประมาณตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในวงเงิน
งบประมาณ 19,728.2930 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร้อยละ 2.48

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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จำนวนเง�นร�วมลงทุน กว�า 1.6 พันล�านบาท

SRI Intelligence System เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพการบร�หารจัดการกองทุน ววน. 
ด�วย AI และแก�ป�ญหาโครงการว�จัยซ้ำซ�อน

การขับเคลื่อน ววน. ในเวทีนานาชาติ Global Research Council (GRC)

การสื่อสารเชิงนโยบาย (Policy Advocacy Series) ผลตอบแทนจากการลงทุน 3.57 เท�า

2568

สกสว. มีบทบาทในการเป�น System Integrator
เพ�่อนำ ววน. มาใช�ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนฐานองค�ความรู�จาก

การว�จัยและนวัตกรรม โดยมีแผนและงบประมาณเป�นกลไกสำคัญ
ซึ่งครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแต�ด�านเศรษฐกิจและสังคมการเพ��ม

ข�ดความสามารถทางการแข�งขัน
ของประเทศและยกระดับคุณภาพชีว�ตของประชาชน

“หาเง�นได� ใช�เง�นเป�น เห็น IMPACT”

• S :  SYNERGY & BOUNDARYLESS สานพลังเคร�อข�ายและพันธมิตรทางยุทธศาสตร�
• I  :  INTELLIGENT SRI SYSTEM ยกระดับ ววน.ให�มีประสิทธิภาพและโปร�งใส
• L  :  LEAP TECHNOLOGY INVESTMENT มุ�งเน�นการเป�นเจ�าของเทคโนโลยี
        ตอบโจทย�อ�ตสาหกรรมเป�าหมายของประเทศ
• K  :  KNOWLEDGE GOVERNANCE - SRI FOR ALL สร�างระบบ/แพลตฟอร�ม
  เพ�่อนำความรู�ของระบบ ววน.ไปใช�ประโยชน�กับทุกๆคนอย�างทั่วถึง

“SRI for ALL” สานพลังอย�างไร�รอยต�อ ด�วยกลยุทธ� SILK

SRI for ALL “Empowering all SRI organizations to achieve
more and leap Thailand forward”

ว�สัยทัศน�ป� 2569–2570

Work Cycle
จัดทำแผนด�าน ววน.

จัดสรรงบประมาณจากกองทุน

ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน

ขับเคลื่อนระบบส�งเสร�มและกลไก
การพัฒนาระบบและบุคลากร ววน.

สร�างระบบการนำผลงาน
ววน. ไปใช�ประโยชน�

1
5

4 3

2
ตั้งแต�ป�งบ 2566 งบประมาณกองทุน เป�น “งบรายจ�ายลงทุน”

37,000

47,192

24,400

29,100
31,100

42,100

ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568
57 หน�วยงาน 158 หน�วยงาน 164 หน�วยงาน 165 หน�วยงาน 187 หน�วยงาน 195 หน�วยงาน

งบประมาณของกองทุน ววน.
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563-2568

ร�อยละงบประมาณที่ได�รับจัดสรรจร�งเทียบกับกรอบวงเง�นงบประมาณด�าน ววน. ที่ ครม. อนุมัติได�รับจร�งงบเสนอตั้ง (ตามกรอบงบที่ ครม อนุมัติ)

หน�วย : ล�านบาท

12,554
14,176

16,354

19,916 19,034

61%56%58%42%34%

1.5.3 วิวัฒนาการของ สกสว.

วิวัฒนาการของ สกสว. สะท้อนการเปลี่ยนผ่านเชิงสถาบันจาก สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
สูก่ลไกหลกัของระบบ ววน. ของประเทศ ภายหลังการประกาศใชพ้ระราชบญัญัตสิง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม 
พ.ศ. 2562 ซึ่งวางรากฐานบทบาทด้านการกำ�หนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบประมาณและการบูรณาการ 
ความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ นับตั้งแต่การจัดตั้งในปี 2562 องค์กรได้พัฒนา โครงสร้าง กลไก และเครื่องมือ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่องจนสามารถขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์งานวิจัยสู่ภาคเศรษฐกิจ และสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม

1.5.3.1 Timeline จาก สกว. ปี 2562 - สกสว. ปัจจุบัน (ปี 2568)
ในปงีบประมาณทีผ่า่นมา สกสว. ไดข้บัเคลือ่นภารกจิเชงิยทุธศาสตรเ์พือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของระบบ ววน. 

ของประเทศอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านกลไกการจัดสรรงบประมาณ การพัฒนาความร่วมมือ และการผลักดันการใช้
ประโยชน์งานวิจัยสู่ภาคเศรษฐกิจและสังคม ภาพรวมการดำ�เนินงานสะท้อนถึงความก้าวหน้าในการยกระดับศักยภาพ
ของประเทศและการสร้างผลกระทบเชิงบวกอย่างต่อเนื่อง แผนภาพต่อไปนี้แสดงลำ�ดับการดำ�เนินงานและหมุดหมาย
สำ�คัญที่เกิดขึ้นตลอดปี เพื่อให้เห็นภาพรวมของการขับเคลื่อนงานอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกัน
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จำนวนเง�นร�วมลงทุน กว�า 1.6 พันล�านบาท

SRI Intelligence System เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพการบร�หารจัดการกองทุน ววน. 
ด�วย AI และแก�ป�ญหาโครงการว�จัยซ้ำซ�อน

การขับเคลื่อน ววน. ในเวทีนานาชาติ Global Research Council (GRC)

การสื่อสารเชิงนโยบาย (Policy Advocacy Series) ผลตอบแทนจากการลงทุน 3.57 เท�า

2568

สกสว. มีบทบาทในการเป�น System Integrator
เพ�่อนำ ววน. มาใช�ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนฐานองค�ความรู�จาก

การว�จัยและนวัตกรรม โดยมีแผนและงบประมาณเป�นกลไกสำคัญ
ซึ่งครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแต�ด�านเศรษฐกิจและสังคมการเพ��ม

ข�ดความสามารถทางการแข�งขัน
ของประเทศและยกระดับคุณภาพชีว�ตของประชาชน

“หาเง�นได� ใช�เง�นเป�น เห็น IMPACT”

• S :  SYNERGY & BOUNDARYLESS สานพลังเคร�อข�ายและพันธมิตรทางยุทธศาสตร�
• I  :  INTELLIGENT SRI SYSTEM ยกระดับ ววน.ให�มีประสิทธิภาพและโปร�งใส
• L  :  LEAP TECHNOLOGY INVESTMENT มุ�งเน�นการเป�นเจ�าของเทคโนโลยี
        ตอบโจทย�อ�ตสาหกรรมเป�าหมายของประเทศ
• K  :  KNOWLEDGE GOVERNANCE - SRI FOR ALL สร�างระบบ/แพลตฟอร�ม
  เพ�่อนำความรู�ของระบบ ววน.ไปใช�ประโยชน�กับทุกๆคนอย�างทั่วถึง

“SRI for ALL” สานพลังอย�างไร�รอยต�อ ด�วยกลยุทธ� SILK

SRI for ALL “Empowering all SRI organizations to achieve
more and leap Thailand forward”

ว�สัยทัศน�ป� 2569–2570

Work Cycle
จัดทำแผนด�าน ววน.

จัดสรรงบประมาณจากกองทุน

ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน

ขับเคลื่อนระบบส�งเสร�มและกลไก
การพัฒนาระบบและบุคลากร ววน.

สร�างระบบการนำผลงาน
ววน. ไปใช�ประโยชน�

1
5

4 3

2
ตั้งแต�ป�งบ 2566 งบประมาณกองทุน เป�น “งบรายจ�ายลงทุน”

37,000

47,192

24,400

29,100
31,100

42,100

ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568
57 หน�วยงาน 158 หน�วยงาน 164 หน�วยงาน 165 หน�วยงาน 187 หน�วยงาน 195 หน�วยงาน

งบประมาณของกองทุน ววน.
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563-2568

ร�อยละงบประมาณที่ได�รับจัดสรรจร�งเทียบกับกรอบวงเง�นงบประมาณด�าน ววน. ที่ ครม. อนุมัติได�รับจร�งงบเสนอตั้ง (ตามกรอบงบที่ ครม อนุมัติ)

หน�วย : ล�านบาท

12,554
14,176

16,354

19,916 19,034

61%56%58%42%34%

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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1.5.3.2 Timeline วิวัฒนาการระบบข้อมูล สกสว. ปี 2564-2570 (SRI for All: Empowering all SRI 
Organizations)
ในช่วงปี 2564-2570 สกสว. ได้ดำ�เนินการยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านข้อมูลและระบบดิจิทัล

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการทุน ววน. ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเชื่อมโยงการทำ�งานของ
หน่วยงานในระบบ ววน. ในทิศทางเดียวกัน การพัฒนานี้ครอบคลุมการบูรณาการฐานข้อมูล เครื่องมือวิเคราะห์ และ
แพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภาพการตัดสินใจเชิงนโยบายและการใช้ประโยชน์ข้อมูล ภาพต่อไปนี้แสดงพัฒนาการ
ของระบบข้อมูล สกสว. ตามลำ�ดับช่วงเวลา ซึ่งสะท้อนการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรข้อมูลอัจฉริยะเพื่อสนับสนุน
ระบบ ววน. ของประเทศอย่างยั่งยืน
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1.6 

การส่ือสารเชิงกลยุทธ์และ
รางวลัความภาคภูมิใจ

ภาย ใต้บทบาทของ  สกสว .  การสื่ อสาร
เชิงกลยุทธ์ได้ยกระดับจากการเผยแพร่ข้อมูล สู่การ
เป็นกลไกขับเคลื่อนนโยบาย สร้างความเข้าใจร่วม 
และเสริมความเชื่อมั่นต่อระบบ ววน. ของประเทศ 
ทั้งนี้ผลการดำ�เนินงานที่ เป็นรูปธรรม ทั้งการได้รับ
รางวัลระดับชาติและผลการประเมินในระดับดีมาก 
แสดงถึงความก้าวหน้าในการบริหารจัดการด้านดิจิทัล 
ธรรมาภิบาล และความโปร่งใส และยืนยันบทบาทของการ
สือ่สารเชงิกลยทุธใ์นฐานะพลังสำ�คญัตอ่การพัฒนาระบบ 
ววน.อย่างยั่งยืน

1.6.1	การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ 

ก า ร ดำ � เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร
เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  ภ า ย ใ ต้ แ น ว คิ ด  “ จ า ก ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
สู่ความเชื่อม่ัน: ขับเคลื่อน SRI for ALL ด้วยกลไก
การสื่อสารทรงพลัง” มุ่งวางบทบาทการสื่อสารใน
ฐานะกลไกขับเคล่ือนระบบ ววน. ของประเทศให้เกิด
ผลเชิงประจักษ์ ทั้งในมิติการกำ�หนดทิศทางนโยบาย 
การพัฒนาความร่วมมือ และเสริมสร้างความเชื่อมั่นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สกสว. ได้ยกระดับ
กระบวนทัศน์ด้านการสื่อสารจากการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารสู่ “การสื่อสารเชิงยุทธศาสตร์” (Strategic 
Communication) อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อทำ�หน้าที่เป็น
กลไกหลักในการขับเคลื่อนระบบ ววน. ให้เป็นที่ประจักษ์ใน
ฐานะเคร่ืองมือสำ�คัญในการยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ โดยดำ�เนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ 
“วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม เพือ่คนไทยทกุคน” (SRI 
for ALL) และบรหิารจัดการผา่น กลยทุธ ์SILK เพ่ือมุง่เนน้
การบูรณาการและการสร้างผลกระทบที่จับต้องได้

การขับเคลื่อนการสื่อสารเชิงยุทธศาสตร์
ในปีที่ผ่านมา มุ่งเน้นกรอบการดำ�เนินงานใน 2 มิติสำ�คัญ
ทีส่อดประสานกนั ได้แก:่ การขับเคลือ่นวาระสาธารณะและ

การสร้างเครือข่ายพันธมิตร และการสื่อสารอัตลักษณ์
องค์กรและผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ 

1.6.1.1 การขับเคลื่อนวาระสาธารณะและ
การสร้างเครือข่ายพันธมิตร (Advocacy & 
Strategic Networking): 
สกสว. ทำ�หน้าที่เป็นข้อกลางในการขับเคลื่อน

วาระสาธารณะสำ�คัญผ่านเวทีระดมความคิดเห็น 
(Platforms for Dialogue) เพื่อกำ�หนดทิศทางนโยบาย 
(Policy Direction) ที่เท่าทันพลวัตโลก เช่น กิจกรรม 
TSRI Policy Advocacy Series ที่วิเคราะห์ผลกระทบทาง
ภูมิรัฐศาสตร์และนโยบายสากล 5 ครั้ง และการผลักดัน
วิทยาการแบบเปิด (Open Science) พร้อมทั้งขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ (Economic Driver) ผ่านงาน VR Thailand 
2025  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1) TSRI Policy Advocacy Series  
TSRI Policy Advocacy Series  #1 ทิศทางวิจัย X 
นวัตกรรม 2568

	 สกสว. ร่วมกับ สอวช. และธนาคารโลก 
จัดงาน “ทิศทางวิจัย X นวัตกรรม 2568” เมื่อวันที่ 
4 ธันวาคม 2567 ณ โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพมหานคร 
เพื่อสื่อสารแนวโน้มโลก ทิศทางการวิจัยและนวัตกรรม
ของไทย และผลดัชนีระบบ ววน. (Thailand SRI Index) 
โดยเน้นการกำ�หนดนโยบายบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และความร่วมมือระหว่างประเทศ ท่ามกลางความท้าทาย
ของเศรษฐกิจโลก จากผลการประเมินปี 2567 ชี้ว่า
ระบบ ววน. ไทยเข้มแข็งขึ้น มีผลงานวิจัย 27,108 เร่ือง 
งานคุณภาพสงู 6,660 เรือ่ง และผลงานตพีมิพใ์นวารสาร
ระดับ Top 10 ของโลก 542 เรื่อง และโดดเด่นในสาขา
สุขภาพ การแพทย์ เกษตร และ AI พร้อมความสำ�เร็จ
ด้านนวัตกรรมที่ได้รับรางวัลระดับโลก 385 รางวัล 
ความร่วมมืออวกาศ การใช้ดาวเทียม THEOS และ
การลงทุนเซมิคอนดักเตอร์กว่า 11,500 ล้านบาท 
มีผลดัชนี SRI อยู่ในระดับดีที่ 7.81 คะแนน แต่ยังต้อง
เร่งเชื่อมโยงงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์จริง โดยทิศทาง
ป ี2568 มุง่เทคโนโลยอีนาคตภายใตว้สิยัทศัน ์SRI for ALL 
และกลยทุธ ์SILK เพือ่ขบัเคลือ่นระบบ ววน. อยา่งเชือ่มโยง 
ลงทุนก้าวกระโดด และมีธรรมาภิบาลความรู้
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TSRI Policy Advocacy Series  # 2 TRUMP 2.0 วกิฤต
หรือโอกาสของ ววน. ไทย  

	 สกสว. ระดมผู้ เชี่ยวชาญหลากหลายสาขา
ร่วมวิ เคราะห์ผลกระทบนโยบายสหรัฐฯ ต่อระบบ 
ววน. ไทย ทั้งด้านโอกาส ความท้าทาย และความจำ�เป็น
ในการปรับตัวท่ามกลางบริบทโลกที่ เปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 ณ โรงแรมอีสติน 
แกรนด์ พญาไท กรุงเทพมหานคร ผลการเสวนาชี้ให้เห็น
ทิศทาง “ทางรอด” ของระบบ ววน. ไทยใน 4 มิติสำ�คัญ 
ได้แก่ 1) การลงทุน R&D และ Deep Tech เช่น AI 
ควอนตัม ชีวภาพ และพลังงานสะอาด 2) การพัฒนา
กำ�ลังคนทักษะสูงด้าน STEM 3) การสร้างระบบ
นิเวศความร่วมมือรัฐ-เอกชน-สถาบันการศึกษา และ 
4) การเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างประเทศ อาทิ 
สหภาพยุโรป จีน และอาเซียน เพื่อเข้าถึงองค์ความรู้ 
แหล่งทุน และเทคโนโลยขีัน้สงู ทัง้นี ้สกสว. ในฐานะหนว่ยงาน
หลกัในการขับเคล่ือนระบบ ววน. ไดย้้ำ�บทบาทการกำ�หนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อเสริมความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศในระยะยาว

TSRI Policy Advocacy Series  #3 กระตุก GDP ไทย
ด้วยกองทุน ววน.

สกสว.  จัดงาน “กระตุก GDP ไทย ด้วย
กองทนุ ววน.” ภายใตแ้นวคิด “มองจดุรว่ม สรา้งจดุเปลีย่น 
ร่วมสร้าง GDP ไทย ด้วยกองทุน ววน.” เมื่อวันที่  
15 พฤษภาคม 2568 ณ โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท 
กรุงเทพมหานคร เพื่อผลักดันนำ�ผลงานวิจัยที่ได้รับ
การสนบัสนนุจากกองทนุ ววน. ไปใชป้ระโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิ
อย่างเป็นรูปธรรม ช่วยเสริมการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและ
สงัคมอยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื พร้อมสรา้งความตระหนกัรู้
และความเขา้ใจถงึความสำ�คญัของการวจิยัและนวตักรรม
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงกระตุ้นให้
เกิดการเร่งรัดผลักดันนโยบาย และการดำ�เนินงานที่จะ
ชว่ยยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัท้ังในประเทศ
และในเวทีโลก ทั้งนี้ สกสว. ได้ต้ังเป้าหมาย ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงประเทศ ขยายผลจากพันธกิจเชิงนโยบายไป
สู่่ผลลัพธ์ที่ตอบโจทย์ประเทศ

TSRI Policy Advocacy Series #4 สานพลังการลงทุน
เชิงกลยุทธ์ ด้วยกองทุน ววน.

ส ก ส ว .  จั ด ง า น  “ ส า น พ ลั ง ก า ร ล ง ทุ น
เชิงกลยุทธ์” ด้วยกองทุน ววน. เมื่อ วันที่ 4 สิงหาคม 
2568 ณ โรงแรม อสีติน แกรนด์ พญาไท กรงุเทพมหานคร 
เพื่อเปิดพื้นที่ ให้ผู้นำ�ภาคธุรกิจและภาคนโยบายร่วม
แลกเปล่ียนมมุมองและกำ�หนดทศิทาง “การลงทนุเชงิกลยทุธ”์ 
เพื่อขับเคลื่อนระบบ ววน. โดยใช้ กองทุน ววน. ให้เป็น
เครือ่งมอืเชือ่มโยงการลงทนุกบัภาคเอกชน สถาบนัการเงนิ 
และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจและ
สังคม โดยเน้นการสร้างระบบที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การลงทนุเพือ่อนาคตของประเทศ ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม โดยไดค้วามรว่มมอืกบัพนัธมติรทัง้ในและ

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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ต่างประเทศ ตัวอย่างเช่น กองทุนอินโนเวชั่นวัน ภายใต้ 
ส ภ า อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล้อม กองทุนพัฒนาไฟฟ้า และกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ กองทุนเพื่อความเสมอภาค
ทางการศึกษา กองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน 
(CMDF) มูลนิธิกสิกรไทย รวมทั้งภาคเอกชน และกองทุน
จากต่างประเทศ อาทิ Infineon องค์กรระหว่างประเทศ 
เช่น GIZ (เยอรมนี) และ UNDP เป็นต้น ซึ่งความร่วมมือนี้
มีเป้าหมาย เพื่อขับเคลื่อนการลงทุนอย่างเป็นระบบ และ
สร้างผลกระทบ ที่ยั่งยืนให้แก่ประเทศไทย

TSRI Policy Advocacy Series #5: Thailand Open 
Science for ALL

สกสว. จัดงาน “Thailand Open Science for 
ALL” ภายใต้แนวคดิ “เปิดโลกนวัตกรรม เปิดรบัวิทยาการ 
ร่วมสร้างอนาคตไทย” กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2568 ณ โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์ 
เพื่อผลักดันการถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์
ของประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนาระบบ ววน. 
ให้เปิดกว้าง โปร่งใส และมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
เวทีดังกล่าวเน้นการเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม
อย่าง เท่ า เที ยม  การส่ ง เสริมสื่ อวิ ทยาศาสตร์ที่
เข้าใจง่าย การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน Big Data 
ที่ ปลอดภัย ต่อสิทธิข้อมูล  แล ะการ เปิด โอกาสให้
ภาคธุรกิจและสตาร์ทอัพนำ�ข้อมูลไปต่อยอดได้ โดย
มี TCI ซึ่งได้รับการสนับสนุนทุนจากกองทุน ววน. 
ในฐานะศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย และฐานข้อมูล
งานวิจัยของประเทศ เป็นกลไกสำ�คัญในการยกระดับ
การเข้าถึงงานวิจัยไทยกว่า 500,000 บทความผ่าน

เทคโนโลย ีAI และ NLP เพือ่สนบัสนนุวทิยาศาสตรพ์ลเมอืง 
(Citizen Science) และการใชข้อ้มลูเชงิประจกัษข์บัเคลือ่น
การเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายและคุณภาพชีวิตของสังคม
ไทยอย่างยั่งยืน

(2) งาน VR Thailand 2025 
งาน VR (Venture Rise) Thailand 2025 

จัดขึ้นภายใต้แนวคิด "เชื่อมโยงนวัตกรรมและธุรกิจ: 
สร้างการเปล่ียนผ่านให้ เกิดการนำ�ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม" ระหว่างวันที่ 25-26 พฤศจิกายน 2568 
ณ ศูนยก์ารค้า Central Embassy และโรงแรม Park Hyatt 
Bangkok กรุงเทพมหานคร ถือเป็นเวทีปฏิรูปนวัตกรรม
สู่การลงทุนโลกครั้งสำ�คัญ ที่นำ�องค์กรระดับโลกอย่าง 
WIPO, World Bank, Airbus, UNDP, Le Cordon 
Bleu Dusit และกองทุนขนาดใหญ่มาร่วมสร้าง 'Future 
Ventures' เพือ่เปดิโอกาสให้ผลงานวิจยัและนวตักรรมไทย
ได้เข้าถึงแหล่งทุนและตลาดระดับสากล

งาน VR Thailand 2025 ทำ�หนา้ทีเ่ปน็แพลตฟอรม์
ระดับประเทศ ในการต่อยอดผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์
และการลงทุน พร้อมยกระดับประเทศไทยสู่การเป็น 
Innovation & Investment Hub ของภมูภิาค โดยเปดิพืน้ที่
ให้พันธมิตรและนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ เข้ามา
ร่วมพัฒนา เทคโนโลยีที่สร้างโดยนักวิจัยไทย

การนำ�เสนอผลงานมุง่เนน้ผลลพัธด้์านเศรษฐกจิ 
สังคม และอุตสาหกรรม เพื่อสะท้อนศักยภาพของงาน
วิจัยในการแก้ไขปัญหาจริงและสร้างการเติบโต ควบคู่
กับการวางบทบาทนักลงทุนเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Partner) ผา่นแนวคิดการรว่มสรา้งในระยะยาว 
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(Co-Creation) ภายใต้ระบบนวัตกรรมที่เปิดกว้างและ
บูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน พร้อมเสริม
ภาพลักษณ์ประเทศไทยในฐานะประเทศผู้พัฒนาและ
ส่งออกนวัตกรรมสู่ตลาดโลก

1.6.1.2 การสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรและ
ผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์

(1) การสื่อสารผลการดำ�เนินงาน ววน. ผ่านหนังสือ
สำ�นักนายกรัฐมนตรีปีที่ 93

	 การเผยแพร่ผลงานของ สกสว. ผ่านหนังสือ 
สำ�นักนายกรัฐมนตรีปีที่  93 เป็นการรายงานผล 
การดำ�เนินงานของ สกสว. รวบรวมผลงานเด่นและ
ความก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศผ่านระบบ ววน. 
เผยแพร่ต่อสำ�นักนายกรัฐมนตรีและสาธารณชน โดย
สะท้อนให้ เห็นการใช้ จ่ายงบประมาณกองทุน ววน. 
ที่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจและสังคม
อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมบันทึกความสำ�เร็จที่ผ่านมา และ
แสดงบทบาทในการขบัเคลือ่นประเทศตามกลยทุธ์ “SILK” 
เพือ่ยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัในระดบัสากล

เนื้อหาครอบคลุมอัตลักษณ์และยุทธศาสตร์
องค์กร สรุปผลการดำ�เนินงานปี 2567 ในมิติเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม กำ�ลังคน และโครงสร้างพื้นฐาน 
ตลอดจนประมวลกิจกรรมและความร่วมมือช่วง
กรกฎาคม 2567 ถึงมกราคม 2568 โดยสะท้อนบทบาท
ของ สกสว. ในการเปลี่ยนผลงานวิจัยให้เป็นนวัตกรรม
ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง แก้ปัญหาความยากจน สุขภาพ และ
สิ่งแวดล้อม พร้อมวางรากฐานเทคโนโลยีอนาคตของ
ประเทศ

การนำ�เสนอในรูปแบบดังกล่าวมีส่วนสำ�คัญ

ในการ เสริมสร้ างภาพลักษณ์ขององค์กร ให้ เป็น
หนว่ยงานหลกัดา้นการขับเคลือ่นระบบ ววน. ของประเทศ
ทีม่คีวามโปรง่ใส มผีลลพัธเ์ชงิประจกัษ ์และมุง่สรา้งคณุคา่ 
ต่อสังคมและเศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธรรม ช่วยยกระดับ
ความเชื่อมั่น ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน
ต่อบทบาทของ สกสว. ในฐานะกลไกสำ�คัญในการพัฒนา
ประเทศบนฐานความรู้ และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

( 2 )  ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ แ ล ะ มิ ติ แ ห่ ง ค ว า ม เ ชื่ อ ม่ั น  ( Ke y 
Achievement & Dimensions of Confidence)

จากผลการวิจัยโครงการ “การสำ�รวจการรับรู้
ความเชือ่มัน่ และความพงึพอใจ ตอ่ สกสว. และระบบ ววน. 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568”  
โดย ผศ.ดร. โมไนยพล รณเวช มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
และคณะ ได้ยืนยันความสำ�เร็จของการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ 
ของ สกสว. ดังนี้:

•	 ระดับความพึงพอใจในภาพรวม: ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อ สกสว. และระบบ 
ววน. สูงถึง ร้อยละ 80.83

•	 ระดับความเชือ่มัน่: สกสว. ได้รับความไวว้างใจ 
ในระดับสูง โดยกลุ่มสาธารณชนเป้าหมาย 
มคีวามเชือ่มัน่รอ้ยละ 78.56 และ กลุม่ผูก้ำ�หนด 
นโยบายมีความเชื่อมั่นร้อยละ 77.60

ทั้งนี้ ความเชื่อมั่นในระดับสูงดังกล่าว เกิดจาก 
“3 องค์ประกอบหลัก” ซึ่งผลการวิจัยระบุว่าเป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลทางบวกอย่างมีนัยสำ�คัญ ได้แก่:

1.	 ความเชื่อมั่นในศักยภาพการดำ�เนินงาน 
(Performance & Management Trust): 
เป็นปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อนความเชื่อมั่นของ 
กลุ่มผู้กำ�หนดนโยบาย สะท้อนผ่านการรับรู้
ใน “ผลการดำ�เนนิงาน” และ “การบรหิารงาน” 
ทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ ซ่ึง
สอดคล้องกับการขับเคล่ือนกลยุทธ์ SILK 
ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

2.	 ความเชื่อมั่นในทิศทางองค์กร (Strategic 
Direction Trust): เกิดจากการรับรู้และ
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ความเข้าใจที่ชัดเจนใน “วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ความเป็นมา และวัตถุประสงค์” ขององค์กร 
โดยเฉพาะการยึดมั่นในจุดยืน SRI for ALL 
ที่ทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมองเห็นเป้าหมาย
ร่วมกันในการพัฒนาประเทศ

3.	 ความเชื่อมั่นผ่านกระบวนการสื่อสาร 
(Communication Trust): เป็นปัจจัยสำ�คัญ
สำ�หรับ กลุม่สาธารณชนทีค่วามเชือ่มัน่เกดิจาก 
ความพึงพอใจต่อการส่ือสารทั้งด้านเนื้อหา 
(Content) และด้านช่องทางการสื่อสาร 
(Channel)  แสดงให้เห็นว่าการวางกลยุทธ์
การสื่อสารเนื้อหาที่เหมาะสมถูกต้อง 
สามารถเปลี่ยนการรับรู้ไปสู่ความเชื่อถือได้
อย่างเป็นรูปธรรม

ผลลัพธ์เชิงประจักษ์น้ีช้ีให้เห็นว่า การสื่อสาร
ที่เน้นย้ำ�ทั้งผลสัมฤทธิ์ตามกลยุทธ์ SILK ควบคู่ไปกับ
การสือ่สารวสิยัทศัน ์SRI for ALL ผา่นช่องทางทีเ่หมาะสม 
เป็นกุญแจสำ�คัญที่ทำ�ให้ สกสว. ได้รับความเชื่อมั่นและ
การยอมรับจากทุกภาคส่วน แม้จะมีความท้าทายใน
ด้านความคาดหวังต่อบริบทแวดล้อม แต่ระดับดัชนี
ชี้วัดที่ปรากฏถือเป็นเครื่องยืนยันความสำ�เร็จของ
การดำ�เนินงานในปี 2568 ได้เป็นอย่างดี

1.6.2 รางวัลความภาคภูมิใจ

	 ในปีงบประมาณ 2568 สกสว. ได้รางวัล
ระดบัชาต ิ1 รางวลั และผา่นการประเมนิในระดบัหนว่ยงาน
ที่มีผลการดำ�เนินงานอยู่ในเกณฑ์ดีมาก แสดงให้เห็นถึง
ความก้าวหน้าในการยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
สู่มาตรฐานด้านดิจิทัล ธรรมาภิบาล และความโปร่งใส
อย่างเป็นรูปธรรม

สกสว. รับรางวัลรัฐบาลดิจิทัล ณ ตึกสันติไมตรี ทำ�เนียบรัฐบาล
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1.6.2.1 รางวัล DG Awards 2025 
เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2568 สกสว. ได้รับ

รางวลั DG Awards 2025 (Digital Government Awards 
2025) จากสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) ประเภทรางวลัรฐับาลดจิทิลัหนว่ยงานระดับกรม 
อันดับที่ 1 "ที่จัดทำ�นโยบาย ประสานงาน กำ�กับดูแล หรือ
อื่น ๆ เป็นหลัก" สะท้อนถึงความมุ่งม่ันขององค์กรใน
การขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อประโยชน์ของผู้รับบริการและ
สังคม  

ก า ร ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล อั น ดั บ ห น่ึ ง ใ น ป ร ะ เ ภ ท
หน่วยงานระดับกรมที่ มีบทบาทด้ าน  “น โยบาย-
ประสานงาน-กำ�กับดูแล” สะท้อนให้ เห็นว่า สกสว. 
ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาระบบข้อมูลและการกำ�กับ
ติดตามที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์รัฐบาลดิจิทัลของ
ประเทศ มีการบริหารข้อมูลวิจัยและนวัตกรรมที่โปร่งใส 
เชื่อมโยงได้ ตรวจสอบได้ และนำ�ข้อมูลไปใช้เชิงนโยบาย
อยา่งมปีระสทิธิผล พร้อมทัง้ยกระดับองคก์รสูก่ารทำ�งาน
แบบดิจิทัลเต็มรูปแบบที่รวดเร็ว คล่องตัว และขับเคลื่อน
ด้วยข้อมูล

ทั้งนี้  ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารถึงทีมปฏิบั ติการที่ ร่วมกัน
พัฒนาทักษะและผลักดันโครงการดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
ทำ�ให้ สกสว. สามารถสร้างมาตรฐานข้อมูลที่เข้มแข็ง 
กำ�กับการใช้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และเปิดเผยข้อมูล
เพื่อประโยชน์สาธารณะ จนเป็นหนึ่งในหน่วยงานสำ�คัญที่
ช่วยยกระดับประเทศสู่มาตรฐานสากล

 

1.6.2.2 คะแนน ITA 
สกสว. ได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment; ITA)  
ปร ะจำ �ปีงบประมาณ พ.ศ .  2568 อ ยู่ ในระดับ ดี  
ที่ 94.91 คะแนน ซึ่งเป็นผลการประเมินตามเกณฑ์ของ
สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ด้านการเปิดเผยข้อมูล  
การกำ�กับดูแล การตรวจสอบได้ และการป้องกันการ
ทจุรติ ทัง้จากการรบัรูข้องผูม้สีว่นได้สว่นเสยีและหลกัฐาน 
เชงิประจกัษ์ในการดำ�เนนิงาน โดยผลดงักลา่วสอดคลอ้ง
กบัแนวทางการขับเคลือ่นองคก์รภายใตว้สิยัทศัน ์SRI for 
ALL และสนบัสนนุกลยทุธ ์SILK ในดา้นการบรหิารจดัการ
ที่มีธรรมาภิบาลและโปร่งใสตามมาตรฐานภาครัฐ

โดยสรปุ รางวลั DG Awards ยนืยัน"ความสามารถ" 
(Capability) ในการขบัเคลือ่นนโยบายดว้ยระบบดจิทิลัทีม่ี
ประสิทธิภาพ และคะแนน ITA สะท้อน "ความน่าเชื่อถือ" 
(Credibility) ซึ่งเมื่อผนวกกับผลสำ�รวจความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงให้เห็นว่า สกสว. สามารถ
พฒันาระบบนเิวศการสือ่สารทีเ่ขม้แขง็ สร้างความเชือ่มัน่ 
และพรอ้มนำ�พาระบบ ววน. ของไทยกา้วสูอ่นาคตไดอ้ยา่งมัน่คง
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2.1.1 แผนด้าน ววน. ของประเทศ และการขับเคลื่อน

สกสว. ดำ�เนินบทบาทสำ�คัญในการเสริมสร้างพลังความร่วมมือและ
พฒันางานวิจยัของประเทศ ภายใต้แผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 
โดยใช้แผนด้าน ววน. เป็นกรอบทิศทางในการจัดสรรงบประมาณผ่าน 
กองทุน ววน. เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับนโยบาย
และความต้องการของประเทศ ผ่านการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคการศึกษา และภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
นานาชาติ และการสนับสนุนงานวิจัยให้ก้าวสู่ระดับพร้อมใช้และเชิงพาณิชย์ 

สกสว. ได้ขับเคลื่อนแผนด้าน ววน. ผ่านกลไกหน่วยบริหารและ
จดัการทนุ เพือ่สรา้งผลกระทบเชงิรปูธรรมในทกุมิต ิทัง้การเพิม่ขดีความสามารถ
ด้านเศรษฐกิจ การลดความเหลื่อมล้ำ� การจัดการสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
การพัฒนาการวิจัยขั้นแนวหน้าและพัฒนากำ�ลังคน ววน. ของประเทศ 

ในมิติเศรษฐกิจ สกสว. ได้ขับเคลื่อนแผนด้าน ววน. เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายภายใต้กรอบเศรษฐกิจ BCG โดยมีตัวอย่าง
ผลการดำ�เนินงานตามแผนที่สำ�คัญ อาทิ การพัฒนาด้านการแพทย์และสุขภาพ
ทีค่รอบคลมุการผลติวัคซนีและชวีวตัถทุีจ่ดทะเบยีนได้จรงิ การผลกัดันเทคโนโลยี
การแพทยข์ัน้สูงเข้าสูก่ารทดสอบทางคลนิิกและระบบหลกัประกนัสขุภาพถว้นหนา้ 
การพัฒนาระบบสุขภาพดิจิทัล และการยกระดับสมุนไพรไทยสู่มาตรฐานสากล 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการพัฒนาอาหารมูลค่าสูง เกษตรแม่นยำ� พลังงานสะอาด 
และการใช้นวตักรรมขับเคลือ่นเศรษฐกจิสรา้งสรรคแ์ละการท่องเทีย่ว ซึง่ผลสำ�เรจ็
เหล่าน้ีช่วยลดการพึ่งพาการนำ�เข้าและเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศอย่างมีนัยสำ�คัญ 

ในมิติเทคโนโลยีและนวัตกรรม สกสว. ได้ขับเคล่ือนแผนด้าน ววน. 
เพื่อสร้างรากฐานและระบบนิเวศเทคโนโลยีของประเทศ โดยมีตัวอย่าง
การสนับสนุน เช่น การพัฒนาระบบนิเวศปัญญาประดิษฐ์ (AI) การพัฒนา
แพลตฟอร์มโมเดลภาษาไทยสำ�หรับการใช้งานในภาคส่วนต่าง ๆ การวิจัย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนนวัตกรรมระบบขนส่ง โลจิสติกส์ ยานยนต์
ไฟฟ้า และระบบราง เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

2.1

พันธกิจกำ�หนดและจดัทำ�แผนด้าน ววน.ของประเทศ  
กำ�หนด จัดทำ� และบูรณาการแผนด้าน ววน. ของประเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นกรอบ
ทิศทางในการพัฒนาและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของการลงทุนด้าน ววน. ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายภาครัฐ และความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทย พร้อมท้ังสร้างกลไกการขับเคลื่อนแผนด้าน ววน. สู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ เและเกิดผลลัพธ์เชิงรูปธรรม  
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เชงิโครงสรา้งของประเทศ และทีส่ำ�คญัแผนดา้น ววน. ไดส้รา้งกลไกการขับเคลือ่น ววน. ผา่นแผนงานพฒันาและสง่เสรมิ
ให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprises: IDEs)  เพื่อยกระดับผู้ประกอบการขนาดกลาง
และใหญ่ ให้เป็นธุรกิจฐานนวัตกรรมที่เติบโตแบบก้าวกระโดด เน้นการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างสินค้า/บริการท่ีแข่งขัน
ได้ในระดับสากล  

ในมิติสังคม สกสว. ได้ขับเคลื่อนแผนด้าน ววน. เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ�และสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
โดยมีตัวอย่างการดำ�เนินงานตามแผนที่สำ�คัญ อาทิ การสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างภาคการศึกษา หน่วยงานรัฐ 
และท้องถิน่ เพือ่พฒันาฐานข้อมลูและเครือ่งมอืตดัสนิใจในการแก้ปญัหาความยากจนอยา่งแมน่ยำ� การขยายผลโมเดล
สร้างมูลค่าจากทุนทางวัฒนธรรมและทรัพยากรท้องถิ่น การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมสู่ชุมชน และการสร้าง
นวตักรชมุชนเพือ่การพฒันาทีพ่ึง่พาตนเองได ้ควบคูก่บัการพฒันาเมืองยัง่ยนืและการเสรมิศกัยภาพองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในการใช้ ววน. เพื่อบริหารจัดการพื้นที่ 

สกสว. ยังได้ขับเคลื่อนแผนด้าน ววน. โดยมุ่งพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และกำ�ลังคน ววน. เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมีตัวอย่างเช่น การพัฒนากำ�ลังคน
ด้าน ววน. ผ่านทุนการศึกษาระดับสูง และการส่งเสริมเส้นทางอาชีพนักวิจัย การยกระดับห้องปฏิบัติการและระบบการ
ทดสอบใหไ้ดรั้บมาตรฐานสากล การสรา้งฐานขอ้มลู มาตรฐาน ตลอดจนการส่งเสรมิผูป้ระกอบการนวตักรรม นอกจาก
นี้ สกสว. ยังได้ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยกับองค์กรและสถาบันชั้นนำ�ระดับโลก และการพัฒนาแพลตฟอร์มใน
ระดบัอาเซยีน เพ่ือสนับสนนุงานวิจยัขัน้แนวหนา้ ซึง่สง่ผลใหผ้ลงานวจิยัและนกัวจิยัไทยมบีทบาทสำ�คญัในเวทสีากล และ
มีความร่วมมือระหว่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 

การขับเคลื่อนแผนด้าน ววน. ดังกล่าวดำ�เนินการผ่านระบบบริหารจัดการทุนแบบบูรณาการโดย
หน่วยบริหารและจดัการทนุทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น พรอ้มระบบตดิตามและประเมนิผลทีเ่น้นผลลพัธแ์ละผลกระทบ 
เน้นความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งมุ่งพัฒนากลไกที่ส่งเสริมให้งานวิจัยก้าวสู่ระดับ
พร้อมใช้และขยายผลสู่การใช้งานจริงในภาคอุตสาหกรรมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการดำ�เนินงานดังกล่าวเป็น
พลังสำ�คัญในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศให้มีความเข้มแข็งในระยะยาว 

2.1.2 การขับเคลื่อน 13 หมุดหมายและแผนด้าน ววน. ร่วมกับสำ�นักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) และ สกสว. ได้ร่วมกันจัดทำ�แผนงาน
ความรว่มมอืระยะ 4 ป ี(พ.ศ. 2567-2570) เพือ่สนบัสนนุการขบัเคลือ่นแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่13 
และแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 โดยมีเป้าหมายในการผลักดันการนำ�ผลงานด้าน ววน. ที่พร้อมใช้้
ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในระดับนโยบายและระดับพื้นที่  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การดำ�เนินงานภายใต้กรอบความร่วมมือดังกล่าวได้เข้าสู่ระยะของการปฏิบัติ
ในพื้นที่จริง เน้นการนำ�แนวคิด กลไก และเครื่องมือท่ีได้มีการวางระบบไว้ในระยะก่อนหน้าไปทดลองขับเคลื่อนใน
พื้นที่นำ�ร่อง เพื่อทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบการดำ�เนินงาน และสร้างความเชื่อมโยงระหว่างนโยบาย แผน และ
การปฏิบัติในระดับพื้นที่อย่างเป็นระบบ 
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การขับเคลื่อนเชิงพื้นที่ใช้กรอบแนวคิดที่เชื่อมโยง 13 หมุดหมายของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เข้ากับ
แผนด้าน ววน. ของประเทศ และบริบทการพัฒนาเชิงพื้นที่ โดย สศช. ทำ�หน้าที่กำ�หนดทิศทางเชิงนโยบายและ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ขณะที่ สกสว. ทำ�หน้าที่เป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการระบบ ววน. การเชื่อมโยงผลงานวิจัย 
และการออกแบบกลไกทุน ทั้งนี้ ในระดับพื้นที่ใช้แนวคิด CIGUS Model เป็นกลไกขับเคลื่อน โดยให้สถาบันการศึกษา
หรือหน่วยงานขับเคลื่อนในพื้นที่ทำ�หน้าที่เป็นหน่วยเชื่อมประสานระหว่างนโยบาย งานวิจัย และการปฏิบัติจริง ร่วมกับ
หน่วยงานจังหวัด ภาคีในพื้นที่ และหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) เพื่อสนับสนุนการนำ�ผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์
อย่างเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ 

จังหวัดบึงกาฬและจังหวัดลำ�ปางเป็นพื้นที่นำ�ร่องภายใต้แผนการดำ�เนินงานระยะ 3 ปี โดยการดำ�เนินงาน
ในปแีรกมุง่เนน้การวางรากฐานเชงิระบบ การพฒันากลไกความรว่มมอื และการเตรยีมความพรอ้มสำ�หรับการขบัเคลือ่น
เชิงลึกและการถอดบทเรียนในระยะถัดไป 
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2.1.3 การทดลองเชิงนโยบายในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ด้วย ววน.

จังหวัดบึงกาฬ  
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ด้วย ววน. 

ในจังหวัดบึงกาฬมุ่งเน้นการนำ�องค์ความรู้ และงานวิจัย
มาใชส้นบัสนนุการพฒันาในประเดน็สำ�คญัของพืน้ที ่ได้แก ่
การยกระดับภาคการเกษตร การพัฒนาการท่องเที่ยว
เชงินเิวศ การลดความยากจนขา้มรุน่ และการพฒันาระบบ
ขอ้มลูเพือ่การตดัสินใจเชงิพืน้ที ่โดยผลการดำ�เนนิงานใน
ระยะเริ่มต้นสะท้อนความก้าวหน้าในการเชื่อมโยงประเด็น
การพฒันาพืน้ที ่กับหมดุหมายของแผนพฒันาฯ ฉบับที ่13 
มีการเริ่มใช้ผลงาน ววน. เป็นฐานในการกำ�หนดทิศทาง
การพัฒนา  และการวางรากฐานกลไกความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานระดับจังหวัด สถาบันการศึกษา และ
ภาคีในพื้นที่ 

จังหวัดลำ�ปาง 
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ผ น พั ฒ น า ฯ  ฉ บั บ ที่  1 3 

ด้วย ววน. ในจังหวัดลำ�ปางมุ่งเน้นการตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงโครงสร้างของพื้นที่  โดยใช้  ววน. 
เปน็ฐานในการยกระดับอตุสาหกรรมเซรามกิส ์การจดัการ
ปัญหาสิ่งแวดล้อม และการรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่
สังคมสูงวัย ซึ่งผลการดำ�เนินงานในระยะเริ่มต้นสะท้อน
ความก้าวหนา้ในการจัดลำ�ดบัประเดน็การพฒันาทีช่ดัเจน 
การเร่ิมใช้ข้อมูลและผลงานวิจัยเป็นฐานในการกำ�หนด
ทิศทางการพัฒนาจังหวัด และการเสริมบทบาทของ
สถาบันการศึกษาในพื้นที่ในฐานะกลไกเชื่อมประสาน
ระหว่างนโยบาย งานวิจัย และการปฏิบัติจริง 

บทเรียนจากการขับเคลื่อนพื้นที่นำ�ร่อง  
การขบัเคลือ่นในจังหวดับงึกาฬและจังหวดัลำ�ปาง

ซึ่งอยู่ในปีท่ี 1 ของแผนการดำ�เนินงานระยะ 3 ปี สะท้อน
บทเรียนเชิงระบบที่สำ�คัญในระยะเริ่มต้น ได้แก่ 

1.	 การขับเคล่ือนเชงิพืน้ทีจ่ำ�เปน็ต้องม ีตวักลาง
เชิงระบบ ทำ�หน้าที่ เชื่อมโยงนโยบาย 
แผน งานวิจัย และการปฏิบัติจริงในพื้นที่ 

โดยเฉพาะบทบาทของสถาบนัการศกึษาในการ
สร้างความร่วมมือและแปลงโจทย์เชงินโยบาย
ไปสู่การดำ�เนนิงานทีเ่หมาะสมกบับริบทพืน้ที ่

2.	 การนำ� ววน. ไปใชป้ระโยชนอ์ย่างมคีวามหมาย
ต้องเชื่อมโยงทั้งด้านอุปทาน และอุปสงค์
โดยตั้งต้นจากโจทย์การพัฒนาในพื้นที่และ
ความต้องการใช้ประโยชน์จริง 

3.	 ระบบข้อมูลและการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์มี
บทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนการตัดสิน
ใจเชิงนโยบายและเชิงพื้นที่ ช่วยยกระดับ
การจัดลำ�ดับความสำ�คัญและการออกแบบ
มาตรการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพจรงิของพืน้ที ่

การดำ�เนินงานภายใต้ความร่วมมือระหว่าง 
สศช. และ สกสว. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สะท้อน
ความก้าวหน้าในระยะเริ่มต้นของการขับเคลื่อนแผน
พัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ด้วยว ววน. ผ่านการทดลองเชิง
พื้นที่และการพัฒนากลไกเชิงระบบ ซึ่งเป็นฐานสำ�คัญ
สำ�หรับการยกระดับการนำ�ผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์
อยา่งเปน็รปูธรรม และการสงัเคราะห์บทเรยีนเพือ่สนบัสนนุ
การขับเคลื่อนแผนในระยะถัดไป 

2.1.4 การยกระดับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของแผนด้าน ววน. สู่ผลลัพธ์   

การขับเคลื่อนแผนด้าน ววน. ของประเทศ พ.ศ. 
2566-2570 บรรลุเปา้หมายตามแผน และสอดคลอ้งตาม
กรอบนโยบายและยทุธศาสตรก์ารอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์
วจิยัและนวตักรรม (อววน.) พ.ศ. 2566-2570 ทีไ่ด้กำ�หนด
ไว้ จึงได้มีแผนงานขับเคลื่อนและบริหารแผนด้าน ววน. 
ของประเทศ พ.ศ. 2566-2570  ซ่ึงประกอบด้วยระบบ
และกลไกการขับเคลื่อนการดำ�เนินการและการพัฒนายก
ระดบัเพือ่ใหส้ามารถบรรลุผลลพัธส์ำ�คญัตามแผน จำ�นวน 
6 ระบบและกลไกสำ�คัญ ได้แก่ (1) กลไก กสว. (2) ระบบงบ
ประมาณและการบริหารงบประมาณ (3) ระบบนิเวศและ
กลไกการสนับสนุนที่สำ�คัญ (4) การนำ�ผลงานด้าน ววน. 
ไปใช้ประโยชน์ (5) ระบบการติดตามและประเมินผล และ 
(6) ระบบสารสนเทศและระบบข้อมูล โดยการทำ�งานแบบ
มีส่วนร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ในมิติต่าง ๆ ในด้าน ววน.
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
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แผนภาพแสดง ระบบแผนดา้นวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การติดตามประเมินผลและการขับเคลื่อนแผนด้าน ววน.
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2.1.5 การสานพลังการขับเคลื่อนแผนด้าน ววน.

 การขับเคล่ิือนแผนด้าน ววน. เชื่อมโยงการลงทุนด้านวิจัย 
นวตักรรม และเทคโนโลยี เข้าดว้ยกนัอย่างเปน็เอกภาพ ตัง้แตก่ารสรา้งองค์
ความรู ้การพฒันานวัตกรรม ไปจนถงึการใชป้ระโยชนจ์รงิ การขบัเคลือ่น
แผนด้าน ววน. ของประเทศ มุ่งใช้วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศเป็นกรอบ
กำ�หนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ และคัดเลือก Mission ด้าน ววน. ที่เป็น
วาระสำ�คัญของประเทศ สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง
ในระยะกลางและระยะยาวได้อย่างชัดเจน โดยจัดพอร์ตการลงทุนให้
สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ผ่านกลไกกองทุน
ในรูปแบบ Strategic Fund (SF), Fundamental Fund 
(FF) และ Science & Technology Fund (ST) อย่างมี
เอกภาพ สามารถเชือ่มโยงสง่ตอ่กนัไดอ้ยา่งเปน็ระบบ 
กำ�หนดบทบาทของ PMU ให้ชัดเจนตามความ
เชีย่วชาญ และพนัธกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายของแตล่ะ 
PMU เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม
อ ย่ า ง บู ร ณ า ก า ร ต ล อ ด ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า 
ตั้งแต่การสร้างองค์ความรู้  เทคโนโลยี 
ไปจนถึงการนำ�ไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และความมั่นคงของประเทศ ทั้งนี้ 
การตดิตามและประเมนิผลจะมุง่เนน้ผลลพัธ์
และผลกระทบเชิงยุทธศาสตร์เป็นสำ�คัญ 
ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
ความพร้อมของประเทศต่อความท้าทาย
ในอนาคต เพื่อ ให้การลงทุนด้าน ววน. 
ทำ�หน้าท่ีเป็นเครื่องยนต์หลักในการยกระดับขีด
ความสามารถการแข่งขันและความย่ังยืนของ
ประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 

 นอกจากนัน้ สกสว. ดำ�เนนิบทบาทเปน็ “System 
Integrator” ของระบบ ววน. ของประเทศ โดยได้บูรณาการ
การทำ�งานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ
ท้องถิ่น ที่ เป็นผู้ขับเคลื่อนหลักของแต่ละประเด็น รวมถึง นักวิจัย 
ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม เข้ามารว่มกนัต้ังแตก่ารกำ�หนดโจทย ์การ
วจิยัและพฒันา ไปจนถงึการนำ�ผลงานวจัิยและนวตักรรมไปใชจ้รงิ เพือ่ให้
งานวิจัยเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนภารกิจหน่วยงานภาครัฐ การขับเคลื่อน
เชงิรกุของ สกสว. ใชก้ลไกหลกั ไดแ้ก ่การรว่มกำ�หนดโจทยค์วามตอ้งการ
รว่มกบัหนว่ยงานและผูม้สีว่นได้สว่นเสยี (Co-creation) การบรูณาการงบ
วิจัยเข้ากับภารกิจปกติของหน่วยงานเพื่อเสริมความเข้มแข็งและส่งเสริม
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ให้หน่วยงานปฏิบัติภารกิจด้วยองค์ความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งมีกลไกงบประมาณและกลไกส่งเสริม
ดา้นการนำ�ผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน ์ตวัอยา่งการทำ�งานเชงิรกุในการนำ�ผลงานการวจัิยและนวตักรรม
ไปใชป้ระโยชนร์ว่มกบัหน่วยงานตา่ง ๆ  เชน่ การแกปั้ญหา PM2.5 แบบบรูณาการทัง้ระบบ การแกป้ญัหาน้ำ�แล้ง-น้ำ�ทว่ม
เชิงพื้นที่ และความร่วมมือการแพทย์และสุขภาพกับสำ�นักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เป็นต้น 

2.1.6 ผลลัพธ์เชิงกลไกสนับสนุนการพัฒนากำ�ลังคน ววน. จากการประชุมบุคลากรไทย
ที่มีความสามารถระดับสูง ประจำ�ปี พ.ศ. 2568

 การประชมุบคุลากรไทยทีมี่ความสามารถระดับสงู ประจำ�ป ีพ.ศ. 2568 ภายใตห้วัขอ้ Thailand Talent Summit 
2025: รวมพลังนกัวจิยัไทย ขบัเคลือ่นอนาคตดว้ยนวตักรรม ด้วยแนวคิด “SRI for All วทิยาศาสตร ์วจัิยและนวตักรรม
เพื่อทุกคน” ซึ่งจัดโดย สกสว. ร่วมกับ สป.อว. บพค. และ วช. ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติพีช จังหวัดชลบุรี ระหว่างวันที่ 
11-13 ธันวาคม 2568 เป็นกลไกสำ�คัญในการยกระดับกำ�ลังคนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน ววน. เพื่อรองรับ
การจัดทำ�แผนด้าน ววน. ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยการรวมตัวของนักวิจัยกว่า 2,000 คน จากทุกภูมิภาค
และทุกช่วงวัย ก่อให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
สร้างแรงบันดาลใจให้นักวิจัยรุ่นใหม่เห็นเส้นทางอาชีพและบทบาทของตนในการขับเคลื่อนประเทศส่งสริมศักยภาพ
กำ�ลังคน ววน. ให้สามารถดำ�เนินงานวิจัยที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ประเทศ และเชื่อมโยงสู่การใช้ประโยชน์ได้จริงทั้งใน
มิติทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายสาธารณะ

ในด้านเครือข่ายความร่วมมือ การประชุมครั้งนี้ช่วยสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วยงานวิจัย และภาคนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม นำ�ไปสู่การกำ�หนดโจทย์วิจัยร่วม การแลกเปลี่ยนทรัพยากรและ
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิจัย และการพัฒนางานวิจัยแบบบูรณาการ ซึ่งเป็นกลไกสำ�คัญในการจัดทำ�แผนด้าน ววน. 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ เครือข่ายที่เกิดขึ้นยังช่วยผลักดันการเปลี่ยนผ่านงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ท่ีแท้จริง รวมถึงการต่อยอดผลงานวิจัยเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างยั่งยืน และเสริมความเข้มแข็งของระบบนิเวศ ววน. ให้สามารถรองรับการดำ�เนินงานตามแผนด้าน ววน. 
ของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว
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2.2  พันธกิจการจดัสรรและบรหิารงบประมาณ ววน. 
จัดสรรและบริหารงบประมาณของกองทุน ววน. ให้สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. 
ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม 

2.2.1 การจัดสรรงบประมาณ 

สกสว. มีระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ที่ กสว. ให้ความเห็นชอบ
เพื่อให้การจัดสรรและบริหารงบประมาณด้าน ววน. ของประเทศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่ซ้ำ�ซ้อน นำ�ไปสู่การ
สร้างผลงานเพื่อพัฒนาประเทศ และผลักดันการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ รวมถึงเกิดความโปร่งใส 
มธีรรมาภบิาล โดยการจดัสรรงบประมาณของกองทนุ ววน. จำ�แนกเปน็ 2 ด้านหลกั ได้แก่ 1) ด้านการวจัิยและนวตักรรม
ซึ่งประกอบด้วยงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund; FF) และงบประมาณเพื่อสนับสนุนงาน
เชิงกลยุทธ์ การนำ�งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และเป้าหมายสำ�คัญตามยุทธศาสตร์ ววน. (Strategic Fund; 
SF) และ 2) ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science & Technology Development Fund; ST)  โดยในปี 
พ.ศ. 2567 สกสว. ไดจั้ดทำ�กรอบวงเงินงบประมาณดา้น ววน. ของประเทศ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยพจิารณาถงึ
ความจำ�เปน็ในการลงทุนวจิยัและนวัตกรรมของประเทศ และสอดคลอ้งกบัทศิทางตามแผนดา้น ววน. ของประเทศ โดย
จัดทำ�กรอบวงเงินงบประมาณด้าน ววน. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในวงเงิน 44,900 ล้านบาท ซึ่งได้รับความเห็นชอบ
จาก กสว. เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2567 สภานโยบายฯ เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 และได้รับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2568 ตามลำ�ดับ

12,554.57 ลบ.

8,383.79
(66.8%)

11,258.00
(56.5%)

8,445.64
(59.6%)

10,209.93
(62.4%)

12,104.28
(63.6%)

653.67
(3.4%)

906.50
(4.7%)

700.60
(3.6%)

8,658.63
(43.5%)

5,730.41
(40.4%)

6,144.35
(37.6%)

6,275.72
(33.0%)

12,094.46
(62.8%)

12,648.94
(64.1%)

6,249.71
(32.5%)

6,378.75
(32.3%)

4,170.78
(33.2%)
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569

19,916.63 ลบ.

การจัดสรรงบประมาณของกองทุน ววน. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2569
Fundamental Fund

Strategic Fund

Science & Technology Development Fund

*ปีงบประมาณ 2567 เริ่มมีการจัดสรรงบประมาณสำหรับโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(Science & Technology Development Fund; ST) ผ่านกองทุน ววน.

14,176.05 ลบ.

16,354.28 ลบ.

19,033.67 ลบ.

19,250.77 ลบ.

19,728.29 ลบ.19,728.29 ลบ.
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรมของประเทศ ในวงเงนิงบประมาณ 44,900 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่28 มกราคม พ.ศ. 2568  โดยกองทนุ ววน. 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในวงเงินงบประมาณ 
19,728.2930 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร้อยละ 2.48 โดยแบ่งการจัดสรรงบประมาณเป็น 
2 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการวิจัยและนวัตกรรม และดา้นการพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยซีึง่ กสว. ได้เหน็ชอบการจดัสรร
งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2568 แล้ว ดังนี้ 

1.	 งบประมาณด้านการวิจัยและนวัตกรรม จำ�นวน 19,027.6960 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 

•	 งบประมาณเพือ่สนบัสนนุงานมลูฐาน (Fundamental Fund; FF) จำ�นวน 6,378.7548 ลา้นบาท เพือ่จดัสรร
ให้แก่หน่วยรับงบประมาณ 196 หน่วยงาน 2) งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ การนำ�งานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และเป้าหมายสำ�คัญตามยุทธศาสตร์ ววน. (Strategic Fund; SF) จำ�นวน 
12,648.9412  ล้านบาท เพื่อจัดสรรให้แก่หน่วยบริหารและจัดการทุน และหน่วยงานด้านนโยบาย 

2.	 	งบประมาณด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำ�นวน 700.5970 ล้านบาท เพ่ือจัดสรรให้
แก่หน่วยรับงบประมาณ 18 หน่วยงาน ดังแสดงในภาพ

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
19,728.2930 ล้านบาท 

งบประมาณด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Fund ; RI)
19,027.6960 ล้านบาท 

งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน
(Fundamental Fund; FF)

 
6,378.7548  ล้านบาท 

งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์
การนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

และเป้าหมายสำคัญตามยุทธศาสตร์ ววน.
(Strategic Fund; SF)

 
12,648.9412  ล้านบาท 

งบประมาณด้านการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

(Science and Technology
Development Fund; ST)

700.5970 ล้านบาท

สรุปภาพรวมการจัดสรรงบประมาณของกองทุน ววน. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

FF
32.3% 64.1% 3.8%

SF ST
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
มีผู้ผ่านการพัฒนา
หลักสูตร RDI Manager 
รวมทั้งสิ้น 74 คน
จาก 56 หน่วยงาน 

หลักสูตรด้านเศรษฐกิจ รุ่นที่ 3
จํานวน 40 คน

หลักสูตรด้านนโยบาย รุ่นที่ 2 
จํานวน 34 คน 

2.2.2 การพัฒนาระบบและกำ�ลังคนด้านการบริหาร
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 

	 การจัดสรรและบริหารงบประมาณด้าน ววน. ให้เกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ จําเปน็ตอ้งอาศยัระบบการบรหิารจดัการทีม่มีาตรฐานและธรรมาภบิาล 
ควบคูก่บักําลงัคนทีม่สีมรรถนะด้านการบรหิารงานวจัิยและนวตักรรม สกสว. 
ในฐานะหน่วยงานหลักด้านการกําหนดแผนและจัดสรรงบประมาณ ววน. 
ของประเทศ จึงให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบและบุคลากรในระบบ 
ววน. อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในมิติของการบริหารจัดการทุนวิจัย 
การติดตามและประเมินผล รวมถึงระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม การผลักดันการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้
ตอบโจทย์เชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สกสว. ได้ดําเนินภารกิจพัฒนา
หน่วยงานและบุคลากรในระบบ ววน. อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งระดับ
หน่วยบริหารและจัดการทุน (Program Management Unit: PMU) 
หน่วยรับงบประมาณ มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐและภาคีเครือข่าย
ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้น 2 กลไกหลัก ได้แก่ การพัฒนานักจัดการงานวิจัย 
พฒันาและนวตักรรม และ การขบัเคลือ่นแนวปฏบิตัทิีดี่ด้านการบรหิารจดัการ
งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อยกระดับสมรรถนะบุคลากรและสร้างมาตรฐาน
การดำ�เนินงานร่วมกัน อันนำ�ไปสู่การใช้ทรัพยากรวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

1) การพัฒนานักจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
(Research Development and Innovation Manager: RDI 
Manager) 

สกสว .  ได้พัฒนาและขับ เคลื่ อนหลักสูตร 
RDI Manager เพื่อเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรที่
ทําหน้าที่ เชื่อมโยงนโยบาย การจัดสรรงบประมาณ 
และการดําเนินงานวิจัยในระดับปฏิบัติการ โดยเน้นให้
ผู้เข้าอบรมมีความรู้และทักษะด้านการบริหารจัดการ
ทุนวิจัยอย่างครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบโจทย์วิจัย 
การบริหารแผนงาน การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบ ตลอดจนการส่งเสริมการนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผู้ผ่านการพัฒนาหลักสูตร 
RDI Manager รวมทั้งสิ้น 74 คน จาก 56 หน่วยงาน 
แบ่งเป็นหลักสูตรด้านนโยบาย รุ่นที่ 2 จํานวน 34 คน 
และหลักสูตรด้านเศรษฐกิจ รุ่นที่  3 จํานวน 40 คน 
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การดําเนินงานดังกล่าวเป็นความร่วมมือระหว่าง สกสว. กับภาคีเครือข่ายที่
มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น อาท ิสถาบันนโยบายวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละ
นวตักรรม (Science, Technology and Innovation Policy Institute; STIPI) 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบรุ ี(มจธ.) และสถาบนัพฒันาบคุลากร
แห่งอนาคต สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
โดยใชก้ระบวนการ Co-Creation ตัง้แตก่ารออกแบบหลกัสตูร การจดัการเรยีน
การสอน การประเมนิผล และการถอดบทเรยีน เพือ่ใหห้ลกัสตูรสอดคลอ้งกบั
บริบทการทำ�งานจริงของผู้ปฏิบัติงานในระบบ ววน. จากการดำ�เนินการ
อยา่งต่อเนือ่ง ทำ�ใหเ้กดิการพัฒนาบคุลากรดา้นการบรหิารจัดการงานวิจัย
และนวตักรรมทัง้ระดบัปฏบิตักิารและระดบับรหิารอยา่งเป็นรปูธรรม โดยตัง้แต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 มี RDI Manager ที่ได้รับการพัฒนา
ไมน่อ้ยกวา่ 700 คน ครอบคลุมบทบาทสาํคญัตลอดกระบวนการบรหิารงาน
วิจัยและนวัตกรรมทุกขั้นตอน

นอกจากน้ี สกสว. ยังให้ความสําคัญกับการสร้างเครือข่าย 
(Networking) เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการบูรณาการ 
การทํางานระหว่างหน่วยงาน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  
สกสว. ได้จัดกิจกรรมสร้างเครือข่าย RDI Manager ด้านเศรษฐกิจ  
ซึ่งมีผู้ เข้าร่วมกว่า 50 คน ส่งผลให้ เกิดการเชื่อมโยงความร่วมมือ 
การขยายผลการพัฒนาหลักสูตร และการต่อยอดการบริหารจัดการ 
งานวิจัยในเชิงระบบอย่างต่อเ น่ือง ผลการติดตามและประเมินผล
จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมอบรมสะท้อนว่าบุคลากร 
สามารถนําองค์ความรู้และเครื่องมือไปประยุกต์ใช่ในการบริหารจัดการทุน 
การหนุนเสริมและกํากับกระบวนการดําเนินโครงการวิจัย รวมถึงการจัดการ
เทคโนโลยีและทรัพย์สินทางปัญญา และมีความเข้าใจระบบ ววน. ในภาพรวม
ชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งนี้ สกสว. ได้นําผลการประเมินดังกล่าวไปใช้ในการปรับปรุง 
คู่มือการจัดทําคําของบประมาณ พ.ศ. 2570 และการขับเคลื่อนแนวปฏิบัติ 
ทีด่ดีา้นการจดัการงานวจิยัและนวัตกรรม (Good Research and Innovation 
management Practice: GRIP) เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล
ของระบบ ววน. 

2) การขับเคลื่อนแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม (Good Research and Innovation Management 
Practice: GRIP) 
สกสว. ได้ดําเนินการพัฒนาและขับเคล่ือนแนวปฏิบัติที่ดีด้านการ

บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม (GRIP) เพื่อยกระดับระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้มีมาตรฐานที่ดี โปร่งใส และ
หน่วยรับงบประมาณมีความรับผิดรับชอบต่อการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ภาครัฐ ภายใต้หลักการสําคัญ 5 ประการ ได้แก่

ตั้งแต่ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565–2568

มี RDI Manager
 ที่ได้รับการพัฒนา

ไม่น้อยกว่า 700 คน
ครอบคลุมบทบาทสําคัญ

ตลอดกระบวนการ
บริหารงานวิจัย

และนวัตกรรมทุกขั้นตอน
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1.	 ความรับผิดรับชอบ (Accountability)
2.	 ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ (Transparency)
3.	 การสอดประสานการทํางาน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Alignment)
4.	 การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness)
5.	 การมีส่วนร่วมและการสร้างความไว้วางใจจากสาธารณะ (Stakeholder Engagement and Public 

Trust earning) 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สกสว. ร่วมกับ สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) และหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) จัดตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนแนวปฏิบัติที่ดี 
ด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารจาก PMU และมีการประชุม
อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทการทํางานของ PMU แต่ละแห่ง รวมทั้งมีการสื่อสาร
ความกา้วหนา้ในเวทรีะดบันโยบาย อาท ิการประชมุ PMU Forum และคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล ววน. เพือ่สรา้ง
การรับรู้และการสนับสนุนเชิงนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม

ผลการดาํเนนิงานทีส่าํคญัคอื การจัดทาํคูม่อืแนวปฏบิติัทีดี่ฯ (GRIP) ฉบบัทดลองใช ้(Trial Version) และ PMU ได้
นำ�ไปใชใ้นการประเมนิตนเอง (self-assessment) ซึง่ชว่ยใหห้นว่ยงานสามารถทบทวนกระบวนการบรหิารจดัการงานวจิยั
และนวัตกรรมของตนเองอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การพัฒนาโจทย์วิจัย การบริหารแผนงานและโครงการ ไปจนถึงการนํา
ผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ควบคูก่บัการแลกเปลีย่นเรยีนรูผ้ลการประเมนิและการแบง่ปนั แนวปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice 
Sharing) ระหว่าง PMU เพื่อนําข้อมูลไปใช้ในการทบทวน ปรับปรุงคู่มือ GRIP ฉบับสมบูรณ์ เพื่อส่งมอบให้ PMU 
แตล่ะหนว่ย นําไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิตอ่ไป ทัง้นี ้ผลจากการประเมนิตนเองเบือ้งตน้ของ PMU พบวา่ PMU ใหค้วามสําคญั
ต่อกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมตั้งแต่ต้นนํ้าไปจนถึงปลายนํ้า ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของ
องคก์ร ดงัจะเห็นไดจ้ากการสนับสนุนและสง่เสรมิใหเ้จา้หนา้ทีป่ระสานงานของ PMU เขา้ร่วมอบรมในหลกัสตูรบคุลากร
ระดับปฏิบัติการด้านบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม (Project/Program Officer) หรือ PO และ RDI Manager 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งแนวปฏิบัติที่ดีฯ ช่วยให้บุคลากรของหน่วยงานมีความเข้าใจภาพรวมและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ของ ววน. และสามารถสนับสนุนการทํางานของนักวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ผลลัพธ์เชิงระบบและทิศทางในระยะต่อไป 
ผลการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนากําลังคนด้านการบริหาร

จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ควบคู่กับการยกระดับระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม เป็นกลไกสําคัญ
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณ ววน. ของประเทศ รวมถึงช่วยให้หน่วย
งานในระบบ ววน. สามารถยกระดับกระบวนการทํางาน และนําไปสู่การส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของ
งานวจิยัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ในระยะตอ่ไป สกสว.จะขบัเคลือ่นการพฒันากาํลังคนดา้นการบรหิารจดัการ
งานวิจัยและนวัตกรรมผ่านสถาบันวิทยาการ ววน.​ (RISE Academy) เพื่อขยายผลอย่างเป็นระบบทั้งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพพร้อมบูรณาการองค์ความรู้ เครื่องมือ และบทเรียนจากการติดตามและประเมินผล ในการสนับสนุนการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารงบประมาณ ววน. ให้สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนต่อไป
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2.3 พันธกิจเสรมิพลังสรา้งการรบัรู ้ 
เสริมพลังและสร้างการรับรู้คุณค่าและผลกระทบ
ของงานวิจัยและนวัตกรรมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และการแก้ปัญหาสำ�คัญของประเทศ

2.3.1 การผลักดันการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

	 สกสว. ดำ�เนินการเชิงระบบเพื่อผลักดันให้ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมถูกนำ�ไปใช้ประโยชน์จริง โดยมุ่งส่ือสารคุณค่าและผลกระทบ
ของงานวิจัยต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง ควบคู่
กับการสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา 
และภาคประชาสังคม เพื่อขยายการใช้ประโยชน์ในวงกว้างและตอบโจทย์
ปัญหาของประเทศอย่างเป็นรูปธรรม

1) การขับเคลื่อนและบูรณาการงานวิจัยเพื่อสนับสนุน
การแก้ ไขปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 ร่วมกับหน่วยงาน
ภาคีต่าง ๆ  
ประเทศไทยเผชญิกบัปญัหาฝุน่ละออง PM2.5 มาอยา่งยาวนาน 

ปัญหานี้เป็นวิกฤติที่ยืดเยื้อ และส่งผลกระทบสูงต่อวิถีชีวิตของผู้คน
จำ�นวนมาก ซึ่ง สกสว. ร่วมกับหน่วยงานในระบบ ววน. ได้นำ�องค์ความรู้
จากงานวจิยัและนวตักรรม พรอ้มระดมนกัวจิยัสหสาขา ทำ�งานบรูณาการ
กับภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาและลดผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยขับเคลื่อนผ่านกลไกงบประมาณ นโยบาย พื้นที่ และภาคประชาสังคม 
ซึ่งในปี 2568 ได้เร่งนำ� ววน. ไปสนับสนุนการแก้ปัญหาฝุ่น PM2.5  ดังนี้  

(1)  สกสว. รว่มกบั สำ�นกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  
(ก.พ.ร.) สำ�นกังานจงัหวดัเชยีงใหม่ สำ�นกังานคณะกรรมการวิจยัแหง่ชาต ิ
(วช.) สำ�นกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (องค์การมหาชน)  (สวก.) และ 
สำ�นกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) จัดการประชมุ
เชงิปฏบิตักิาร  "การจดัทำ�แผนเพือ่การแกป้ญัหาฝุน่ PM2.5 ระยะ 5 ป ีของ
จงัหวดัเชียงใหมด่ว้ยงานวิจยั นวัตกรรม และกลไกภาคตีอบแทนคณุนเิวศ 
PES (Payment for Ecosystem Service)" วันที่ 13-14 มกราคม 2568 
เพื่อ Kick off การนำ�กระบวนการวิจัยและการบูรณาการงานวิจัยเพื่อ
สนับสนุนการสร้างแผนยุทธศาสตร์จังหวัดเพื่อแก้ไขปัญหาฝุ่นละออง 
PM2.5 ในระยะ 5 ปี ตลอดจนการระดมความเห็นเพื่อจัดทำ� road map 
การนำ�องค์ความรู้และงานวิจัยพร้อมใช้ในประเด็นสำ�คัญเร่งด่วนมาใช้ใน
การแกป้ญัหาฝุน่ละออง PM 2.5 จากแหลง่กำ�เนดิ และเตรยีมความพร้อม
ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเชื่อมต่อกับแผนปฏิบัติการ
ของหน่วยงานระดับจังหวัด มีผู้เข้าร่วมมากกว่า 300 คน 
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(2) สถาบันนโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็นคณะวิจัยหลัก 
ได้มีการจัดประชุมต่อเนื่อง กับภาคีและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยได้เชื่อมโยงกับ
คณะวิจัยอื่น ๆ ที่ได้รับการอุดหนุนทุนวิจัยตามแผนงานย่อยรายประเด็นงานวิจัย
นวัตกรรมและการใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาเร่งด่วนฝุ่นละออง PM2.5 แบบมุ่งเป้าและ
บูรณาการ  ภายใต้กองทุน ววน. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 เพื่อบูรณาการข้อมูล 
และแนวทางการดำ�เนินการเพื่อแก้ไขปัญหาอย่างมีส่วนร่วมในระดับจังหวัด โดยเฉพาะ
การสร้างแรงจูงใจในการลดฝุ่นจากแหล่งกำ�เนิดสำ�คัญในภาคการเกษตรและภาคป่าไม้ 
เพื่อให้ภาคเอกชนร่วมลงทุนสำ�หรับสนับสนุนชุมชนผ่านกลไกภาคี PES  

(3) สกสว. ได้นำ�ร่างแผนการนำ�ผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อใช้ประโยชน์ตาม
มาตรการสง่เสริมการลงทนุเพือ่พฒันาชมุชนและสงัคม การลดปัญหาฝุน่ละออง PM2.5 
รว่มกบักรมสง่เสรมิการเกษตร เพือ่เสนอตอ่ ก.พ.ร. และ สำ�นกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ
การลงทุน (BOI) โดยการสนับสนุน “วิถีเกษตรปลอดการเผา” และการจัดการเศษวัสดุ
การเกษตรครบวงจร โดยมีวงเงินลงทุนขั้นต่ำ�สนับสนุนภาคเอกชนรายละ 5 ล้านบาท 
ครอบคลมุการลงทนุขัน้พืน้ฐาน ขัน้กลาง และขัน้สงูระยะ 3 ป ีเพือ่จดัหาอปุกรณ ์เทคโนโลย ี
และระบบบรหิารจัดการทีเ่หมาะสม อนัจะกอ่ใหเ้กดิประโยชนต์อ่เกษตรกร ชมุชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

(4) สกสว. ได้ขับเคล่ือนการส่ือสารเพื่อสร้างการรับรู้ ในการแก้ปัญหา
ฝุน่ PM2.5 โดยเนน้การลงพืน้ทีจ่รงิและถา่ยทอดองค์ความรูผ้า่นกจิกรรมเชงิรกุ 

กิจกรรมที่สำ�คัญ ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรม PRESS TRIP นำ�สื่อมวลชน
จากส่วนกลางและท้องถิ่นลงพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อศึกษาดูงาน

และรับฟังข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาฝุ่น PM2.5 
ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำ�ไปใช้ในพื้นที่จริง ทั้งในมิติการ

ติดตามสถานการณ์ฝุ่น การจัดการการเผาในภาคเกษตร 
และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการไฟป่า ทำ�ให้
สื่อมวลชนสามารถนำ�เสนอข้อมูลต่อสาธารณะได้อย่าง
ถูกต้องรอบด้าน และสะท้อนแนวทางแก้ไขในเชิงระบบได้

ชัดเจนมากขึ้น 2) การติดตั้งและสาธิตการใช้งานเครื่องมือ
วดัปรมิาณและค่าฝุน่ละอองขนาดเลก็ PM2.5 แบบเรยีลไทม ์

“DustBoy” ณ เทศบาลเมืองลาดสวาย จังหวัดปทุมธานี 
ซึ่งเป็นพื้นที่ชุมชนกลุ่มเปราะบาง และมีค่าฝุ่นสูง โดย
สาธิตการใช้งานเบื้องต้น เพื่อให้ เกิดความเข้าใจ
และสามารถนำ�ไปใช้งานในการติดตามสถานการณ์
ฝุ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเทคโนโลยีดังกล่าว
เป็นผลงานวิจัยของนักวิจัยไทยที่พัฒนาเซนเซอร์
ตรวจวัดฝุน่ในราคาประหยดั ชว่ยใหก้ารตรวจวดัในระดบั

พื้นที่สามารถทำ�ได้อย่างกว้างขวาง 

สนับสนุน “วิถีเกษตร
ปลอดการเผา” และ
การจัดการเศษวัสดุ
ก า ร เ ก ษ ต ร ค ร บ
วงจร  โดยมีวงเงิน
ลงทุนขั้นต่ำ�สนับสนุน
ภ า ค เ อ ก ช น ร า ย ล ะ 
5 ล้านบาท ครอบคลุม
การลงทุนขั้นพ้ืนฐาน 
ขั้ นกลาง แล ะขั้น สูง
ระยะ 3 ปี เพ่ือจัดหา
อุปกรณ์ เทคโนโลยี และ
ระบบบริหารจัดการที่
เหมาะสม อนัจะกอ่ใหเ้กดิ
ประโยชน์ต่อเกษตรกร 
ชุ ม ช น  แ ล ะ อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน
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2) RU Connext: สานพลัง วิจัยไทย ใช้งานจริง 
เวที RU Connext มีวัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมโยงเครือข่าย

มหาวิทยาลัย (Research Units - RU) กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาสังคม เพื่อผลักดันงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม พื้นที่ และนโยบาย สกสว. ได้จัดเวที RU Connext 
ภูมิภาค โดยเปิดพื้นที่ ให้หน่วยงานในระบบ ววน. มหาวิทยาลัย 
สถาบนัวจิยั อทุยานวทิยาศาสตรภ์มูภิาค ได้รว่มแลกเปลีย่นประสบการณ ์
โดยมุง่หวงัใหเ้กดิกลไกความรว่มมอืระหวา่ง สกสว. มหาวทิยาลยั PMU) 
ในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่นำ�ไป
สู่การจับคู่การใช้ประโยชน์และการลงทุนเพิ่มเติมเกิดการเชื่อมโยง
ผลงานวิจัยกับกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาค 
รวมถึงการต่อยอดเชิงนโยบาย โดยใน ปี 2568 มีการจัดงาน
ตามภูมิภาคต่าง ๆ 3 ครั้ง ดังนี้ 

(1) RU Connext สานพลัง วิจัยไทย ใช้งานจริง 
ภาคเหนือ ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 7-8 สิงหาคม 2568 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ จังหวัดเชียงใหม่  โดยมี
มหาวิทยาลัยเครือข่ายและอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
ภาคเหนือ เขา้รว่มกวา่ 30 แห่ง พรอ้มจดัแสดงผลงานวจิยั
และนวัตกรรมพร้อมใช้และมีศักยภาพสูงในการต่อยอด
และขยายผลครอบคลุมมิติ RU พาณิชย์ RU สังคม/พื้นที่ 
และ RU นโยบาย โดยตัวอย่างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
ได้รับการพัฒนาจนสามารถนำ�ไปใช้จริงในพื้นที่ ช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท้องถิ่น อาทิ การเชื่อมโยงคลินิก
แพทย์แผนไทยประยุกต์ และสถานบริบาลผู้สูงอายุ โรงงาน
ตน้แบบสารสกดัสมนุไพร มหาวิทยาลัยนเรศวร ศนูยน์วตักรรม
สมุนไพรต้นแบบ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานสู่การแปรรูปเชิงนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยพะเยา ผลิตภัณฑ์ที่ ได้รับการอนุญาตใช้
สิทธิ และผลงานวิจัยพร้อมใช้งานเชิงพาณิชย์ และผลงาน
วิจัยพร้อมใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และ
ผลงานจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ 8 แห่ง อาทิ 
เทคโนโลยีไมโครแคปซลูพรอ้มใชย้กระดบัธุรกจิอาหารไทยกา้วหนา้ 
เตาชีวมวลแบบหล่อ: เทคโนโลยีพลังงานทางเลือกเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนภาคเหนือ การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์จากสมนุไพร “ไพล” เพือ่เพิม่โอกาสทางการค้า
สมุนไพรไทย เป็นต้น 

(2) RU Connext สานพลัง วิจัยไทย ใช้งานจริง 
ภาคใต้ คร้ังที ่2 เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม - 1 กนัยายน 2568 
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ณ  อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ภาคใต้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จังหวัดสงขลา โดยมีมหาวิทยาลัยและอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ภาคใต้ เข้าร่วม 12 แห่ง เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย
และนวัตกรรม และจัดแสดงตัวอย่างผลงานที่มีศักยภาพพร้อมขยายผล พร้อมเยี่ยมชมห้องปฏิบัติการที่มีศักยภาพ
และผลงานวิจัยและนวัตกรรมเด่นของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้แก่ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีชวีภาพจากน้ำ�ยางพาราสูเ่ชงิพาณชิย ์(CERB) สถาบนัวจิยัและพฒันานวตักรรมยางพารา ศนูยว์ศิวกรรมยาง 
ศนูยน์วตักรรมและบรกิารนิตวิิทยาศาสตร ์และศนูย์วจิยัความเป็นเลศิด้านการวิเคราะหส์ารปริมาณนอ้ยและไบโอเซนเซอร ์
(TAB-CoE)  ซึ่งศูนย์วิจัยและสถาบันวิจัยน้ีเป็นส่วนสำ�คัญของระบบนิเวศด้านการนำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้งานจริง   

(3) RU CONNEXT สานพลัง วิจัยไทย ใช้งานจริง ภาคกลาง ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2568 
ณ อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย จังหวัดปทุมธานี โดย สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) ได้นำ�ผลงานเด่น และผลงานวิจัยพร้อมใช้ มาร่วมจัดแสดง อาทิ การพัฒนาต้นแบบเซลล์แสงอาทิตย์
ฟิล์มบางเพอรอฟสไกต์ด้วยการเคลือบนาโน OSSICURE Bone Graft ในการเชื่อมข้อกระดูกสันหลัง โครงการวิจัย
และพัฒนาแพลตฟอร์มแพ็กแบตเตอรี่มาตรฐานแบบสับเปลี่ยนสำ�หรับมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าเพื่อยกระดับอุตสาหกรรม
ยานยนต์สมยัใหม่ในประเทศไทย AlPro Platform: น้ำ�ตาลฟงักช์นัเพือ่เพิม่มลูค่าอตุสาหกรรมเกษตรไทย และผลงานด้าน 
Medical AI –  โครงการ Medical AI Consortium & Medical AI Data Sharing Platform บริการทดสอบ Medical 
Device Software  และ MagikBot: หุ่นยนต์ส่งยา เป็นต้น 

ท้ังนี้ สกสว. จะรวบรวมผลงานวิจัย และนวัตกรรมพร้อมใช้ของเครือข่ายมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย 
และหน่วยงานต่าง ๆ มาจัดทำ�เป็น Portfolio ของระบบ ววน. เพื่อใช้ประโยชน์ในการส่ือสารและการจับคู่ทางธุรกิจ 
การต่อยอด/ขยายผล รวมถึงการระดมทุนทั้งในและต่างประเทศต่อไป 

3)  Venture Rise Thailand 2025 (VR Thailand) 
สกสว. ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนการใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) ใหบ้รรลตุามเจตนารมณข์องกฎหมาย ในบทบาทผูบ้รูณาการระบบ ววน. (System Integrator) 
เพือ่สร้างระบบนเิวศท่ีเชือ่มโยงงานวจิยั การตลาด การลงทุน และการพฒันาประเทศเขา้ดว้ยกนั ดว้ยเปา้หมายดงักลา่ว 
สกสว. ได้จัดงาน Venture Rise Thailand 2025 (VR Thailand 2025) ขึ้นระหว่างวันที่ 25-26 พฤศจิกายน 2568 
ณ โรงแรม Park Hyatt Bangkok และศูนย์การค้า Central Embassy กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นเวทีสร้างโอกาส และ
เชื่อมโยงความร่วมมือด้านต่าง ๆ 

การจัดงาน VR Thailand 2025 เป็นจุดเริ่มต้นของความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมระหว่างนักวิจัยและภาคธุรกิจ 
นำ�ไปสูก่ารสรา้งมูลคา่เพิม่ทางเศรษฐกจิและยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศไทยในเวทโีลก มกีจิกรรม
ต่าง ๆ ได้แก่ 

(1) การจดัแสดงนิทรรศการผลงาน ววน. นำ�เสนอผลงานวจิยัและนวัตกรรม พรอ้มใชจ้รงิ ภายใต้การสนบัสนนุ
งบประมาณจากกองทุน ววน. ใน 2 ธีมหลัก ได้แก่ 

•	 Medical and Wellness: แสดงศักยภาพของผลงานวจัิยและนวตักรรมไทยทีไ่ด้รบัการยอมรับในระดับสากล 
รวมทั้งความพร้อมของไทยในการเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ (Medical Hub)  

•	 Food & Fruit Creation and Innovation: แสดงศักยภาพในการนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเพิ่มมูลค่า
และสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าเกษตรและอาหารของไทยเพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขันใน
ตลาดโลก  
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(2) กิจกรรมเวทีกลาง และกิจกรรมอื่น ๆ ประกอบด้วย 

•	 เวที VR Talk: ได้รับเกียรติจากวิทยากรขององค์กรชั้นนำ�ทั้งในและต่างประเทศ มาร่วมแลกเปลี่ยนมุมมอง
เพ่ือการยกระดบัให้งานวจิยัไทยไปสูร่ะดับสากล อาท ิ World Intellectual Property Organization (WIPO) 
World bank Airbus United Nations Development Programme (UNDP) เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต 
สมาพันธ์ SME ไทย และ BOI เป็นต้น

•	 กิจกรรม Audition: เพื่อคัดเลือกผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพและมีความพร้อมทางธุรกิจให้
เข้าร่วมรายการ Shark Tank Thailand ซึ่งจะเป็นโอกาสในการเข้าถึงการลงทุนในขั้นต่อไป 

•	 การจับคู่ทางธุรกิจ (Business Matching): ได้เปิดพื้นที่เพื่อทำ� Business Matching ให้ภาคเอกชน และ
นักวิจัยได้เจรจาต่อยอดงานวิจัยเชิงพาณิชย์ พร้อมทั้ง สกสว. ได้จัดทำ� Innovation Catalog ที่รวบรวม
ผลงานไว้กว่า 300 ผลงาน  

•	 กิจกรรมสร้างเครือข่าย (Networking): จัดกิจกรรมให้นักวิจัย ผู้ประกอบการ นักธุรกิจ และนักลงทุน 
ได้แลกเปลี่ยนมุมมอง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการต่อยอดการทำ�งานร่วมกัน โดยมีผู้ให้
ความสนใจร่วมเป็นเครือข่ายมากกว่า 200 คน 

ผลสมัฤทธ์ิของการจดังานตลอด 2 วนั มีผูล้งทะเบยีนเขา้รว่มงาน 1,625 คน ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรม Networking 
รวม 486 คน เกิดการจับคู่ทางธุรกิจ (Business Matching) 21 คู่ มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
3 หนว่ยงาน ไดแ้ก ่Airbus UNDP และสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) มผีลงานเขา้รว่ม Pitching ในเวท ีShark 
Tank Thailand 11 ผลงาน เกดิการลงทนุตอ่ยอดธรุกจิจากเวทนีีร้วมกวา่ 80 ลา้นบาท งานนีถ้อืเปน็ One Stop Service 
ในการเชือ่มโยงงานวิจัย แหล่งทนุ กฎหมาย/
ระเบียบ และคำ�ปรึกษาด้านธุรกิจนวัตกรรม 
ภายในงานมผีูป้ระกอบการขอรับคำ�ปรกึษา
ทางธุรกิจและระบบนิเวศนวัตกรรม จำ�นวน 
50 ราย มีการยื่นเอกสารขอสินเชื่อภายใน
งาน 5.5 ล้านบาท และมีมูลค่า PR Value 
รวมทั้งสิ้น 22,686,410 บาท  

VR Thailand 2025 ไมไ่ด้เปน็เพียงงานแสดงผลงานหรอืกจิกรรม
ส่งเสรมิการลงทนุ แตเ่ปน็ กลไกระดับระบบท่ีชว่ยเปลีย่น “ผลผลติ
ทางวิชาการ” ไปสู่ “ทรัพย์สินเชิงเศรษฐกิจ” และ “โอกาส
การลงทุน” พร้อมวางรากฐานสำ�คัญสำ�หรับการต่อยอด
สู่ความร่วมมือเชิงลึก เช่น Co-investment, Matching Fund 
และการเชือ่มโยงเครอืข่ายนานาชาติในระยะต่อไป  

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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2.3.2 การสื่อสารสาธารณะ 

สกสว. ได้จัดกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม เพื่อสื่อสารและสร้างการรับรู้ถึงบทบาทของระบบ ววน. ในการ
ยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ โดยเปา้หมาย คือ 1) เพือ่แสดงศักยภาพผลงาน และกำ�ลงัคน ววน. ทีม่บีทบาทใน
การยกระดบัเศรษฐกจิ และสังคมของประเทศ 2) สรา้งระบบนเิวศวจิยัใหม ่และสรา้งโอกาสทางธรุกจิ เอือ้ใหเ้กดิธุรกจิใหม่
จากการนำ�ผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์ที่ทำ�ให้เกิดผลกระทบสูงต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตั้งแต่
ระดบัธุรกิจขนาดเลก็ ไปจนถงึระดบัอตุสาหกรรมขนาดใหญ ่และ 3) เพือ่สือ่สารคุณค่าผลงาน ววน. ใหเ้ปน็ทีร่บัรูแ้ก่กลุม่
ผู้ท่ีสนใจจากทุกภาคส่วน และสร้างโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงและความตระหนักรู้ถึงความสำ�คัญของ ววน. ที่มีต่อการ
พัฒนาประเทศ โดยในปี 2568 ได้ดำ�เนินการผ่านกิจกรรมสำ�คัญ ได้แก่ 

1) อว. Job Fair 2025 
สกสว. เข้าร่วมจัดแสดงบูธนิทรรศการภายในงาน อว. Job Fair 2025 ระหว่างวันที่ 9-11 พฤษภาคม 2568 

ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ กรุงเทพมหานคร งาน อว. Job Fair 2025 จัดขึ้นเพื่อเป็นพื้นที่เชื่อมโยงเยาวชน 
บัณฑิตใหม่ และแรงงานทักษะสูงกับตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศ ภายในบูธ สกสว. ได้นำ�เสนอภารกิจสำ�คัญ
ของ สกสว. ในการผลักดันทุน ววน. รวมถึงให้ข้อมูลนักศึกษา บัณฑิตใหม่ และผู้สนใจทั่วไป เกี่ยวกับทุนวิจัย โอกาส
การฝึกงาน ทักษะสำ�หรบัอาชพียคุใหม่ และบทบาทของ สกสว. ในการยกระดับโครงสรา้งเศรษฐกจิไทยผา่น ววน. รวมทัง้
เผยแพร่ข้อมูลการสนับสนุนทุนผ่าน PMU และโครงการที่มุ่งนำ�ผลงานวิจัยไปต่อยอดสู่การสร้างงานและอาชีพใหม่ ๆ 
เช่น เทคโนโลยีอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เทคโนโลยีอาหาร การแพทย์ และสิ่งแวดล้อม เพื่อเปิดมุมมองให้ผู้เข้าร่วมงาน
เห็นเส้นทางอาชีพที่เชื่อมโยงกับ ววน. อย่างเป็นรูปธรรม

2) การประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
สกสว. ได้เข้าร่วมงานประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์ ครั้งที่ 33 ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ระหว่างวันที่ 11-13 มิถุนายน 2568 ณ ศูนย์การประชุมอิมแพ็ค ฟอรัม เมืองทองธานี 
จังหวัดนนทบุรี ที่จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “ปฏิรูปการดูแลสุขภาพผ่านวิทยาศาสตร์การแพทย์สมัยใหม่” (Transforming 
Healthcare through Modern Medical Sciences) การประชุมฯ นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเวทีให้นักวิชาการ
ด้านการแพทย์และสาธารณสุข เครือข่ายสุขภาพท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ และเครือข่ายท่ีเก่ียวข้องในพื้นท่ี 
รวมถึงผู้ประกอบการที่เกี่ยวกับด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้นำ�เสนอผลงาน แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
ตลอดจนรับทราบความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์  

ภายในงาน สกสว. ไดร้ว่มจดัแสดงนทิรรศการผลงานนวตักรรมดา้นการแพทย ์ภายใตก้ารสนบัสนนุงบประมาณ
ของกองทุน ววน. ซึง่ผา่นมาตรฐานและพรอ้มนำ�ไปใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณชิยแ์ละสาธารณะ ตวัอยา่งผลงานเชน่ เทา้เทยีม
ไดนามกิส ์sPace น้ำ�ตาเทยีม VISMAX ชุดตรวจไมโครอลับมูนิ ALBII สำ�หรบัคัดกรองโรคไตระยะเบือ้งตน้ กลอ่งปฐมภมู ิ
(Primary care)ถุงทวารเทียม Colosme® นอกจากนั้น สกสว. ได้นำ�เสนอแนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย และแผนงาน
มุ่งเป้าด้านการแพทย์และสุขภาพ ได้แก่ 1) การผลักดัน ประเทศไทยมีเครื่องมือแพทย์ บริการทางการแพทย์ ยา ที่ผลิต 
จำ�หน่าย และทดแทนการนำ�เข้า มูลค่า 1,500 ล้านบาท และ 2) การขับเคลื่อนให้ประเทศไทยปลอดโรคพยาธิใบไม้ตับ 
ลดการเสียชีวิตจากมะเร็งท่อน้ำ�ดี งานดังกล่าวนี้มีผู้เข้าร่วมจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และ
ประชาชนทั่วไปกว่า 1,000 คน 
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3) Techsauce Global Summit 2025 
สกสว. เข้าร่วมจัดแสดงนิทรรศการภายในงาน Techsauce Global Summit 2025 ระหว่างวันที่  

4-6 สิงหาคม 2568 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ กรุงเทพมหานคร ซึ่งงานนี้เป็นมหกรรมเทคโนโลยีที่ใหญ่
ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  โดย Techsauce Global Summit เป็นแพลตฟอร์มสำ�คัญที่เชื่อมโยงผู้ประกอบการ 
นักลงทุน พาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ และลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพผ่านกิจกรรม Business Matching, Meet The VCs  
และ Lead Collection ช่วยให้เกิดการเจรจาธุรกิจ และดึงดูดการลงทุนใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในประเทศไทยและภูมิภาค
อย่างเป็นรูปธรรม ภายในงาน สกสว. ได้นำ�เสนอผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจาก กองทุน ววน. 
พร้อมเปิดพื้นที่ให้คำ�ปรึกษาเก่ียวกับระบบ ววน. แก่ผู้ประกอบการ นักวิจัย นักลงทุนจากทั้งในและต่างประเทศ และ
ประชาชนทั่วไป  

4) อว. Fair 2025 
สกสว. ได้นำ�ผลงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต้กองทุน ววน. จัดแสดงในงาน “อว.แฟร์ 2025” ซึ่งจัดขึ้นระหว่าง

วันที่ 9-17 สิงหาคม 2568 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ กรุงเเทพมหานคร โดย สกสว. นำ�เสนอภายใต้แนวคิด 
“UNIVERSE OF SRI: จักรวาลแห่งวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” มุ่งเน้นขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม พร้อมสื่อสารคุณค่าของงานวิจัยไทยผ่าน 3 โซนนิทรรศการหลัก ได้แก่ Rice for the Future, Silk 
to Star และ Smart Living Hub ซึ่งเป็นผลงานที่สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อสร้างรากฐานทางความรู้และความเข้มแข็งใน
วิทยาการด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นกุญแจสำ�คัญในการขับเคลื่อนประเทศ นอกจากนี้ สกสว. ยังจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์
ให้ผู้เข้าชมได้มีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง โดยตลอด 9 วันที่จัดงานได้รับความสนใจจากประชาชนทั้งเด็ก เยาวชน นักเรียน 
นักศึกษา ผู้ปกครอง รวมถึงผู้ประกอบการ เยี่ยมชมบูธ สกสว. กว่า 15,000 คน ทั้งนี้ผลการติดตามและประเมินผล
ด้านประชาสัมพันธ์สะท้อนให้เห็นถึงความสำ�เร็จเชิงปริมาณ โดยมีมูลค่าสื่อ (Media Value) รวม 2,523,826 บาท และ
มีค่า PR Value หรือการเข้าถึง (Estimated Reach) รวม4,161,478 ครั้ง 

5) IP Fair 2025 
กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ได้จัดงาน IP Fair 2025 ขึ้นระหว่างวันที่ 15 -17 สิงหาคม 2568 

ภายใต้แนวคิด “Feel the Rhythm of IP: จุดประกายความคิดสร้างสรรค์ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย” ณ ศูนย์การค้า
สามย่านมิตรทาวน์ กรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงคุณค่าและความสำ�คัญของทรัพย์สินทางปัญญา 
(Intellectual Property; IP) ต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน พร้อมสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอด
ความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดมูลค่าและรายได้จาก IP โดย สกสว. ได้เข้าร่วมจัดบูธนิทรรศการ เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
บทบาทของกองทนุ ววน. ซึง่เปน็แหลง่ทนุสำ�คญัในการสนบัสนนุงานวจิยัและนวตักรรมทีก่่อใหเ้กิด IP หลากหลายประเภท 
สกสว. ได้นำ�เสนอบทบาทและภารกิจสำ�คัญของกองทุน ววน. การประชาสัมพันธ์วิธีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) รวมถึงตัวอย่างผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีมีการนำ�ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ภายในงานยังได้
จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างกรมทรัพย์สินทางปัญญา และ สกสว. เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพด้านการบริหารจัดการและคุ้มครองสิทธิใน IP ของไทย ตลอดจนส่งเสริมการนำ� IP 
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสร้างการรับรู้และการประชาสัมพันธ์ สกสว. ในงานต่าง ๆ ช่วยเน้นย้ำ�ภาพลักษณ์ของ สกสว. 
ในฐานะหน่วยงานหลักที่ขับเคลื่อนและเชื่อมโยงงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและสังคม
อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ การได้รับพื้นที่นำ�เสนอผ่านส่ื่ือกระแสหลักและส่ือดิจิทัลในหลายช่องทางยังช่วยเสริมสร้าง
ความน่าเชื่อถือ (Credibility) และยกระดับการรับรู้ต่อองค์กร (Brand Awareness) ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นรากฐาน
สำ�คัญในการสื่อสารบทบาทของ ววน.ของประเทศในระยะยาว 

ภาพรวมองค์กร ผลการดำ�เนินงานTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
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2.4 พันธกิจติดตามประเมินผลด้าน ววน. ของประเทศ
ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์และผลกระทบของงานวิจัยเพื่อความโปร่งใส  
และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า

ระบบติดตามและประเมินผลงานวจิยัและนวตักรรม จดัทำ�ขึน้เพือ่ตดิตามและประเมนิผลสมัฤทธิแ์ละผลกระทบจาก
ผลงาน ภายใต้แผนด้าน ววน. เพื่อให้การลงทุนงบประมาณด้าน ววน. มีความโปร่งใส และทำ�ให้เกิดความรับผิดรับชอบ 
(Accountability) ในระบบตอ่การใชง้บประมาณอยา่งคุม้คา่ ทัง้นี ้เปา้หมายและผลสมัฤทธิใ์นการตดิตามและประเมนิผล
ของกองทุน ววน. มี 2 มิติ ได้แก่ 1. ผลงานของกองทุน ววน. และ 2. ผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ ทั้งนี้ 
การติดตามและประเมนิผลดำ�เนนิการผ่านระบบขอ้มลูสารสนเทศวจัิยและนวตักรรมแหง่ชาต ิ(National Research and 
Innovation Information System: NRIIS) เพื่อให้ข้อมูลมีความครบถ้วนเป็นระบบ และสามารถนำ�ไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
กองทนุ ววน. ดำ�เนนิการภายใตค้ณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการสนบัสนนุวทิยาศาสตร ์การวจัิยและนวตักรรม 
ตามมาตรา 64 แห่งพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
โดยประธานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ลงนามคำ�สั่งสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ท่ี 8/2562 และ 7/2565 เรื่องแต่งตั้งประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ตามลำ�ดับ  และได้มีการติดตามและประเมินผล
งานวิจัยและนวัตกรรม และการประเมินผลสัมฤทธิ์การดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณในระบบ ววน. มาตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา 

2.4.1 การประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับงบประมาณจากกองทุน ววน.

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นมา สกสว. ได้จัดให้มีการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงาน
วิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับงบประมาณจัดสรรจากกองทุน ววน. โดยการดำ�เนินงานดังกล่าวเป็นไปตามมติ
ของคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการสนับสนุนวทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม ซึง่ไดเ้หน็ชอบกรอบแนวทาง
และหลักเกณฑ์การประเมินฯ ที่ให้ความสำ�คัญกับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง โดยมีเป้าหมายสำ�คัญ
เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสำ�เร็จและความคุ้มค่าของการลงทุนในแผนงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับงบประมาณจาก
กองทุน ววน. รวมถงึการสรา้งความรบัผดิชอบ (Accountability) ตอ่การใชง้บประมาณอยา่งโปรง่ใสและมปีระสทิธภิาพ 
นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นที่จะผลักดันและสนับสนุนให้หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund: FF) นำ�ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการโครงการวิจัย
และนวัตกรรม และขับเคลื่อนการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในวงกว้าง

การประเมินผลกระทบจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม จะพิจารณาเมื่อโครงการวิจัยดำ�เนินการเสร็จสิ้น และ
ส่งมอบผลผลิต (Output) ตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ แล้วเกิดการนำ�ผลงานไปใช้ประโยชน์โดยกลุ่มเป้าหมาย 
(เมื่อเทียบกับสถานการณ์ที่ไม่มีผลงานวิจัย หรือพิจารณาเฉพาะผลประโยชน์ส่วนเพิ่มที่เกิดจากใช้ผลงานวิจัย) 
เกดิเปน็ผลลพัธ ์(Outcome) โดยเมือ่การใชป้ระโยชนเ์กดิขึน้เปน็วงกวา้งจะนำ�ไปสูก่ารสรา้งผลกระทบตอ่สงัคมและประเทศ 
(Societal Impact) ซึ่งตัวชี้วัด ได้แก่ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเชิงสังคม (Social Return on Investment หรือ 
SROI) หรอือตัราส่วนระหว่างผลประโยชน์ทีเ่กดิข้ึนจากการใช้ผลงานวจิยัตอ่ตน้ทนุวิจยั (Benefit Cost Ratio หรอื BCR 
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ใน Impact Evaluation) ซึ่งในการสร้างผลกระทบของโครงการวิจัยจำ�เป็นต้องอาศัยระยะเวลาหลังจากเสร็จส้ิน และ
อาจต้องอาศัยงบประมาณในการขับเคลื่อนผลงานไปสู่การใช้ประโยชน์ (Research Utilization) รวมถึงกระบวนการ
ผลกัดนัตา่ง ๆ  (Intervention) ทีจ่ำ�เป็นตอ้งออกแบบและบรหิารจดัการ โดยการประเมนิผลกระทบพจิารณาจากการสรา้ง
ผลกระทบของผลงานวจิยัทีเ่กดิขึน้กบัสงัคมและประเทศในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดลอ้ม ในมติขิองการขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจ และการช่วยเหลือสังคมและชุมขน

กรอบแนวคิด การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ เพ่ือสร้างผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม จำแนกตามมิติ “ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ” และ มิติ “ช่วยเหลือสังคมและชุมชน”

Utilization
การนำผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

• ด้านนโยบาย
• ด้านพาณิชย์ และ
• ด้านสังคม ชุมชนและพื้นที่ (สาธารณะ)

เศรษฐกิจ สังคม

ผลกระทบเกิดขึ้นกับ
สังคมและประเทศ (Societal Impact)

ตัวชี้วัด 
“SROI หรือ BCR”

มิติ “ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ” มิติ “ช่วยเหลือสังคมและชุมชน”

สิ่งแวดล้อม

Impacts

2.4.2 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของหน่วยบริหารจัดการทุนผ่าน

แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่  
สกสว. เริม่ดำ�เนนิการประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบของหนว่ยบรหิารจดัการทนุในปงีบประมาณ 2565 เปน็ตน้มา 

โดยคัดเลือกแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ (งบประมาณมากกว่า 100 ล้านบาท) ซึ่งจะดำ�เนินการโดยอาศัย
ผูป้ระเมนิภายนอกทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นการประเมนิผลลพัธแ์ละผลกระทบ มเีปา้หมายเพือ่ใหท้ราบวา่ ผลงาน ววน. ได้
เกิดการใชป้ระโยชนแ์ละกอ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลงนำ�ไปสูก่ารสรา้งผลกระทบทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มตอ่
ประเทศ (Societal Impact Evaluation) โดยการประเมนิกระจายครอบคลุมแผนงานวจิยัและนวตักรรมขนาดใหญ ่จำ�นวน 
25 แผนงาน ภายใต้ 9 โปรแกรม (Programs) จากทั้งหมด 17 โปรแกรม และครอบคลุมทั้ง 4 แพลตฟอร์ม (Platform) 
ตามแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2563-2565 จากผลการประเมินพบว่า อัตราส่วนผลประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมต่องบประมาณวิจัยที่ได้รับ (SROI) ของแต่ละแผนงานอยู่ระหว่าง 3.38-9.16 เท่า ตามรายละเอียดดังภาพ
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2.4.3 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของหน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund 
(FF) และการหนุนเสริมระบบติดตามผ่านผู้ประเมิน

	 สกสว. ได้ดำ�เนินการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบโดยหน่วยรับงบประมาณ FF เพื่อให้ทราบถึงสถานภาพ
ของผลผลิตจากงานวิจัย การนำ�ไปใช้ประโยชน์ ศักยภาพในการสร้างผลกระทบ และการตอบเป้าหมายของแผนงาน
หรือตัวชี้วัดที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งเพื่อให้ได้ข้อมูลผลกระทบจากผลงานวิจัยซึ่งสะท้อนคุณลักษณะของงานที่มีศักยภาพ 
ตลอดจนสร้างความรับผิดรับชอบในระบบ ววน. ส่งเสริมการจัดการความรู้ และนำ�ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
และขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในวงกว้างโดยมิใช่เพื่อการให้คุณหรือให้โทษ และ สกสว. ยังพร้อมสนับสนุน
การต่อยอดสู่ทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อเชื่อมโยงงานมูลฐานกับงานเชิงกลยุทธ์ อันจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถโดยรวมของ
ระบบ ววน.ให้เข้มแข็ง

ในปี พ.ศ. 2567 มีหน่วยรับงบประมาณ FF กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาจำ�นวน 73 หน่วยงานที่เข้าเกณฑ์ต้องรับ
การประเมนิผลฯ โดยม ี50 หนว่ยงาน หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 68  แสดงความพรอ้มรบัการประเมนิ พรอ้มทัง้รว่มเรยีนรูกั้บทมี
ผูป้ระเมินภายนอก ทัง้น้ี หน่วยงานทีข่อยกเว้นการประเมนิเนือ่งจากงานวจิยัมุง่เน้นการพฒันาองคค์วามรูห้รอืพฒันา
บุคลากร ซึ่งยังไม่เหมาะสมสำ�หรับการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม และบางหน่วยอยู่ระหว่าง
การขอระยะเวลาเพิ่มเติมเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมก่อนเข้ารับการประเมิน 

สกสว. ได้ดำ�เนินการประเมิน 107 โครงการวิจัย จาก 50 หน่วยงาน แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2568 
จากผลการประเมิน พบว่ามี 14 โครงการ ดำ�เนินการไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ี สกสว. ประกาศ จึงได้แจ้ง
ขอ้พงึระวงัใหก้บัหนว่ยรบังบประมาณ เพือ่เปน็แนวทางสำ�หรับการประเมินในรอบ ป ีพ.ศ. 2569 รวมถงึสรา้งมาตรฐาน
การประเมินผลงานวิจัยของกองทุน ววน. ต่อไป สำ�หรับ 93 โครงการวิจัยที่ดำ�เนินการี่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
การประเมนิฯ ของ สกสว. มผีลการประเมนิ Ex-post ทีพ่จิารณาผลประโยชนถ์งึปี 2567 มีมลูค่าปจัจุบนัของผลประโยชน์
สุทธิที่เกิดขึ้นจากผลงานวิจัย FF คือ 776.93 ล้านบาท หรือการลงทุนด้าน ววน. ได้ผลตอบแทน (BCR) 2.95 เท่า 
รายละเอียดแยกตามประเภทสาขางานวิจัยดังภาพ 
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เมื่อพิจารณาตามประเภทของการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization) พบว่าส่วนใหญ่
ของผลงานวิจัยคิดเป็นร้อยละ 75 ได้นำ�ไปใช้ในมิติเชิงสาธารณะมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน สาธารณะ และสังคม 
โดยการนำ�ผลงานวิจัยและนวตักรรมไปชว่ยบรรเทาปญัหา เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ หรอืพฒันาชวีติความเปน็อยูใ่หก้บั
กลุ่มชุมชนเป้าหมาย การดำ�เนินงานลักษณะนี้มักต้องอาศัยหน่วยงานภาครัฐร่วมเป็นผู้ขับเคลื่อนผลงานวิจัย ซึ่งเมื่อ
พจิารณาตามกลุม่สถาบนัอดุมศกึษา พบวา่ กลุม่มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล (มทร.) และ กลุม่มหาวทิยาลัยราชภัฏ 
(มรภ.) มีการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะสูงถึงร้อยละ 83 และ 94 ตามลำ�ดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยที่เน้นการทำ�วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและให้บริการวิชาการแก่ชุมชน)

ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย ที่ได้รับงบประมาณ น้อยกว่า 100 ล้านบาท
ของแผนงาน/โครงการที่ได้รับงบประมาณมูลฐาน (FF) ประจำปี 2567

จำแนกตามกลุ่มหน่วยงาน จำนวน 93 โครงการ

รวม 12 โครงการ รวม 38 โครงการ รวม 43 โครงการ

โครงการที่สร้างผลประโยชน์เชิงสาธารณะ 70 โครงการ

75%

83% 94% 65%
35%

6%17%

25%
โครงการที่สร้างผลประโยชน์เชิงพาณิชย์ 23 โครงการ

โครงการที่สร้างผลประโยชน์เชิงสาธารณะ
โครงการที่สร้างผลประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

มทร. มรภ. มหาวิทยาลัยรัฐ
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สกสว. ไดจ้ดัทำ�แบบสอบถามสำ�รวจความคิดเหน็จากทมีผูป้ระเมนิโดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่รบัทราบขอ้จำ�กัดและ
ขอ้เสนอแนะตอ่การดำ�เนนิงานของหน่วยรบังบประมาณ FF ขอ้มลูทีไ่ด้จะนำ�มาประกอบการออกแบบกลไกการหนุนเสรมิ
และพัฒนาศักยภาพของหน่วยรับงบประมาณ FF ต่อไป

ข้อจํากัดในการสร้างผลกระทบ ข้อเสนอแนะต่อหน่วยรับงบประมาณ (FF)

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
ต่อหน่วยรับงบประมาณมูลฐาน (FF) ประจําปี 2567

ผลผลิตจากทุนว�จัยมูลฐาน (FF) มุ�งเน�นผลกระทบทางว�ชาการ 
สร�างองค�ความรู�ใหม� หร�อผลผลิตอ่ืนท่ีมี Technical Readiness 
Level (TRL) ไม�ถึงระดับพร�อมสร�างผลกระทบเชิงพาณิชย� จ�งมี
ความยากในการสร�างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจสังคมและ
สิ�งแวดล�อม

โครงการว�จัยขั้นพ�้นฐานจากการสนับสนุนทุนอย�างต�อเนื่อง 
มีข�อจํากัด ในการต�อยอดงานว�จัยอย�างเป�นรูปธรรม ขาดการ
ต�อยอดการพัฒนา และขาดการขยายผลต�อผู�ใช�งานจร�ง

การว�จัยและพัฒนาจากโจทย� ทิศทาง หร�อนโยบายเพ�่อสร�าง
ผลลัพธ�ให�ตรงกับความต�องการของผู�ได�รับประโยชน� และขาด
ความร�วมมือในการว�จัยภายใต�แผนงาน/ชุดโครงการ ยังคงให�
ความสําคัญกับผลงานว�ชาการเป�นหลัก

ควรผลักดันงานว�จัยที่ได�รับทุนว�จัยมูลฐาน (FF) ที่มีศักยภาพ 
ให�ขอ ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ� (SF) โดยควรสนับสนุนงบ
ประมาณจาก แหล�งทุนภายในมหาว�ทยาลัยควบคู�กับแหล�งทุน
ภายนอกอย�างต�อเนื่อง

ควรมีการกําหนดทิศทางและนโยบายการบร�หารงานว�จัย
แบบเป�นองค�รวม โดยพ�จารณาความต�องการของผู� ได�รับ
ประโยชน� (Demand Dirven)

ควรจัดตั้งหน�วย/ศูนย�ที่ใช�ในการ บร�หารจัดการงานว�จัยไปสู�
การใช� ประโยชน� เพ�่อเร�งการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี

2.4.4 ผลการประเมินการดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Past Performance) ของหน่วย
รับงบประมาณ Fundamental Fund (FF) และการปรับเกณฑ์การประเมิน

การประเมินผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา (Past Performance) เป็นเครื่องมือสำ�คัญของระบบติดตามและ
ประเมนิผลตามมาตรา 17 (2) ของพระราชบญัญตักิารสง่เสรมิวิทยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2562 สกสว. 
ได้ดำ�เนินการประเมินผลการดำ�เนินงานของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณเพื่อสนับสนุน
งานมูลฐาน (Fundamental Fund: FF) ปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินให้เหมาะสมและสะท้อนผลการดำ�เนินงานของ
หน่วยรับงบประมาณ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดสรรงบประมาณต่อไป

ในปีงบประมาณ 2568 สกสว. ได้พัฒนากระบวนการประเมินผลการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ โดยปรับปรุงระบบการจัดเก็บข้อมูล การคำ�นวณคะแนน 
และการรายงานผล พร้อมทั้งนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการทำ�งาน นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการรับฟัง
ความคดิเหน็จากผู้มีสว่นเกีย่วข้องเพือ่นำ�มาประกอบการพฒันาเกณฑ์การคำ�นวณคะแนน Past Performance สำ�หรบั
จัดสรรงบประมาณในรอบจัดกรอบปี พ.ศ. 2570 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผลผลิตของโครงการวิจัยและนวัตกรรม
สามารถพัฒนาไปสูก่ารสรา้งผลลพัธ์ทีค่วามสอดคลอ้งกบัพนัธกจิ ทศิทาง และยทุธศาสตรก์ารสรา้งความเขม้แขง็ของ
หน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป พร้อมกันนี้ กสว. มีนโยบายส่งเสริมให้ทุนสนับสนุน FF ต่อยอดสู่ทุนสนับสนุน SF 
โดยสร้างความเชื่อมโยงระหว่างงานมูลฐานและงานเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในภาพรวม 
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สกสว. ได้ปรับเกณฑ์การประเมิน Past performance ของหน่วยรับงบประมาณ FF เพื่อประกอบการ
จัดสรรงบประมาณในรอบจัดกรอบปี พ.ศ. 2570 โดยปรับโครงสร้างคะแนนปัจจัยด้านพัฒนาการ (Improvement) 
เพื่อผลักดันการต่อยอดสู่ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund: SF) มากขึ้น ทั้งนี้ได้ปรับสัดส่วนน้ำ�หนัก
คะแนนใหมจ่ากเดมิ โดยตดัคะแนนสว่น Improvement รอ้ยละ 10 ออก และนำ�ไปเพิม่ในสว่นการนำ�ส่งรายงานสงัเคราะห์
ร้อยละ 5 และด้านการนำ�ผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์อีกร้อยละ 5 รายละเอียดดังภาพ

เกณฑ์การประเมิน Past Performance ของหน่วยรับงบประมาณ FF 
สําหรับจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2570

ประสิทธิภาพการบริหารงาน ววน (น้าหนัก = 35 %)
• การใช�จ�ายงบประมาณ เฉลี่ย 3 ป�งบประมาณ ได�แก� 2566 2567 และ 2568 (น้ําหนัก = 15%)
• การ ปิดโครงการ ป�งบประมาณ 2566 (น้ําหนัก = 10%)
• การนําส�งรายงานสังเคราะหเ์พ�่อป�ดคํารับรองของหน�วยงาน ป�งบประมาณ 2566 (น้ําหนัก = 10%) 5%

ประสิทธิผลการนําส่งผลผลิตและผลลัพธ์จากงาน ววน (น้าหนัก = 65 %)
• การนําส�งผลผลิตที่มีจํานวนและหลักฐาน คุณลักษณะสอดคล�องกับคํารับรองฯ ป�งบประมาณ 2566 (น้าหนัก=40%) 
• การนําผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์: ร�อยละของโครงการที่รายงานกระบวนการสร�างผลลัพธ�เทียบกับที่ดําเนินการ

เสร็จสิ�น ป�งบประมาณ 2563-2566 (น้ําหนัก = 20%)  5%
• ผลลัพธ�ตามเป�าหมาย FF หร�อการนําผลงาน ววน. ไปใช�ประโยชน�เพ�่อให�เกิดผลลัพธ์ในเชิงคุณภาพ เป�นการตรวจประเมิน

New! ผลลัพธ� 5 ประเภทจากท้ังหมด 13 ประเภทของโครงการ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563-2566 โดยมีหลักเกณฑ�การประเมินผลลัพธ�
เชิงคุณภาพ ได�แก� 1) การมีข�อมูลสําคัญที่ครบถ�วนสมบูรณ�ในระบบ อาทิ ชื่อวารสาร หมายเลขสิทธิบัตร และ 2) การส�งผลลัพธ�ของ
หน�วยงานที่สอดคล�องกับพันธกิจ ที่กําหนด (5 ประเภทผลลัพธ�) โดยมีคะแนนเต็ม 5 คะแนน กรณีส�งตรงตามพันธกิจ 1 รายการ ได�รับ 
1 คะแนน เป�นต�น
(น้าหนัก = 5%)

กระจายน้ําหนักคะแนนใหม�: จากส�วน Improvement (10%) ไปเพ��มด�านการนําส�งรายงานสังเคราะห� (15%) และด�านการนําผลงาน อวน. ไปใช�ประโยชน� (+5%)

ผลการประเมนิ Past performance (PP) ของหนว่ยรบังบประมาณ FF สำ�หรบัประกอบการจดัสรรงบประมาณป ี
พ.ศ. 2570 จำ�นวน 162 แหง่ พบวา่ส่วนใหญ่มีผลการดำ�เนนิงานอยูใ่นเกณฑด์ ีโดยมคีะแนนเฉลีย่ 86.01 เมือ่เปรยีบเทียบ
กับผล PP สำ�หรับประกอบการจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2569 พบว่าในแต่ละปัจจัยส่วนใหญ่มีคะแนนปรับสูงขึ้น ได้แก่ 
การใช้จ่ายงบประมาณ การนำ�ส่งรายงานสังเคราะห์ การนำ�ส่งผลผลิต ส่วนปัจจัยการปิดโครงการมีคะแนนปรับลดลง
จากร้อยละ 99.22 เป็น 94.45
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คะแนนเฉลี่ยรายตัวชี้วัดของ Past Performance หน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund  

สำ�หรับใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณปี พ.ศ. 2570

จากการดำ�เนินงานภายใต้พันธกิจติดตามประเมินผลด้าน ววน. ของประเทศ ที่ขับเคลื่อนโดย สกสว. สะท้อน
บทบาทสำ�คัญในการสร้างความคุ้มค่า ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อการใช้งบประมาณ พร้อมเชื่อมโยง
ผลการประเมินกับการจัดสรรงบประมาณเพื่อยกระดับการดำ�เนินงานของหน่วยรับงบประมาณ ทั้งนี้ ผลการประเมิน
พบว่าผลงานวิจัยจากหน่วยรับงบประมาณ FF ให้ผลตอบแทนเชิงสังคมและเศรษฐกิจ 2.95 เท่าของการลงทุน และ
หน่วยงานส่วนใหญ่มีผลการดำ�เนินงานอยู่ในระดับดี โดยมีคะแนน Past Performance เฉลี่ย 86.01 การปรับเกณฑ์
การประเมนิและการสง่เสรมิการตอ่ยอดจากทนุมลูฐานสู่ทนุเชงิกลยทุธจ์งึเปน็กลไกสำ�คัญในการผลกัดนัใหผ้ลงานวจิยั
และนวัตกรรมถูกนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมและสร้างผลกระทบต่อประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป

80



2.5 พันธกิจพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง
เพิ่มประสิทธิผลและความคล่องตัวในการทำ�งาน ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่าง
ทันท่วงที โดยขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัลใช้ dashboard และข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
ประยุกต์ใช้ AI และพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูงรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.5.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นองค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สกสว. ได้ดำ�เนินโครงการเพื่อเสริมสมรรถนะด้านดิจิทัลและการบริหารจัดการ
ข้อมูลของกองทุน ววน. เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งบประมาณภาครัฐ 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศที่มีความถูกต้องแม่นยำ� โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล  รวมถึงการพัฒนาเครื่องมือและฐานข้อมูลในการจัดสรรงบประมาณ ระบบติดตามสถานะคำ�รับรองและ
การเบิกจ่ายงบประมาณในรูปแบบบริการดิจิทัลแบบ Paperless และ Smart Workflow ที่สามารถใช้งานผ่านเว็บไซต์
และอุปกรณ์พกพา ช่วยให้หน่วยรับงบประมาณด้าน ววน. ตรวจสอบสถานะคำ�รับรองได้ทุกขั้นตอน ซึ่งช่วยยกระดับ
ประสบการณ์ผู้ใช้บริการ (User Experience) และสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบบริหารงบประมาณด้าน ววน. ของประเทศ 
การดำ�เนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับแผนที่นำ�ทางด้านดิจิทัลของ สกสว. พ.ศ. 2566-2570 (TSRI Digital 
Transformation Roadmap) และแผนปฏบิติัการด้านดจิิทลั สกสว. ประจำ�ป ีและนโยบายภาครฐัในการขบัเคลือ่นรฐับาล
ดิจิทัลของประเทศ (Digital Government) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1)  โครงการพัฒนาระบบศูนย์กลางข้อมูลขนาดใหญ่ 
โครงการนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อรวบรวมข้อมูลที่กระจัดกระจายอยู่ในส่วนงานต่าง ๆ เข้าสู่ระบบศูนย์กลาง 

พร้อมจัดทำ�มาตรฐานการจัดเก็บข้อมูลให้มีความครบถ้วนและถูกต้อง ในปี พ.ศ. 2568 มีการพัฒนาระบบ Data 
Warehouse สำ�หรับข้อมูลที่มีโครงสร้าง (Structured Data) คู่กับ Data Lake สำ�หรับข้อมูลก่ึงมีโครงสร้างและ
ไม่มีโครงสร้าง พร้อมจัดวางระบบ Data Integration สำ�หรับบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ในระบบ ววน. 
รวมถึงการพัฒนา User Control และ Application API เพื่อให้การเข้าถึงข้อมูลมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

2) โครงการวิจัยด้านธรรมาภิบาลข้อมูลและการจัดการความปลอดภัย (ISO 27001) และ
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการดิจิทัล
สกสว. บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้มีความมั่นคงปลอดภัยตามมาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นการรับรอง

มาตรฐาน ISO 27001 สำ�หรับระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่าย และ Data Center ของ สกสว. เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถใช้งานระบบได้อย่างต่อเนื่องและปลอดภัย

3) โครงการ SMART Dashboard สร้างแดชบอร์ดที่ใช้งานง่ายและช่วยให้การตัดสินใจมีความ
แม่นยำ�มากขึ้น
การพัฒนาและขับเคลื่อนระบบ Smart Dashboard เชิงกลยุทธ์ เพื่อเป็นเครื่องมือกลางของ สกสว. สำ�หรับใช้

ในการติดตามผลการดำ�เนินงาน การจัดสรรงบประมาณ และการประเมินยุทธศาสตร์ ววน. โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและหน่วยงานในระบบ ววน. อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยกระดับการบริหาร
จดัการขอ้มลูภายในใหเ้ปน็ระบบดิจทิลัเตม็รปูแบบ และสนบัสนนุการบรรลเุปา้หมายการเปน็ Intelligent Unit ของประเทศ
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4) โครงการ Rule-Based & Gen AI Platform สำ�หรับการตรวจสอบงบประมาณและความ
ซ้ำ�ซ้อนของโครงการวิจัย
สกสว. พฒันาระบบ Rule-Based รว่มกบั Gen AI เพือ่นำ�มาใชใ้นการกลัน่กรองและตรวจสอบคำ�ของบประมาณ

โครงการวิจัย เพื่อยกระดับความถูกต้อง ลดความซ้ำ�ซ้อนของข้อเสนอโครงการ และเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
พิจารณางบประมาณจากหน่วยรับงบประมาณจำ�นวน 180 แห่ง โดยระบบสามารถลดระยะเวลาในการตรวจสอบ
คำ�ของบประมาณรายโครงการได้ร้อยละ 80-95 และมีความถูกต้องของผลการตรวจสอบงบประมาณมากกว่า
ร้อยละ 85 นอกจากนี้ ระบบยังสามารถแสดงภาพรวมทิศทางของคำ�ขอเสนอโครงการวิจัยของประเทศ ช่วยสนับสนุน
การตัดสินใจเชิงนโยบายอย่างมีความโปร่งใส

5) โครงการพัฒนาระบบ RAG-AI สำ�หรับการค้นหา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล ววน.
สกสว. พัฒนาระบบปัญญาประดิษฐ์แบบ RAG (Retrieval-Augmented Generation) ที่มีความสามารถใน

การค้นหา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกของระบบ ววน. พร้อมความสามารถในการเข้าใจความหมายเชิงลึก 
(Semantic Understanding) เพื่อตอบคำ�ถามที่ซับซ้อน และเชื่อมโยงข้อมูลจากหลายแหล่ง 

2.5.2 การขับเคลื่อน SRI Strategic Intelligence System 

สกสว. ขับเคล่ือนการพัฒนากำ�ลังคนสู่ยุคดิจิทัลผ่านโครงการ SRI Strategic Intelligence System 
โดยมุ่งสรา้งบคุลากรทีมี่ทกัษะดา้น AI, Data Analytics และ Digital Transformation เพือ่ยกระดบัสมรรถนะขององคก์ร
อย่างย่ังยืน โครงการนี้วางกรอบการดำ�เนินงานใน 4 มิติหลัก ได้แก่ การพัฒนาทักษะบุคลากร การสร้างเครื่องมือ
ดจิทัิลเฉพาะทาง การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู้และนวตักรรม และการขับเคลือ่น สกสว. สูก่ารเปน็องคก์ร Data-Driven

ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 มีบคุลากร สกสว. จำ�นวน 90-120 คน ได้รบัการพฒันาทกัษะเฉพาะทาง แตล่ะทมีได้
พัฒนาเครื่องมือดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหาจริงที่เกิดขึ้นในงานประจำ� ส่งผลให้เกิดเครื่องมือและระบบที่มีคุณค่าต่อองค์กร
หลายระบบ อาทิ ระบบ NLP สำ�หรับจัดหมวดหมู่งานวิจัยอัตโนมัติ กว่า 63,000 โครงการ ระบบ RAG Chatbot 
“Jennis” ที่ได้รับการโหวตสูงสุดในกลุ่ม Top 10 Transformative Tools จากบุคลากร สกสว. ระบบ Rule-Based 
สำ�หรับตรวจสอบงบประมาณและความซ้ำ�ซ้อนของโครงการวิจัย Smart Dashboard เชิงกลยุทธ์สำ�หรับสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร Thailand Open Science Platform รวมถึง TSRI Data Lake และ Data Governance 
Framework ที่วางรากฐานการบริหารจัดการข้อมูลของ สกสว. อย่างมีระเบียบและมาตรฐาน

นอกจากนี้ โครงการน้ียังสร้างกลไกการขยายผลที่สำ�คัญ ผ่านจัดตั้งเครือข่าย Data & AI Champions 
ในทุกส่วนงานของ สกสว. พร้อมทีม Coaching & Mentoring จำ�นวน 1,015 คน ที่ทำ�หน้าที่สนับสนุนและถ่ายทอด
ความรู้ เพื่อให้การพัฒนาทักษะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ไม่จำ�กัดเฉพาะการฝึกอบรม ผลการดำ�เนินงานในปี พ.ศ. 2568 
แสดงให้เห็นว่า บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะสามารถนำ�ความรู้ไปใช้กับงานประจำ�ได้จริง และลดเวลาการทำ�งาน
ซ้ำ�ซ้อนได้ถึงร้อยละ 60-80 ในงานที่ใช้เครื่องมือที่พัฒนาขึ้น

ผลของโครงการนี้ ไม่เพียงส่งผลต่อระดับบุคคลและระดับองค์กร แต่ยังยกระดับการบริหารจัดการระบบ 
ววน. ของประเทศ ทำ�ให้ความซ้ำ�ซ้อนของโครงการวิจัยลดลง และการจัดสรรงบประมาณมีความโปร่งใสมากขึ้น ในปี 
พ.ศ 2569 สกสว. มีแผนจะขยายจำ�นวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการเป็น 150 คน พร้อมต่อยอดเครื่องมือและระบบให้
ใช้งานเชิงระบบและพัฒนาเป็นต้นแบบของการพัฒนากำ�ลังคนด้านดิจิทัลในหน่วยงานภาครัฐต่อไป
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2.5.3 การจัดกิจกรรมอบรมพนักงาน สกสว. ตามสมรรถนะเพื่อสนับสนุนความสำ�เร็จ
ตามกลยุทธ์องค์กร

เนื่องจาก สกสว. มีภารกิจสำ�คัญคือการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนระบบการวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศในทุกมิติ เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน ซึ่งภารกิจดังกล่าวต้องอาศัยสมรรถนะระดับสูง
ในการขบัเคลือ่นใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์จึงมีความจำ�เปน็อยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งพฒันาความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ 
รวมถึงสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ควบคู่กับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อเสริมสร้างความพร้อมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ อันจะนำ�ไปสู่
การเพิ่มขีดความสามารถในการดำ�เนินภารกิจขององค์กร และก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อระบบ วทน. ของประเทศ

สกสว. ได้ให้ความสำ�คัญอย่างสูงกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะในทุก
มิติ ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะที่จำ�เป็น (Skill Set) เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกและการบริหารโครงการ 
ควบคู่กับการสนับสนุนเครื่องมือที่ทันสมัย (Tool Set) สำ�หรับการปฏิบัติงาน เช่น แพลตฟอร์มการจัดการนวัตกรรม 
ตลอดจนการปลูกฝังกรอบความคิด (Mindset) ที่เหมาะสม ได้แก่ ความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เพื่อให้
บุคลากรในทุกระดับสามารถทำ�หน้าที่เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

ด้วยเหตนุี ้ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 การพฒันาบคุลากรไดร้บัการออกแบบใหมุ้ง่เนน้ Mindset เป็นสำ�คัญเพือ่
ยกระดบัทัง้ Skill Set และ Tool Set ดงักลา่ว มีการกำ�หนดกลุม่บคุลากรเปา้หมายอยา่งจำ�เพาะเจาะจง ได้แกผู่บ้รหิารระดับ
สงู ผู้บริหารระดบัตน้ บคุลากรทีม่ศีกัยภาพสงู และพนักงานทัว่ไป เพือ่ใหก้ารพัฒนาเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธผิลสงูสดุ โดย
แนวคดิดงักลา่วไดน้ำ�ไปออกแบบหลักสตูรการฝกึอบรมทีจ่ดัตลอดทัง้ปงีบประมาณ ในขณะเดียวกนั แนวทางดงักลา่ว 
ได้ใช้เป็นกรอบพื้นฐานในการจัดทำ�แผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ของบุคลากร 
สกสว. ทุกคน เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรทั้งหมดมีทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทาง
ยุทธศาสตร์ขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม

	 การพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะใน 3 กลุ่มทักษะความรู้หลัก 
ที่มีความสำ�คัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรในปัจจุบันและอนาคต ดังนี้

	 1. ด้าน AI โดยเน้นการสร้างความเข้าใจพื้นฐานเก่ียวกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI Literacy) และ
การประยกุตใ์ช ้AI ในการเพิม่ประสิทธภิาพการทำ�งาน การวเิคราะหข้์อมลู และการสรา้งนวตักรรมทีเ่ก่ียวขอ้งกับภารกจิ
หลกัขององคก์ร เพือ่ใหบ้คุลากรสามารถใชเ้ครือ่งมอืดจิทิลัไดอ้ยา่งเชีย่วชาญ โดยจดัการอบรม “การใชง้านระบบประเมนิ
ทักษะด้านดิจิทัลสำ�หรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ (Digital Government)”  เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2568 เพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการทำ�แบบประเมินและใช้ประกอบการพิจารณาระดับความสามารถในการประเมินตนเองด้านดิจิทัลของ
บุคลากร เพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ทั้งนี้ทักษะด้านดิจิทัลสำ�หรับบุคลากร เป็นส่วนหนึ่งของการสำ�รวจระดับ
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย 

นอกจากนี้ สกสว. ได้ดำ�เนินโครงการ “นวัตกรรมด้าน AI” ระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน ถึง 31 สิงหาคม 2568 
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการใช้งาน AI และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยจัดกิจกรรมย่อยครอบคลุมทั้งโครงสร้าง
พื้นฐานข้อมูล การพัฒนาเครื่องมือ และการสร้างทักษะการใช้งานจริง 
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1.	 	TSRI AI&BI-Ready DataCore - พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานข้อมูลเพื่อรองรับการใช้งาน AI และ BI
2.	 	AI&BI Project-Tracking System - ระบบติดตามความคืบหน้าของโครงการด้านข้อมูล AI/BI
3.	 	NLP & Gen AI-enriched Dashboard - สร้างระบบ NLP และแดชบอร์ดที่ปรับแต่งได้เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
4.	 	Open Science, Data, Governance – ส่งเสริมการวิจัยวิทยาศาสตร์แบบเปิดและธรรมาภิบาลข้อมูล
5.	 	Rule-based & Gen AI Platform – สร้างแพลตฟอร์มตรวจสอบคำ�ขอใช้งบประมาณและโครงการซ้ำ�ซ้อน
6.	 	TSRI ChatBot for All - พัฒนา ChatBot อัจฉริยะช่วยตอบคำ�ถามและตรวจสอบข้อมูล
7.	 	RAG-AI Agent - พัฒนา AI สำ�หรับวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกและคัดกรองข้อมูลอัตโนมัติ
8.	 	AI & Data Coaching - ให้คำ�แนะนำ�ในการใช้เครื่องมือ AI และพัฒนาทักษะการใช้ AI
9.	 	SMART Dashboard - สร้างแดชบอร์ดที่ใช้งานง่ายและช่วยให้การตัดสินใจมีความแม่นยำ�มากขึ้น
10.		TSRI AI&Data Academy - จัดทำ�แผนการอบรมด้าน AI และข้อมูลเพื่อพัฒนาทักษะให้กับพนักงาน

	 2. ด้าน Mindset มุ่งปลูกฝังทัศนคติที่พร้อมรับการเปล่ียนแปลง (Growth Mindset) การมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Innovation Mindset) การทำ�งานร่วมกันแบบคล่องตัวและยืดหยุ่น (Agile Way of Working) และ
การมีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Lifelong Learning) เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ ในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2568 สกสว. รว่มกบัทมีทีป่รกึษา ไดอ้อกแบบหลกัสูตร “Mindset Alignment for One 
Goal and Achievement” เพื่อยกระดับศักยภาพบุคลากรผ่านการพัฒนา “กรอบความคิด (Mindset)” ที่สอดคล้อง
กับภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร  สร้างความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์อนาคต 	

3. ด้าน A Must ในด้านความรู้ที่จำ�เป็นและความรู้ที่บุคลากรควรทราบ โดยเน้นความรู้พื้นฐานและกฎระเบียบ
ทีส่ำ�คญัสำ�หรบัการปฏบิตังิานอยา่งมธีรรมาภบิาล ซึง่รวมถงึ จรรยาบรรณองค์กร นโยบายความปลอดภยัของขอ้มลู 
(Data Security) กฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัการทำ�งาน ซึง่เปน็รากฐานสำ�คญัของการทำ�งานอยา่งมคุีณภาพ
และเปน็มาตรฐานเดยีวกนั โดย สกสว. ไดจ้ดัการอบรม “เทคนคิการจดัทำ� TOR ท่ีมปีระสทิธภิาพ” เมือ่วนัที ่26 กรกฎาคม 
2568 เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและผู้บริหารของ สกสว. ได้มีความรู้ความเข้าใจในการ
จดัทำ�ขอบเขตและการกำ�หนดคณุลักษณะเฉพาะของงาน (TOR) และขอ้ควรระวงัในการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างในชุดต่าง ๆ ได้ดียิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานภาพรวมขององค์กร 

2.5.4 TSRI SRI for All CSR DAY 2025 : สกสว. เฉลิมพระเกียรติ รวมพลัง SRI for 
All  ปนเทคโนโลยี เติมโอกาส สูอนาคตนอง ๆ

สกสว. นำ�โดยผู้บริหารและพนักงาน ลงพื้นที่จังหวัดสกลนคร จัดกิจกรรม “TSRI CSR Day 2025 สกสว. 
เฉลิมพระเกียรติ รวมพลัง SRI for All ปันเทคโนโลยี เติมโอกาส สู่อนาคตน้อง ๆ” ระหว่างวันที่ 21-22 สิงหาคม 2568 
ณ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และโรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง)

การจัดกิจกรรมน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทร
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 และ
ร่วมถวายเป็นพระราชกุศล สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในวันแม่
แห่งชาติ วันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 2568 โดยมุ่งสร้างแรงบันดาลใจและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชน

ภายในงานมีกิจกรรมที่ส่งเสริมทั้งการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะอย่างรอบด้าน ได้แก่ 

การปลูกต้นไม้และบำ�เพ็ญประโยชน์เพ่ือสิ่งแวดล้อม เวิร์กช็อปและฐานการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการปฎิบัติจริง การมอบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์กีฬา เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
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และส่งเสริมสุขภาพศิลปะเพื่อกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงสนามเด็กเล่น ตามแนวคิด
การเรียนรู้ของสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning) เพื่อพัฒนาสนามเด็กเล่นให้เป็นพื้นที่การเรียนรู้และ
เสริมพัฒนาการทางร่างกายของเด็ก

กิจกรรมน้ีสะทอ้นพลงัความรว่มมอืระหวา่งหนว่ยงานด้าน ววน. กับภาคการศึกษาในทอ้งถิน่ ทีพ่รอ้มเดินหนา้
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และอนาคตที่ยั่งยืนให้กับเด็กๆและเยาวชนต่อไป

การยกระดับ สกสว. สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงท่ีขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ 
จะก่อให้เกิดการบริหารจัดการที่คล่องตัว โปร่งใส และเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ พร้อมบุคลากรที่มีสมรรถนะสอดรับ
กับบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจอย่างแม่นยำ� ส่งผลให้การกำ�หนด
นโยบายและการจัดสรรทรัพยากรในระบบ ววน. ตรงตามเป้าหมาย ลดความซ้ำ�ซ้อน เกิดการบูรณาการความร่วมมือ
อย่างเป็นรูปธรรม และเร่งให้งานวิจัยแปรเปลี่ยนเป็นผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจและสังคมได้ในวงกว้าง อันจะนำ�ไปสู่การ
เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศอย่างก้าวกระโดด
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3.1

กลไกการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง

สกสว. มกีลไกการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในเพือ่เฝา้ระวังอปุสรรค ขอ้จำ�กัด และความไมแ่นน่อน
ที่อาจกระทบต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยมีการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และจัดทำ�แผนการบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับกระบวนการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้กระบวนงานกิจกรรมต่าง ๆ ของ สกสว. บรรลุตามวัตถุประสงค์ สามารถตอบสนอง
ตอ่ความเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองค์กรได้ โดยมรีายละเอยีดการดำ�เนนิงานทีส่ำ�คญั ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในตามมาตรฐานภาครัฐ จากการประเมินผลการควบคุมภายในประจำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ พ.ศ. 2561 พบว่า ระบบการควบคุมภายในของ สกสว. 
มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเน่ือง โดยไม่มีความเสี่ยง
คงเหลือที่มีนัยสำ�คัญ

2.	 กลไกการกำ�กับติดตามความเสี่ยง มีการ Monitor โดยใช้ Key Risk Indicator (KRI) เพื่อเตือนภัยของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยง มีการกำ�หนดค่า Trigger เพื่อติดตามผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส ค่า Threshold 
เพื่อกำ�หนดขีดจำ�กัดในการยอมรับได้ และค่า Risk Appetite (RA) เพื่อวัดความเสียหายของแต่ละ
ปจัจยัเสีย่ง ท้ังนี ้เพ่ือให้เกดิความรบัผดิชอบ (Accountability) อยา่งทัว่ทัง้องค์กร หากการดำ�เนนิการลา่ชา้
กว่าแผนร้อยละ 20 Risk Owner จะต้องรายงานผล ปัญหา อุปสรรค และ Mitigation Plan ต่อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง สกสว. ด้วยตนเอง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สกสว. จำ�แนก
ประเภทความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน และด้านปฏิบัติการ มี 3 ปัจจัยเสี่ยง 3 
KRIs และ 10 มาตรการลดความเสี่ยง  ซึ่งสามารถลดระดับความเสี่ยงให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด
ทุกปัจจัยเสี่ยง

นอกจากนี้งานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้รายงานผลการดำ�เนินงานตามตัวชี้วัด
กรมบัญชีกลาง ด้านท่ี 4: การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารและคณะกรรมการ
ทุนหมุนเวียนทุกไตรมาส และจัดส่งเอกสารหลักฐานตามกรอบหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด   

3.1.1 Risk Appetite Statement ของ สกสว.

สกสว. กำ�หนดนโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร ตามองค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 7 ของ COSO 
ERM 2017 เพื่อเป็นทิศทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ี้

1.	 ยอมรับความเสี่ยงจากการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ท้าทายได้ ค่อนข้างต่ำ�
2.	 ยอมรับความเสี่ยงจากการบรรลุผลสำ�เร็จของการปฏิบัติงานได้ต่ำ�กว่าเป้าหมาย ค่อนข้างต่ำ�  

(กรณีที่ได้รับผลกระทบจากภัยคุกคาม)
3.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากความผิดพลาดทางเงิน
4.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงที่ทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร
5.	 ไมย่อมรบัความเส่ียงจากความไมป่ลอดภยั การรัว่ไหลของขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูดา้นการเงนิ 

และข้อมูลส่วนบุคคล
6.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากการทุจริต
7.	 ไม่ยอมรับความเสี่ยงจากการทำ�ผิดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
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3.1.2 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ITA เป็นเครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดยการ
ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2561 มีมติเห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือ
และเขา้รว่มการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดำ�เนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั โดยใช้แนวทางและเครือ่งมอื
การประเมนิตามทีส่ำ�นักงานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาต ิ(ป.ป.ช.) กำ�หนด โดยปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีหน่วยงานเข้ารับการประเมิน จำ�นวน 8,327 หน่วยงาน

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 สกสว. ขบัเคลือ่นและตดิตามผลการดำ�เนนิงานการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส
ในการดำ�เนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั (ITA) โดยการสือ่สารใหบ้คุลากร สกสว. มคีวามเขา้ใจในการปรบัปรงุกระบวนการ
ทำ�งานใหส้อดคล้องกบัหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนด ทำ�ให้ สกสว. มผีลการประเมนิดขีึน้ โดยไดค้ะแนน ITA ที ่94.91 คะแนน สงูกวา่
ค่าเฉลี่ยของประเทศที่ 93.82 คะแนน และสูงกว่าค่าเฉลี่ยของหน่วยงานที่สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่ 92.17 คะแนน ดังภาพ ซึ่งจัดอยู่ในอันดับที่ 5 ของหน่วยงานที่สังกัดกระทรวง อว. จำ�นวน 
17 หน่วยงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สกสว. อยู่ในอันดับที่ 15) ทั้งนี้ คะแนนที่เพิ่มขึ้นเป็นผลจากคะแนนการประเมิน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) และการเปิดเผยข้อมูล (OIT)

	 อยา่งไรกต็าม สกสว. มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะปรับปรงุกระบวนการทำ�งานใหเ้ป็นองค์กรทีบ่รหิารงานดว้ยคุณธรรม
และมคีวามโปรง่ใส สามารถบรรลคุา่เปา้หมายตามแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิประเดน็การตอ่ตา้นการทจุรติ และ
ประพฤติมิชอบ เพื่อก้าวสู่เป้าหมายร่วมกันของประเทศ

ค�าเฉลี่ยของคะแนน ITA พ.ศ. 2562-2568

2562 2563 2564 2565 2567 25682566

86.4

83.4

93.81

69.2

77.39

94.33

66.74

67.9

81.25

92.66

94.89

87.57

85.44

85.28

90.19 89.66

86.67

93.05

92.17

94.91

คะแนนเฉลี่ยของ สกสว.

คะแนนเฉลี่ยของกระทรวง อว.

คะแนนเฉลี่ยของประเทศ

93.82
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3.2 

การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
ดว้ยหลกัธรรมาภบิาลเปน็ระบบพืน้ฐานทีส่ำ�คญัของการบรหิารองค์กร โดยเฉพาะอยา่งยิง่หนว่ยงานของรฐัที่

มีภารกิจต่อสาธารณะ ซึ่งการนำ�หลักการและกลไกด้านธรรมาภิบาลมาใช้ในการดำ�เนินงานจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถบรรลพุนัธกจิหลกัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเปน็การสรา้งความเชือ่มัน่และความไวว้างใจในกลไกการบรหิารงาน
ของสำ�นักงานต่อสาธารณะ โดยเฉพาะในส่วนของกรรมการและฝ่ายบริหารที่มีอำ�นาจในการตัดสินใจและการจัดการ
ทรัพยากรที่ต้องคำ�นึงถึงท้ังความคล่องตัวและประสิทธิภาพควบคู่กัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของหน่วยงาน ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ และข้อมูลข่าวสารของ สกสว.

	 คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. จึงได้อาศัยอำ�นาจตามความในมาตรา 47 และมาตรา 25(5) 
แห่งพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล สกสว. มีวาระการปฏิบัติงาน 2 ปี โดยมีหน้าที่และอำ�นาจ ดังต่อไปนี้

1. กำ�หนดกรอบและระบบการทำ�งานเก่ียวกับธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของ สกสว. 
เกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นที่เชื่อมั่นของภาคีในระบบ ววน. 

2. ประสานกับคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ของคณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. ที่ เกี่ยวข้อง และ
ฝ่ายบริหาร เพื่อกำ�หนดแนวทางการทำ�งานและแผนปฎิบัติการที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการและรายงาน
ต่อคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสมของแต่ละคณะอนุกรรมการ

3. ติดตามการดำ�เนินงานดา้นธรรมาภบิาลพร้อมใหข้อ้เสนอแนะแกค่ณะอนกุรรมการตา่ง ๆ  ของคณะกรรมการ
อำ�นวยการ สกสว. และผู้บริหาร สกสว.

4. รายงานผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับงานด้านธรรมาภิบาลของสำ�นักงาน ต่อคณะกรรมการอำ�นวยการ 
สกสว. อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับงานด้านธรรมาภิบาลของสำ�นักงานตามที่คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. 
มอบหมาย

การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล สกสว. เป็นกลไกสำ�คัญในการกำ�หนดกรอบระบบงาน ประสานการ
ดำ�เนินงาน ติดตาม และรายงานผลด้านธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง อันส่งเสริมให้การบริหารจัดการทรัพยากรของ
สำ�นักงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณะ
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3.3 

สรุปรายงานสถานะการเงนิ 
3.3.1 รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตามที่ คณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
ได้มีมติที่ประชุมครั้งที่ 7/2567 เม่ือวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2567 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน 
สำ�นักงานคณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร ์วจิัยและนวตักรรม เพื่อติดตามและตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน สกสว. 
เพื่อเอื้ออำ�นวยให้การดำ�เนินงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท้ังน้ี 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. มีวาระการปฏิบัติงาน 2 ปี และให้รายงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
โดยมีรายชื่อดังนี้

1. ศ.ดร. ศักดา  ธนิตกุล			   ประธานกรรมการ
2. นายทศกมล  วยุพงษ	์		   กรรมการ
3. ผศ. ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา		  กรรมการ
4. ผู้อำ�นวยการหน่วยตรวจสอบ สกสว.		  เลขานุการ

ระยะเวลาดำ�เนินงาน วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568

คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนนิงาน สกสว. ไดป้ระชุมเพือ่พจิารณาผลการตรวจสอบดา้นการเงนิและดา้นที่
ไมใ่ชก่ารเงนิตามอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบทีต่ราไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนนิงาน สกสว. 
โดยมีหน่วยตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการในการประชุมเพื่อให้ข้อมูลและชี้แจงเพิ่มเติมตามวาระอันควร ทั้งนี้ 
ได้จัดประชุมเป็นจำ�นวน 5 ครั้ง ดังนี้

1.	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. จำ�นวน 4 ครั้ง 
2.	 การประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบกองทุน ววน. จำ�นวน 1 ครั้ง 

ผลการดำ�เนินงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. ได้ปฏิบัติตามอำ�นาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วย

ความรับผดิชอบและเปน็อสิระ โดยได้พจิารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นทีเ่ปน็สาระสำ�คัญทีอ่าจ
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ สกสว. ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจ ความน่าเชื่อถือแก่ทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมและ
เกี่ยวข้องตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้   

1. การสอบทานผลการดำ�เนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนปฏิบัติการประจำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568
คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. ให้ความเห็นชอบกับผลการดำ�เนินงานของหน่วยตรวจสอบ

ภายในตามแผนปฏิบัติการประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถดำ�เนินการได้ครบถ้วนทั้ง 6 ด้าน เป็นจำ�นวน  
30 กิจกรรม ดังนี้  
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	 1.1 การตรวจสอบด้านการเงินและทรัพย์สินของ สกสว. จำ�นวน 9 กิจกรรม ได้แก่  
•	 การตรวจสอบการจัดการพัสดุประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
•	 การสอบทานงบการเงินของ สกสว. ทุกไตรมาส         
•	 การสอบทานและยืนยันยอดเงินคงเหลือของ สกสว. ทุกไตรมาส

	 1.2 การตรวจสอบระบบบริหารจัดการของ สกสว. จำ�นวน 5 กิจกรรม ได้แก่ 
•	 การสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
•	 รายงานผลตรวจสอบโครงการทีอ่าจเกดิการทจุรติ ประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใตข้อ้กำ�หนดของ

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปรามปราบการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ท.)
•	 การตรวจสอบระบบสารสนเทศของ สกสว. ด้านความมั่นคงปลอดภัย ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
•	 การสอบทานและประเมินความเส่ียงเพื่อเป็นฐานคิดในการจัดทำ�แผนตรวจสอบของ สกสว. ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน กลางปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) และแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

•	 การสอบทานและประเมินความเส่ียงเพื่อเป็นฐานคิดในการจัดทำ�แผนตรวจสอบ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
(ฉบับทบทวน เพื่อใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) และแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

	 1.3 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. จำ�นวน 11 กิจกรรม ได้แก่ 
•	 การจัดเตรียมข้อมูลเพื่อประกอบการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. และ

การจัดประชุมร่วมฯ จำ�นวน 5 กิจกรรม 
•	 การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. และกฎบัตรหน่วยตรวจสอบภายใน 

สกสว. จำ�นวน 2 กิจกรรม
•	 การทบทวนแผนตรวจสอบ ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2566-2570 (ฉบบัทบทวน กลางปงีบประมาณ พ.ศ. 2568) และ

แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำ�นวน 2 กิจกรรม 
•	 การทบทวนแผนตรวจสอบ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

และแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำ�นวน 2 กิจกรรม 

	 1.4 งานท่ีคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. หรือ ผู้อำ�นวยการ สกสว. มอบหมายให้ 
	        หน่วยตรวจสอบภายในดำ�เนินการ จำ�นวน 2 กิจกรรม ได้แก่ 

•	 การติดตามความคืบหน้าของ สกสว. ในการจัดการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะตามรายงานผล
การตรวจสอบของผู้สอบบัญชีภายนอก ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

•	 การตดิตามความคบืหนา้ในการดำ�เนนิงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. ที่มีต่อรายงานผลการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล
ของ สกสว. สิ้นสุด ณ ไตรมาสที่ 2/2568 
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	 1.5  การพัฒนาศกัยภาพและฝึกอบรมบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายใน จำ�นวน 1 กิจกรรม ซ่ึงบุคลากร 
	        ในหน่วยตรวจสอบภายในทุกคนได้เข้ารับการพัฒนาและอบรมครบตามแผนที่กำ�หนด

	 1.6 การดำ�เนินการตามแนวทางการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์ 
	        ของกรมบัญชีกลาง จำ�นวน 2 กิจกรรม ได้แก่

•	 การรายงานผลการประเมนิการประกันและการปรบัปรงุคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ประจำ�ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

•	 แผนการปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบภายในตามแนวทางการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน ประจำ�ปงบประมาณ พ.ศ. 2569

2. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนนิงาน สกสว. ได้สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบกับรายงานผลการตรวจสอบ

ภายใน พร้อมกับใหข้อ้เสนอแนะนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ เพือ่ใหผ้ลการตรวจสอบมคีวามชดัเจนและครอบคลมุ
ภารกิจของ สกสว. รวมทั้งให้ติดตามความคืบหน้าในการดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตที่ตรวจสอบพบ และ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งพบว่า ฝ่ายบริหาร สกสว. ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีและได้นำ�ไปกำ�หนดแนวทางการจัดการ
ให้รัดกุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยมีผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่สำ�คัญ ดังนี้ 

	 2.1 การตรวจสอบด้านการเงินและทรัพย์สินของ สกสว. ได้แก่
2.1.1 	 ผลการตรวจสอบการจดัการพสัดขุอง สกสว. ประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 พบวา่ การจดัซือ้

จัดจ้างและบริหารพัสดุของ สกสว. เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยมีขั้นตอนวิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ ทั้งนี้ ไม่พบ
ประเด็นความเสี่ยงสูงที่จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญแต่อย่างใด

2.1.2 	 ผลการสอบทานงบการเงินของ สกสว. โดยรวมพบวา่ การจดัทำ�งบการเงนิเปน็ไปตามมาตรฐาน
การบัญชีและนโยบายการบัญชีภาครัฐ และได้ให้ข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญเชื่อถือได้ โดยมีหลักฐาน 
เอกสารประกอบเพียงพอ ตรวจสอบได้ 

2.1.3 	 ผลสอบทานและยืนยันยอดเงินคงเหลือของ สกสว. โดยรวมพบว่า ธนาคารทุกแห่งที่ สกสว. 
ได้เปิดบัญชีเงินฝากในนาม “สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” 
ได้ตอบยืนยันยอดเงินคงเหลือของ สกสว. ทุกสิ้นไตรมาสเมื่อกระทบยอดคงเหลือตรงกับยอด
เงินตามหลักฐานการเงินของ สกสว. 
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3.  การพิจารณาและอนุมัตแิผนตรวจสอบ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570 (ฉบับทบทวน กลางปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ฉบับทบทวนเพื่อใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) และแผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจำ�ปี

3.1 อนุมัติแผนตรวจสอบ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ทั้งสองฉบับ ได้รับการทบทวนและจัดวางกิจกรรม
การตรวจสอบครอบคลุมภารกิจของ สกสว. และจัดวางกิจกรรมการดำ�เนินการตามแนวทางการ
ประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน และแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง 

3.2 อนุมัติแผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ฉบับทบทวนกลางปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) และแผนปฏบิตังิานตรวจสอบ ประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 จดัวางกจิกรรมตรวจสอบ
ทัง้ในระดบัองคก์ร ระดบัภารกจิ และระดับกิจกรรมทีส่ำ�คญัประกอบด้วย การตรวจสอบด้านการเงินและ
ทรพัย์สนิ การตรวจสอบดา้นการดำ�เนนิงาน การตรวจสอบการบรหิาร การตรวจสอบการปฏบิตัติาม
กฎระเบียบ การตรวจสอบระบบสารสนเทศ งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน 
สกสว. และกิจกรรมเพิ่มเติมที่ต้องดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

ท้ังนี้ การจัดทำ�แผนตรวจสอบฯ ได้ใช้ฐานคิดจากผลการประเมินเพื่อจัดลำ�ดับความเสี่ยงและผลกระทบ 
ผลการสอบทานการควบคุมภายใน และข้อสังเกตที่ตรวจสอบพบ ประกอบกับนโยบายตรวจสอบที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ และเกณฑ์ตัวชี้วัดภาคบังคับของทริสด้านการตรวจสอบภายใน
ท่ีต้องดำ�เนินการให้เป็นตามที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังกำ�หนดไว้ ผลสำ�รวจความคิดเห็นและประเด็นเสี่ยง
ที่ได้รับแจ้งจากฝ่ายบริหารและบุคลากร สกสว. รวมถึงข้อร้องเรียนที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ซึ่งได้
รับความร่วมมือจากทุกส่วนงาน

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบการดำ�เนินงาน สกสว. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม โดยได้รับความร่วมมือด้วยดีจาก ฝ่ายบริหาร สกสว. ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และ
ทกุสว่นงานทีเ่กีย่วขอ้ง ไดด้ำ�เนนิการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตทีต่รวจสอบพบ ขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ  โดยได้นำ�ไปจดัวาง
แนวทางการจัดการให้มีความรัดกุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น  

3.3.2 รายงานการเงินที่รับรองแล้ว

94



3.3.2 รายงานการเงินที่รับรองแล้ว

ภาพรวมองค์กรTHE IMPACT & INSIGHTS

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล ภาคผนวก
95

ผลการดำ�เนินงาน























































ส่วนที่ 4

ภาคผนวก
124
4.1 คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. 
ประจำ�ปีงบประมาณ 2568  
4.2 คณะผูบ้รหิาร สกสว.
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นายกฤษณ์ จันทโนทก

ประธานกรรมการอำ�นวยการ

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการทำ�งาน
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เอไอเอ ประเทศไทย
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตัวแทนประกันชีวิต เอไอเอ ประเทศไทย
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท เอไอเอ เวลเนส จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ริช ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ทรัพย์เดโช จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท รีเจินแนล โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนทาลิส จำ�กัด

4.1 

คณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว. ประจำ�ปีงบประมาณ 2568
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ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กรรมการโดยตําแหน่ง 

ประวัติการศึกษา
•	 พ.ศ. 2535 วศ.บ, วิศวกรรมอุตสาหการ, มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 พ.ศ. 2540 M.S., Industrial Engineering, lowa State University U.S.A 
•	 พ.ศ. 2543 Ph.D., Industrial Engineering, lowa State University U.S.A

ประวัติการทำ�งาน
•	 	รองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 	รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 	ผู้อำ�นวยการอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 	รองปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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ดร.สุรชัย สถิตคุณารัตน์

ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)
กรรมการโดยตําแหน่ง

ประวัติการศึกษา
ปริญญาเอก
•	 Doctor of Philosophy (Env. Tech.) The Joint Graduate School of Energy and Environment 

(JGSEE) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ปีที่สำ�เร็จการศึกษา พ.ศ. 2549

ปริญญาโท
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (โยธา: จราจรและขนสง) ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปีที่สำ�เร็จการศึกษา พ.ศ. 2545

ปริญญาตรี
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปีที่สำ�เร็จการศึกษา พ.ศ. 2541

ประวัติการทำ�งาน

•	 ต.ค. 2567 - ปจจุบัน ผููอำำ�นวยการ และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่งชาติิ (สอวช.)  
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.)

•	 เม.ย. 2566 - ต.ค. 2567 รองผููอำำ�นวยการ และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่งชาติิ (สอวช.)  
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.)

•	 พ.ค. 2562- มี.ค. 2566 ผูู้ช่วยผููอำำ�นวยการ และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่งชาติิ (สอวช.)  
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.)

•	 ธ.ค. 2560 - เม.ย. 2562 ผูู้ช่วยเลขาธิิการ และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.)  
กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

•	 ก.ค. 2559 - พ.ย. 2560 ผููอำำ�นวยการฝ่ายอาวุุโส และ Executive Director, APEC Center 
for Technology Foresight ศููนย์ข้อมููลและการคาดการณ์เทคโนโลยีี
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.) กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี
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•	 ก.ย. 2556 - มิ.ย. 2559 ผููอำำ�นวยการฝ่าย และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight ฝ่ายพลัังงานและสิ่่�งแวดล้อม  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.) กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

•	 ก.ย. 2555 - ก.ย. 2556 ผููอำำ�นวยการฝ่าย และ Executive Director, APEC Center for 
Technology Foresight ฝ่ายวิิจััยและการจััดการนโยบาย 2 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.) กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

•	 พ.ค. 2552 - ส.ค. 2554 ผูู้เชี่่�ยวชาญนโยบายอาวุุโส ฝ่ายวิิจััยและการจััดการนโยบาย 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมแห่งชาติิ (สวทน.) กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี 

•	 เม.ย. 2550 - พ.ค. 2552 นัักวิิจััยนโยบาย ศููนย์คาดการณ์เทคโนโลยีีเอเปค  
สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีีแห่งชาติิ (สวทช.) 
กระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี

•	 ก.พ. 2549 - มี.ค. 2550 ผููจัดการโครงการ “Market Development for Solar Thermal 
Applications in Thailand (SolTherm Thailand)”  
โดยการใหทุุนสนัับสนุุนจาก European Union, Delegation of 
the European Commission to Thailand หน่วยงาน The Joint 
Graduate School of Energy and Environment (JGSEE) 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุุรีี

ประวัติการทำ�งาน (ต่อ)
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นายแพทย์สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ประกาศนียบัตรแพทยศาสตร์ศึกษา คณะแพทยศาสตร์ รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาโทด้านสาธารณสุขศาสตร์ Royal Tropical Institute , Amsterdam ประเทศเนเธอร์แลนด์

ประวัติการทำ�งาน
•	 ผู้อำ�นวยการกองสถิติสาธารณสุข สำ�นักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
•	 ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข
•	 ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข
•	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผนสาธารณสุข
•	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงสาธารณสุข
•	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข
•	 กรรมการในคณะกรรมการต่าง ๆ ให้กับองค์กรต่าง ๆ ในประเทศ เช่น 

	- 	คณะกรรมการวิชาการรางวัลเจ้าฟ้ามหิดล
	- 	คณะกรรมการพิจารณาทุนมูลนิธิอานันทมหิดล
	- 	คณะกรรมการสำ�นักงานประเมินผลการศึกษา (สมศ)

•	 กรรมการและเลขาธิการ แพทยสภา
•	 อาจารย์ที่ Harvad University, Cambridge, Massachusetts, U.S.A.
•	 ที่ปรึกษาระยะสั้นในต่างประเทศ เช่น

	- 	สำ�นักงานผู้แทนองค์การอนามัยโลกในประเทศไทย ในตำ�แหน่งผู้บริหารแผนงาน และงบประมาณ
ความช่วยเหลือขององค์การอนามัยโลก

	- 	สำ�นักงานองคก์ารอนามัยโลกระดบัโลก ทีเ่จนีวา โดยเปน็ผูเ้ชีย่วชาญและทีป่รกึษา ในงานดา้นตา่ง ๆ  
โดยเฉพาะการวิจัย วิเคราะห์ และพัฒนางานระบบสาธารณสุข

	- องค์การอนามัยโลก ระดับภูมิภาค สองแห่ง คือ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ  
ภาคพื้นเมดิเตอเรเนียน(ตะวันออกกลาง) ในฐานะที่ปรึกษาด้านการวิจัย

	- องค์การยูนิเซฟ ในการประเมินแผนงานความช่วยเหลือ ด้านสาธารณสุขจากต่างประเทศที่ให้กับ
ประเทศเพื่อนบ้าน

	- ที่ปรึกษาด้านการวิจัยระบบสาธารณสุข และการพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข กับประเทศพม่า
	- กรรมการบริหารขององค์กรส่งเสริมการวิจัยระหว่างประเทศ สององค์กร ได้แก่ สภาวิจัยเพื่อการ

พัฒนาสากล และองค์กรส่งเสริมการวิจัยนโยบาย และระบบสาธารณสุข
	- 	กรรมการในคณะกรรมการวิทยาศาสตร์กับจริยธรรม เพื่อสังคม ขององค์การยูเนสโก

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 	ประธานกรรมการ มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติิ
•	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม
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ศาสตราจารย์ วุฒิสาร ตันไชย

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 พ.ศ. 2523	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 พ.ศ. 2525	 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ (พบ.ม.) สถาบันบัณฑิต	

		  พัฒนบริหารศาสตร์
•	 พ.ศ. 2529	 Master of Policy Science (International Program), Saitama University 	

		  (GRIPS), Japan
•	 พ.ศ. 2545	 ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 พ.ศ. 2553	 วุฒิบัตรหลักสูตร การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ	

		  รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุ่นที่ 1

ประวัติการทำ�งาน
•	 สมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550)
•	 กรรมาธิการร่างรัฐธรรมนูญ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550)
•	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสมานฉันท์เพ่ือการปฏิรูปการเมืองการปกครองและศึกษาการ

แก้ไขรัฐธรรมนูญ
•	 กรรมการและเลขานุการคณะอนุกรรมการพิจารณาแนวทางการแก้ไขรัฐธรรมนูญตามข้อเสนอของ

คณะกรรมการสมานฉันท์เพื่อการปฏิรูปการเมือง
•	 การปกครองและศึกษาการแก้ไขรัฐธรรมนูญ
•	 ประธานคณะทำ�งานจัดทำ�รา่งแผนการกระจายอำ�นาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และแผนปฏบิตักิาร 

ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2
•	 คณะกรรมการการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2 วาระ)
•	 เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า 
•	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ (ลำ�ดับที่ 192)
•	 คณะกรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญ 2557
•	 ที่ปรึกษากรรมการร่างรัฐธรรมนูญ
•	 รองประธานคณะอนุกรรมการด้านรับฟังความคิดเห็น ในคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการ

ยุติธรรม (ตำ�รวจ)
•	 คณะกรรมการจัดทำ�ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารภาครัฐ

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 คณะกรรมการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาระดับชาติ
•	 คณะกรรมการยกร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 ด้านการปฏิรูปภาครัฐ
•	 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน
•	 คณะกรรมการการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
•	 คณะกรรมการอำ�นวยการสำ�นกังานสภานโยบายการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ 

(สอวช.)
•	 คณะกรรมการ (Board of Directors) สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ)
•	 คณะกรรมการอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
•	 นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
•	 อุปนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ภาพรวมองค์กรTHE IMPACT & INSIGHTS

ภาคผนวก
129

ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแล และธรรมาภิบาล



ศาสตราจารย์ ดร.รัศมี ชูทรงเดช

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 	พ.ศ. 2526 	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
•	 พ.ศ. 2529 	 M.A. (Anthropology), University of Michigan, U.S.A. 
•	 	พ.ศ. 2539 	 Ph.D. (Anthropology), University of Michigan, U.S.A.

ประวัติการทำ�งาน
•	 	อาจารย์ประจำ�ภาควิชาโบราณคดี คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	 	หัวหน้าภาควิชาโบราณคดี คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	 	ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต (โบราณคดี) 
•	 	กรรมการบริหารหลักสูตร สาขาการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม คณะโบราณคดี 

มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	 	คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิพิธภัณฑ์และการออกแบบทาง

วัฒนธรรม สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาความหลากหลายทางชีวภาพและ

ชีววิทยาชาติพันธุ์ (หลักสูตรนานาชาติ) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 ภาควิชาชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 	ทีป่รกึษาและคณะทำ�งานแผนงานวิจยั การจดัการถ้ำ�และภมูปิระเทศเขาหินปนูในอทุยานแหง่ชาต ิและพืน้ที่
เชื่อมโยง กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์พืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

•	 	คณะอนกุรรมการเทคนคิสาขาสงัคมศาสตร ์มนษุยศาสตร ์และศิลปกรรมศาสตร ์หนว่ยบรหิารและจัดการ
ทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัย และการสร้างนวัตกรรม 
(บพค.)

•	 	คณะกรรมการนโยบายบริหารจัดการถ้ำ�แห่งชาติ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
•	 	กรรมการจัดทำ�พจนานุกรมทางโบราณคดี ราชบัณฑิตยสถาน 
•	 	Committee of the National Geographic Committee for Science and Exploration in Asia
•	 	กรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
•	 	กรรมการวิชาการประจำ�ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร
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ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 	2010 - Present 	 An expert membership of International Committee on Archaeological  

			   Heritage Management of International Council on Monuments and Sites  
			   (ICOMOS) 

•	 2025 - Present	 Academic advisor for SPAFA (SEAMEO Regional Centre for Archaeology  
			   and Fine Arts) under the Southeast Asian Ministers of Education  
			   Organization (SEAMEO) on Archaeological Workshops and Conferences

•	 	พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหารหลักสูตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 
•	 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการที่ปรึกษาภารกิจการพัฒนาและสนับสนุนเส้นทางนักวิจัย 

			   อาชีพนักวิจัย นวัตกรรมและการสนับสนุนการวิจัยเชิงวิชาการ  
			   สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

•	 	คณะกรรมการเพื่อพิจารณาข้อเสนอการวิจัย โครงการทุนพัฒนาศักยภาพในการทำ�งานของอาจารย์ 
รุ่นใหม่ ประจำ�ปีงบประมาณ 2566 สาขามนุษยศาสตร์ สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)

•	 	พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 	 คณะกรรมการวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันสุวรรณภูมิศึกษา  
			   กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

•	 	พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน 	 คณะอนุกรรมการอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่าแม่ฮ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน
•	 Advisory board members of Journal of World Archaeological Congress (Routledge, UK), 

Asian Perspectives (University of Hawaii Press, USA), Asian Archaeology (Springer Nature, 
Singapore), Quaternary Environments and Humans (Elsevier, UK/Netherlands; Willey, USA/
UK; MDPI, Switzerland)
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ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก นโยบายและการจัดการสาธารณะ Wharton School of the University of Pennsylvania 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาโท วิทยาการพลังงานแสงอาทิตย์ Trinity University, Texas ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า University of New South Wales ประเทศออสเตรเลีย 

ประวัติการทำ�งาน
•	 2564 - ปัจจุบัน  	 กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
•	 2564 - ปัจจุบัน		 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาการสื่อมวลชนแห่งชาติ 
•	 	2563 - ปัจจุบัน		 กรรมการที่ปรึกษา สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
•	 	2563 - ปัจจุบัน		 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภานโยบายการอุดมศึกษา  

			   วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
•	 	2563 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บจ. น้ำ�ตาลมิตรผล 
•	 	2559 - ปัจจุบัน 		 กรรมการที่ปรึกษา ศูนย์เพื่อการพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน  

			   สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย  
•	 	2559 - 2562		  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
•	 	2557 - 2559		  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
•	 	2557 - 2559		  ประธานคณะกรรมการ สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
•	 	2557 - 2557		  ประธานคณะกรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
•	 	2552 - 2557		  เลขาธิการ สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์  

			   เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ 
•	 	2547 - 2548		  ผูอ้ำ�นวยการ ศนูย์นวตักรรมนโยบาย มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบรุ ี
•	 	2546 - 2552		  ผู้อำ�นวยการ สถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย 
•	 	2542 - 2544		  ผู้อำ�นวยการ ศูนย์พัฒนาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
•	 	2536 - 2540		  ผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติิ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกก์ ภทรธนกุล

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประวัติการศึกษา
•	 	ปริญญาเอก สาขาวิชาการตลาด มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์
•	 	ปริญญาโท สาขานวัตกรรมกลยุทธ์และองค์กร มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์
•	 	ปริญญาโท สาขาการจัดการการตลาด มหาวิทยาลัยคอร์เนล
•	 	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน
•	 หัวหน้าภาควิชาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประธานหลกัสตูร Master in Branding and Marketing คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ีจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านสื่อสารองค์กร บริหารแบรนด์ และนิสิตเก่าสัมพันธ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ ไปรษณีย์ไทย
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

กระทรวงดิจิทัลฯ
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการตรวจสอบ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการอำ�นวยการ สกสว.
•	 กรรมการอำ�นวยการสื่อสารองค์กร สภากาชาดไทย
•	 ประธานอนุกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความรับผิดชอบต่อสังคม สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)
•	 กรรมการบริหาร (Board of Directors) ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 กรรมการบริหาร (Board of Directors) สถานีวิทยุจุฬา 
•	 อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
•	 อาจารย์ผู้สอนวิชา Marketing คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ สหราชอาณาจักร
•	 นักวิชาการอาคันตุกะ (Visiting Scholar) มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา
•	 ที่ปรึกษาด้านการตลาด และผู้พัฒนาด้านแบรนด์ให้แก่องค์กรชั้นนำ� เช่น รัฐสภาไทย Chulalongkorn 

Business School ธนาคารกรงุไทย การประปานครหลวง SCG MBK Air Asia Post Inter Media Betagro 
Sikarin Thailand Privilege Card และ SCG Packaging
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ศาสตราจารย์ ดร.ศักดา ธนิตกุล

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการศึกษา
•	 พ.ศ. 2524	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•	 พ.ศ. 2528	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) Kyoto University ประเทศญี่ปุ่น  
•	 พ.ศ. 2536 	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) University of Washington  

		  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 พ.ศ. 2540	 ปริญญาเอก นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (Ph.D.) (Law) University of Washington 	

		  ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 พ.ศ. 2547	 ปริญญาเอก นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (LL.D.) Kyoto University ประเทศญี่ปุ่น 

ประวัติการทำ�งานวิชาการ/วิชาชีพ
•	 ศาสตราจารย์ระดับ A-1 คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ คณะกรรมการกฤษฎีกา สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า กระทรวงพาณิชย์  

(พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2553, พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2556, พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2560)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพิจารณาการตอบโต้การทุ่มตลาดและการอุดหนุนโดยรัฐ  

กระทรวงพาณิชย์ (พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน)
•	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว กระทรวงพาณิชย์  

(พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2561, พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2563, พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ คณะกรรมการจัดทำ�ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2565)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2560)
•	 ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกฎหมาย คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

(พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2560)
•	 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยสำ�นักงาน ป.ป.ช. (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2563,  

พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน)

ประวัติการทำ�งานบริหาร
•	 คณบดี คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2556)
•	 ผู้อำ�นวยการศูนย์อาเซียนศึกษา คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2557)
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ผลงานวิชาการ/วิชาชีพที่สำ�คัญ
•	 หนังสือ คำ�อธิบายและกรณีศึกษาพระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2542
•	 หนังสือ หลักกฎหมายและคำ�พิพากษา กฎหมายกับธุรกิจ
•	 หนังสือ คำ�อธิบายและคำ�พิพากษาเปรียบเทียบ กฎหมายความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดข้ึนจาก

สินค้าที่ไม่ปลอดภัย
•	 หนังสือ องค์การการค้าโลกกับสิ่งแวดล้อม
•	 Sakda Thanitcul, Emerging Economies and International Economic Law: A Case Study on 

Thailand, in Essay in Honour of Professor Ryuichi Ida, Shotaro Hamamoto, Hironobu Sakai, 
Akiho Shibata (eds.) BRILL/NIJHOFF, 2015, pp. 63-88.

•	 Sakda Thanitcul, Competition in Thailand, CPI Antitrust Chronicle, August 2015.
•	 Luke Nottage and Sakda Thanitcul (eds.), ASEAN Product Liability and Consumer Product 

Safety Law, Winyuchon Publishing House, 2016.
•	 Luke Nottage and Sakda Thanitcul, The Past, Present and Future of International Investment 

Arbitration in Thailand, April 2016.

ความเชี่ยวชาญ
•	 กฎหมายแข่งขันทางการค้า กฎหมายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ กฎหมายความรับผิดในสินค้าที่ไม่

ปลอดภัย

เกียรติคุณที่ได้รับ
•	 รางวัลเพชรพาณิชย์ ประจำ�ปี พ.ศ. 2556 จากกระทรวงพาณิชย์
•	 นิสิตเก่านิติศาสตร์ดีเด่น ประจำ�ปี พ.ศ. 2557 จากสมาคมนิสิตเก่าคณะนิติศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ภาคีสมาชิก ราชบัณฑิตยสภา เมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2558  

ประเภทวิชานิติศาสตร์ สำ�นักธรรมศาสตร์และการเมือง
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รองศาสตราจารย์ ดร.สมหมาย ผิวสอาด

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี จบปีการศึกษา 2527 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาวิชาเคมี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประเทศไทย	
•	 ปริญญาโท จบปีการศึกษา 2538 วุฒิการศึกษา Master of Engineering สาขาวิชา Applied 

Chemistry มหาวิทยาลัย Osaka ประเทศญี่ปุ่น		
•	 ปริญญาเอกจบปีการศึกษา 2551 วุฒิการศึกษา Doctoral of Engineering สาขาวิชา Molecular 

Chemistry มหาวิทยาลัย Osakaประเทศญี่ปุ่น			

ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญ
•	 พ.ศ. 2544 - พ.ศ. 2548	 ตำ�แหน่ง รองคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2548 - พ.ศ. 2549	 ตำ�แหน่ง ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 	

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2553	 ตำ�แหน่ง คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2556	 ตำ�แหน่ง คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2562	 ตำ�แหน่ง รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการอธิการบดี  

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง

•	 พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 พ.ศ. 2567			   ตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการดำ�เนินการ  
				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง

•	 พ.ศ. 2568			   ตำ�แหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
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ประสบการณ์อื่น ๆ
•	 พ.ศ. 2541 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง อุปนายกสมาคมซอฟท์เทนนิสแห่งประเทศไทย  

				    สมาคมซอฟท์เทนนิสแห่งประเทศไทย 
•	 พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2553 	 ตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการประจำ�คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2552 	 ตำ�แหน่ง กรรมการประจำ�คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

				    มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร	ี
•	 พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง กรรมการบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 	พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง กรรมการหลักสูตรและการเรียนการสอนระดับมหาวิทยาลัย 

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง กรรมการบริหารวิชาการและวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง กรรมการทุนพัฒนาบุคลากรระดับมหาวิทยาลัย 

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2556	 ตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการประจำ�คณะวิศวกรรมศาสตร์   

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง กรรมการพัฒนากิจการนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 

				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	 พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2557	 ตำ�แหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา	

				    มัธยมศึกษา เขต 5 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  
				    (สิงห์บุรี, ลพบุรี, ชัยนาท, อ่างทอง)

•	 พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง กรรมการบัณฑิตศึกษาระดับมหาวิทยาลัย  
				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2561	 ตำ�แหน่ง กรรมการกองทุนวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2567 	 ตำ�แหน่ง กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง กรรมการกองทุนสหกิจศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน		  ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการสถานศึกษา  
				    โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา 2 กรุงเทพมหานคร

•	 พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2568	 ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการสถานศึกษา  
				    โรงเรียนธัญรัตน์ จังหวัดปทุมธานี

•	 พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และ 
				    เทคโนโลยีแห่งชาติ 
				    สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
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ประสบการณ์อื่น ๆ (ต่อ)
•	 พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง อนุกรรมาธิการการอุดมศึกษา  

				    วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภา  
				    สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา

•	 พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง อนุกรรมการสรรหาผู้สมควรดำ�รงตำ�แหน่ง 
				    ผู้อำ�นวยการศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ ศูนย์เทคโนโลยีโลหะ 
				    และวัสดุแห่งชาติ	

•	 พ.ศ. 2566 - ปัจจุบัน		  ตำ�แหน่ง อนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการ 
				    สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  
				    สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

•	 	พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน		  ตำ�แหน่ง อนุกรรมการบริหารงานบุคคลของสำ�นักงาน 
				    พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  
				    สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

•	 พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2567 	 ตำ�แหน่ง อนุกรรมการเพื่อพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์  
				    วิจัยและนวัตกรรม ภายในสถาบันอุดมศึกษา  
				    สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

•	 พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง อนุกรรมการด้านการประกันและยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา  
				    สำ�นักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  
				    วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม	

•	 พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง อนุกรรมการเพื่อพัฒนาระบบสำ�นักงานคณะกรรมการ 
				    ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
				    สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

•	 พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567	 ตำ�แหน่ง คณะทำ�งานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อุดมศึกษา  
				    กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

•	 พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2571	 ตำ�แหน่ง กรรมการผู้ทรวงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำ�นวยการ  
				    สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

รองศาสตราจารย์ ดร.สมหมาย ผิวสอาด (ต่อ)

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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นพ.สุวิทย์ วิบุลผลประเสริฐ

ที่ปรึกษา

ประวัติการศึกษา
•	 	วิทยาศาสตรบัณฑิต (วทบ.) และ แพทยศาสตรบัณฑิต (พบ.) เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง 

จากคณะวิทยาศาสตร์ และคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 	การศึกษาหลังปริญญาโดยทุน Humphrey Fellowship ที่มหาวิทยาลัยทูเลน นิวออร์ลีน สหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งาน
•	 	ปัจจุบัน		  ข้าราชการบำ�นาญสำ�นักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
•	 ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการมูลนิธิเพื่อการพัฒนานโยบายสุขภาพระหว่างประเทศ 	

		  (International Health Policy Program Foundation – IHPF)
•	 ปัจจุบัน		  รองประธานมูลนิธิเพื่อการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ  

		  (Health Intervention and Technology Assessment Foundation – HITAF)
•	 ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการมูลนิธิสถาบันพัฒนาการคุ้มครองการวิจัยในมนุษย์ (สคม.)
•	 ปัจจุบัน		  ประธานมูลนิธินโยบายท้องถนนปลอดภัย (มนป.)
•	 ปัจจุบัน		  รองประธานมูลนิธิพัฒนาการศึกษาบุคลากรสุขภาพแห่งชาติ (ศสช.)
•	 ปัจจุบัน		  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้สูงอายุ ในคณะกรรมการควบคุมคุณภาพและ 

		  มาตรฐาน บริการสารณสุข สมัยวาระที่ 6 (พ.ศ. 2567-2571)  
		  สำ�นักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

•	 ปัจจุบัน		  ประธานคณะอนุกรรมการพฒันาระบบและกำ�กับคุณภาพมาตรฐานบรกิารสาธารณสขุ 	
		  ในคณะกรรมการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานบริการสารณสุข
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ดร. ธนดี หงษ์รัตนอุทัย

ที่ปรึกษา

ประวัติการศึกษาและหลักสูตรการอบรม
•	 พ.ศ. 2567		  หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย (DCP)  

			   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 พ.ศ. 2564		  หลักสูตรเทคโนโลยีป้องกันประเทศสำ�หรับผู้บริหารยุคใหม่  

			   สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
•	 พ.ศ. 2568 		  ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร์ BTU
•	 พ.ศ. 2547 		  ปริญญาโท สารสนเทศทางธุรกิจ NEWCASTLE BUSINESS SCHOOL, UK
•	 พ.ศ. 2545 		  บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งาน
•	 พ.ศ. 2567 - ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการอำ�นวยการ  

			   สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
•	 พ.ศ. 2567 - 2568 	 กรรมการที่ปรึกษากฎหมาย กระทรวงพลังงาน
•	 พ.ศ. 2566 - 2568 	 ที่ปรึกษากรรมาธิการการศึกษา สภาผู้แทนราษฎร
•	 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน 	 อนุกรรมการภาษีสรรพากร หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
•	 พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร ที่ปรึกษาธุรกิจ บริษัท อาวานี่ คอนซัลติ้ง จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร งานที่ปรึกษาด้านบัญชีและภาษี บริษัท นที ออดิท จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  

			   และมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
•	 พ.ศ. 2549 - 2554 	 ผู้จัดการ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด
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ผลงานที่เกี่ยวข้อง
•	 งานตรวจสอบบัญชีองค์การระหว่างประเทศ 

•	 หัวหน้าคณะตรวจสอบบัญชี โครงการยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างรัฐบาลไทยและองค์การ
อนามัยโลก (WHO) ฉบับที่หก พ.ศ. 2565-2569 (Country Cooperation Strategy (CCS) 
2022-2026

•	 หัวหน้าคณะตรวจสอบ การสอบทานและทำ�รายงานข้อมูลการนำ�เข้าและส่งออกสารทำ�ลายช้ัน
บรรยากาศโอโซน HCFC ตามข้อตกลงพิธีสารมอนทรีออล (Montreal Protocol) กับรัฐบาลไทย 
ดำ�เนินการโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม และธนาคารโลก (World Bank)

•	 หัวหน้าคณะตรวจสอบบัญชี หลากหลายโครงการที่รับทุนจากสหภาพยุโรป (EU) ตั้งแต่ปี 2556 
ถึงปัจจุบัน

•	 กรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงโครงการภายใต้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจโดยคำ�สั่งรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงพลังงาน

•	 กรรมการที่ปรึกษากฎหมาย พิจารณาร่าง พรบ. ปิโตรเลียม 
•	 กรรมการที่ปรึกษากฎหมาย พิจารณาร่าง พรบ.ส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
•	 กรรมการตดิตามการดำ�เนนิการตามประกาศกระทรวงพลงังาน เรือ่ง การแจง้ขอ้มลูเกีย่วกบัการนำ�เข้า

และส่งออกน้ำ�มันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2567
•	 คณะทำ�งานร่างพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ ที่เสนอโดยคณะกรรมาธิการการศึกษา รัฐสภา
•	 ผูจ้ดัการโครงการปรบัปรงุพฒันาเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพระบบสารสนเทศทางบญัช ีการเงนิ งบประมาณ 

การบรหิารพสัดแุละบริหารงานบุคคล (Enterprise Resource Planning : ERP) การนคิมอตุสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

•	 ผูจั้ดการโครงการสอบทานแนวทางการคำ�นวณตน้ทนุและปรบัปรงุโครงสรา้งผงับญัช ีตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย

•	 ผู้จัดการโครงการ งานปรับปรุงนโยบาย กระบวนการปฎิบัติงาน และการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้องกับบัญชีการเงิน ธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย
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ศาสตราจารย์ ดร.สมปอง  คล้ายหนองสรวง 

ผู้อำ�นวยการ สกสว. 

ประวัติการศึกษา
•	 ระดับปริญญาบัณฑิต สาขาเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาชีวเคมี มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขา Protein chemistry & enzymology, Kyushu Tokai University ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการทำ�งาน
•	 พฤศจิกายน 2567 - ปัจจุบัน   	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  

					     วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)          
•	 พ.ศ. 2565 - 2567		  ผู้อำ�นวยการหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำ�ลังคนและ 

					     ทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) 
•	 พ.ศ. 2564 - 2565		  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 พ.ศ. 2563 - 2564		  ผู้อำ�นวยการกลุ่มภารกิจการบริหารระบบงบประมาณ  

					     สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
•	 พ.ศ. 2562 - 2563                  	 รองผู้อำ�นวยการด้านการบริหารระบบงบประมาณ  

					     สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
•	 พ.ศ. 2561 - 2562		  รองผู้อำ�นวยการด้านการวิจัยพื้นฐานและพัฒนานักวิจัย และ 

					     รักษาการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายวิชาการ สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
•	 พ.ศ. 2558 - 2561		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิชาการ สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
•	 พ.ศ. 2556 - 2558		  รองผู้อำ�นวยการฝ่ายวิชาการ และรักษาการรองผู้อำ�นวยการฝ่ายโครงการ 

					     ปริญญาเอกกาญจนาภิเษก สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
•	 พ.ศ. 2554 - 2556		  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

					     ผู้อำ�นวยการศูนย์วิจัยโปรตีนและโปรติโอมิกส์เพื่อการพาณิชย์ 
					     และอุตสาหกรรม (ศปพ.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น

•	 พ.ศ. 2551 - 2554		  หัวหน้ากลุ่มวิจัยโปรตีนและโปรติโอมิกส์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 พ.ศ. 2549 - 2551		  รองหัวหน้าภาควิชาชีวเคมี คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ตำ�แหน่งหน้าที่สำ�คัญในปัจจุบัน
•	 พ.ศ. 2568 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการบริหาร Governing Board Member  

				    ของ Global Research Council (GRC)
•	 พ.ศ. 2567 - ปัจจุบัน      ที่ปรึกษาสมาคมสภาคณบดีวิทยาศาสตร์  

				    (สภาคณบดีวิทยาศาสตร์แห่ง ประเทศไทย) 
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4.2 

คณะผู้บรหิาร สกสว.

ศาสตราจารย์ ดร.สมปอง คล้ายหนองสรวง

ผู้อำ�นวยการ สกสว.

ศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ สุทธิรัตน์

รองผู้อำ�นวยการ สกสว.

ศาสตราจารย์ ดร.คมกฤต เล็กสกุล

รองผู้อำ�นวยการ สกสว.
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ศาสตราจารย์ ดร.วิษณุ มีอยู่

รองผู้อำ�นวยการ สกสว.

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูลศักดิ์ โกษียาภรณ์

รองผู้อำ�นวยการ สกสว.

รองศาสตราจารย์ ดร.นพพร ลีปรีชานนท์

รองผู้อำ�นวยการ สกสว.
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