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๓ 

 

บทน า 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
ได้จัดท าแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล วันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๖๕ โดยก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมายในการด าเนินการ พร้อมทั้งก าหนดแผนงาน/ โครงการ ที่ต้องด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ภายใต้แผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยแบ่งออกเป็น กลยุทธ์ที่ 
๑ สร้าง พัฒนา และรักษา บุคลากรสมรรถนะสูง จ านวน ๔ กิจกรรม กลยุทธ์ที่ ๒  บริหารทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องผลการปฏิบัติงาน ด้วยระบบฐานข้อมูล จ านวน  ๒ กิจกรรม กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างสวัสดิภาพและความ
ผูกพันในการปฏิบัติงาน จ านวน ๑ กิจกรรม  

บัดนี้ ภารกิจพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนเรียบร้อยแล้วจึง
ขอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการบริหารทรัพยากรบุคคล สกสว. พ.ศ. ๒๕๖๖                     
รอบ ๖ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๖) เพื่อสรุปผลการด าเนินงานและน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมขับเคลื่อนองค์กรให้ส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักบริหารและพัฒนาองค์กร  
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (สกสว.) 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

 

สรุปสถติิผู้บริหารและพนักงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
(๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖) 

 
 
 
 
 

 

 

 

สรุปผลการพัฒนาบุคลากร สกสว. งบประมาณ ๒๕๖๖ 

(๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖) 

แนวทางการพัฒนาบคุลากร สกสว. ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร ผลจาก knowledge Skill Attribute (KSA) Competency ร่วมกันทั้ง 

๑๒ ส่วนงาน น ามาขมวดเพื่อให้ได้ Competency และแนวทางการพัฒนาบุคลากร การก าหนดเกณฑ์ เป็นการ
ก าหนดมาตรฐานความสามารถที่ต้องการ Competency ทั้ง ๓ ประเภท คือ Core Competency / Managerial 
Competency / Functional Competency โดยในปีงบ พ.ศ. ๒๕๖๖ เน้นการเคลื่อน 

๑. Core Competency: สมรรถนะร่วมของทุกคนในองค์กรเพื่อให้บุคลากรทุกคนในองค์การร่วมเป็นส่วน
หนึ่งในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร เกิดเป็นอัตลักษณ์ขององค์กรที่มีการรับรู้สู่ภายนอก ซึ่งขับเคลื่อนด้วยการจัด
หลักสูตรอบรมของส่วนกลาง  

๒. Functional Competency: สมรรถนะในงานที่ เป็นเลิศ เพื่อให้บุคลากรที่ครองต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เกิดผลงานที่เป็นไปตามมาตรฐานหรือ
ผลงานที่เป็นเลิศ ซึ่งเริ่มด าเนินการขับเคลื่อน โดยความต้องการและการจัดของส่วนงาน 

๓. มีการประเมินสมรรถนะและน าไปเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 
Development Plan: IDP) เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามสมัครใจและสอดคล้องกับลักษณะของงาน 

๔. เน้นการพัฒนาที่หลากหลาย โดยไม่ได้ให้ความส าคัญกับการอบรมเพียงอย่างเดียว เช่น การสอนงาน 
(Coaching) และการ On-the-Job Training รวมถึงการสร้างแนวคิดและสร้างความรับผิดชอบในการพัฒนา
ตนเอง (Self-learning) หรือการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนระบบการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากร 
 ๕. เชื่อมโยงการพัฒนากับระบบทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ เช่น การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ทางเดินสายอาชีพ (Career Path) การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง ฯลฯ 

เรื่อง จ านวน 
จ านวนพนักงานทั้งหมด ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖ ๑๘๓ ท่าน 
ผู้บริหารและพนักงานเข้าใหม่ ๘ ท่าน 
ผู้บริหารและพนักงานลาออก ๗ ท่าน 
แต่งตั้งผู้บริหาร  ๒ 
แต่งตั้งพนักงาน - 
โอนย้ายพนักงาน - 



๕ 

 
สรุปการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากร สกสว. (อบรมภายใน) 

หลักสูตรส าหรบัตอบ Core Competency จ านวน ๔ หลักสูตร 

 หลักสูตร ภูมคิุม้กันทางใจ mental vaccine รุ่นที ่๑ รุ่น ๒ และ รุ่น ๓ 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๖๔,๔๒๕ บาท 

 หลักสูตร เพิ่มทักษะการใช้ภาษาในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๓,๐๕๐ บาท 

 หลักสูตร พัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบ (System Thinking) รุ่น๑ และ รุ่น ๒ 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๓๒๒,๔๐๐ บาท 

 หลักสูตร ยกระดับทักษะการสื่อสาร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมพูนความสัมพันธ์ รุ่น ๑ และ รุ่น ๒ 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๑๑๓,๑๖๐ บาท 

 

หลักสูตรส าหรบัตอบ Functional Competency จ านวน ๗ หลักสูตร 

 หลักสูตร เสริมทักษะ และการใช้หลักเศรษฐศาสตร์และการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนด้าน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการจัดกรอบวงเงินงบประมาณ (จัดอบรม ๒ ครั้ง) 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๒๔,๔๓๕ บาท 

 หลักสูตร การจัดท างบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๕๒,๐๑๕ บาท 

 หลักสูตร Microsoft Excel Advanced PivotTable and PivotChart 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๖๓,๕๖๗ บาท 

 หลักสูตร Strategic Thinking การคิดเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๒๓,๘๖๕ บาท 

 หลักสูตร Intro to Corporate Communication for TSRI 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๒๕,๗๑๘ บาท 

 หลักสูตร Pitch the Point 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๖๕,๓๗๓.๕๐ บาท 

 หลักสูตร การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome Mapping) เชิงประเด็นของภาคี

เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ ๒๙,๑๑๒.๕๐ บาท 



๖ 

 
สรุปการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากร สกสว. (จัดโดยส่วนงาน) 

 Training Workshop แก่นของการเขียนโครงการ ห่วงโซ่ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ตัวช้ีวัดและค่า

เป้าหมาย 

 การอบรม "การจัดท าเส้นทางสู่ผลกระทบ (Impact Pathway) เพื่อการส่งมอบผลลัพธต์ามเป้าหมาย

ของแผนด้าน ววน." 

 การอบรม “การใช้ข้อมูลการส ารวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน (Socio-Economic 

Survey: SES) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ความยากจน ความเหลื่อมล้ า และรายได้ครัวเรือน

เกษตรกร” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖) 

ภายใต้แผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

 
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในการด าเนินการ พร้อมทั้งก าหนดแผนงาน/ โครงการ ที่ต้องด าเนินการในปีงบประมาณ                  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ภายใต้แผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รายละเอียดดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้าง พัฒนา และรักษา บุคลากรสมรรถนะสูง จ านวน ๔ กิจกรรม ได้แก่  
๑. โครงการพัฒนาและจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคล 

๑.๑ การทบทวนและก าหนด สมรรถนะ ๓ ตวั Core Competency, Functional competency, 
Managerial Competency 
๑.๒ การจัดท าแผนการพัฒนาของบุคคล IDP ให้สอดคล้องกบัสมรรถนะ 

๒. โครงการขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนบุคลากรไปฝึกงานในหน่วยงานอื่น 
๒.๑ การก าหนดเกณฑ์วิธีการ เพื่อรองรับการแลกเปลี่ยน บุคลากรไปปฎิบัติงาน 
๒.๒ การประเมินผลของกิจกรรมมาแลกเปลี่ยน เพื่อปรับปรุงวิธีการ-เกณฑ์ที่ให้ดียิ่งขึ้น 

๓. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสมรรถนะด้านการบริหารจัดการและสมรรถนะหลัก (ซึ่งนิยามใหม่) 
ตลอดจนทักษะและความรู้ที่จ าเป็น 
๓.๑ การพัฒนาและขับเคลื่อนหลักสูตรการพฒันาสมรรถนะด้านการบริหาร ระดับต้น 
๓.๒ การส ารวจทักษะ และวิเคราะห์ช่องว่าง ความรู้ด้านดิจิทัล และ ประมวลช่องทางการอบรม   
๓.๓ การพัฒนาและขับเคลื่อน หลักสูตร เครื่องมือกลไกการขับเคลื่อน ระบบ ววน. (TSRI ๒๐๑) 

๔. การพัฒนากลไก และวิธีการที่ชัดเจนภายใต้ แผนบริหารจดัการคนสมรรถถนะสูง (Talent 
Management Plan) โดยกระบวนการมีส่วน ให้สามารถตอบ ความต้องการขององค์กร และบุคลากร
ได ้

 
กลยุทธ์ที่  ๒ บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องผลการปฏิบัติงาน ด้วยระบบฐานข้อมูล  จ านวน                         

๒ กิจกรรม ได้แก่  
๕. โครงการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน Performance management system (PMS) 

๕.๑ การทบทวน Role Profile ให้ตอบ Role โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 
๕.๒ การก าหนด Template PA ให้สอดคล้องกับ Role – Grade โดยการมีส่วนร่วม 

๖. น าระเบียบหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านทรัพยากรบุคคล ประมวลขึ้นระบบสารสนเทศ เพื่อ
ประโยชน์ของการสืบค้น และปฏิบัติถูกต้อง รวมถึงความโปร่งใส 



๘ 

 
กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสร้างสวัสดิภาพและความผูกพันในการปฏิบัติงาน จ านวน ๑ กิจกรรม ได้แก ่

๗. โครงการเสรมิสร้างสวัสดิภาพและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
๗.๑ น าแผนยกระดับปี ๖๕ มาพิสูจน์สมมุตฐิานของปัญหา และออกแบบกลไกที่ชัดเจน 
๗.๒ การศึกษาออกแบบ การปรับปรุงสวัสดิการรักษาพยาบาล ให้มคีวามเหมาะสม ทั้งในเชิง
งบประมาณ และตอบจุดแข็งขององค์กร 
๗.๓ การศึกษาออกแบบแนวการปฏิบัติงานแบบใหม่ (New Normal) ที่ตอบโจทย์การท างานปัจจุบัน
ไปสู่อนาคต  

จากแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีโครงการ/กิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการทั้ง ๗ โครงการ/กิจกรรม พบว่า จากการด าเนินการมีผลการด าเนินการที่ดี เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวนทั้งสิ้น ๗ โครงการ/กิจกรรม  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ (๑ ต.ค. ๒๕๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖) 

โครงการ/กิจกรรม ด าเนนิการแล้วเสร็จ ด าเนนิการไมแ่ล้วเสร็จ 
กลยุทธ์ที่ ๑  
สร้าง พัฒนา และรักษา 
บุคลากรสมรรถนะสูง 

๔ 
โครงการ/กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/กิจกรรม 

- 

กลยุทธ์ที่ ๒  
บริ หารทรัพยากรบุ คคลให้
สอดคล้องผลการปฏิบัติงาน 
ด้วยระบบฐานข้อมูล 

๒ 
โครงการ/กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/กิจกรรม 

- 

กลยุทธ์ที่ ๓  
เสริมสร้างสวัสดิภาพและความ
ผูกพันในการปฏิบัติงาน 

๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

- 



๙ 

 

สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการประจ าปี 

การบริหารทรัพยากรบุคคล สกสว. พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีโครงการ/
กิจกรรมที่ต้องด าเนินการทั้ง ๗ โครงการ/กิจกรรม พบว่า จากการด าเนินการมีผลการด าเนินการที่ดี เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวนทั้งสิ้น ๗ โครงการ/กิจกรรม ดังต่อไปนี ้
 

รายละเอียด กลยุทธ์ที่ ๑ สร้าง พัฒนา และรักษา บุคลากรสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ เพื่อใหบุ้คลากรมีสมรรถนะสูงตรงตามความต้องการในการขับเคลื่อนระบบ ววน. 

โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาและจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคล 
วัตถุประสงค ์ การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี (Individual development plan : 

IDP) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่ง 

ตัวชี้วัด ร้อยละ ๓๕ ของบุคลากรมีสมรรถนะตรงตามแผนพัฒนารายบุคคล 
ผลการด าเนนิงาน การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี (Individual development plan : 

IDP) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่ง วิเคราะห์จากกระบวนการหารือกับส่วน
งานเพื่อให้ตรงตามความต้องการของส่วนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ ๗๕ ด าเนินการ
แล้วเสร็จในไตรมาส ๑-๒ และวางแผนการพัฒนาด าเนินการในไตรมาส ๓-๔ 
- กระบวนการออกแบบ หรือระบุหลักสูตร ทีต่อบสนองความต้องการร่วมกัน

ของส่วนงานในการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ซึ่งเป็นแผนการพัฒนา
รายต าแหน่ง ของปีงบ ๖๖ ครบทุกส่วนงาน 

งบประมาณที่ใช ้ ๑๕,๕๙๙.๓๘ บาท 
ปัญหา/อุปสรรค - 
โครงการ/กิจกรรม โครงการขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนบุคลากรไปฝึกงานในหน่วยงานอื่น 
วัตถุประสงค ์ การบริหารอัตราก าลังคน พัฒนาและรักษาไว้ของกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือ

สมรรถนะสูง Talent / Succession  
ตัวชี้วัด ปรับปรุงหรือสร้างระบบการพัฒนาสมรรถนะ ที่เป็นกลไกใหม่อย่างน้อย ๑ 

กลไก และขับเคลื่อน 
ผลการด าเนนิงาน พัฒนาและขับเคลื่อนกลไก การเรียนรู้หรือฝึกงานด้วยการท างานจริง (On the 

Job Training) ส่งบุคลากรไปฝึกงานหน่วยงานอ่ืน ด าเนินการแล้วไตรมาส ๑ 
งบประมาณที่ใช ้ ไม่มีค่าใช้จ่าย 
ปัญหา/อุปสรรค - 

 

 

 



๑๐ 

 
 

 

 

โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสมรรถนะด้านการบริหารจดัการและสมรรถนะ
หลัก (ซึ่งนิยามใหม่) ตลอดจนทักษะและความรู้ที่จ าเปน็ 

วัตถุประสงค ์ พัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับอย่างเป็นระบบ บุคลากรมีความสามารถตาม
สมรรถนะที่องค์กรก าหนด 

ตัวชี้วัด มีหลักสูตรที่เอ้ือต่อการพัฒนาคนตามทักษะหรือสมรรถนะที่ต้องการ และตาม
ศักยภาพ อย่างน้อย ๒ หลักสูตร 

ผลการด าเนนิงาน ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม เพื่อให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ และทกัษะต่างๆที่จ าเป็นต่อการท างาน และการพัฒนาตนเอง โดยมี
หลักสูตรส าหรบัตอบ Core Competency จ านวน ๔ หลักสูตร และหลักสูตร
ส าหรับตอบ Functional Competency จ านวน ๗ หลักสูตร รวม ๑๑ 
หลักสูตร 

งบประมาณที่ใช ้ ๗๕๘,๐๐๙ บาท 
ปัญหา/อุปสรรค - 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ เพื่อใหเ้กิดหลักเกณฑ์และแนวทางที่ชัดเจนในการบริหารจัดการคน

สมรรถนะสูง 
โครงการ/กิจกรรม การพัฒนากลไก และวิธีการที่ชัดเจนภายใต้ แผนบริหารจัดการคน

สมรรถถนะสูง (Talent Management Plan) โดยกระบวนการมสี่วน ให้
สามารถตอบ ความต้องการขององค์กร และบคุลากรได ้

วัตถุประสงค ์ เพื่อพัฒนากลไก และสร้างระบบบริหารจัดการคนสมรรถถนะสูง (Talent 
Management Plan) โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  

ตัวชี้วัด สร้างระบบการบริหารจัดการคนสมรรถนะสูง (Talent Management) ที่มี
มาตรฐานระดับสูง 

ผลการด าเนนิงาน การคัดเลือกกลุ่มบุคลากร (Talent Pool) ที่มีศักยภาพ แล้วเสร็จ และได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     - แผนการคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพได้รับการเผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
องค์กร 
     - รายงานสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี ซึ่งเป็น 
Performance Based สะท้อน Competency Based ผู้ได้ระดับ “ดีเด่น” 
และน ามาจัดเป็นกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ 
     - ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ 
(Talent Pool) หรือกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Pool) ได้ร้อยละ 
๑๐๐ 

งบประมาณที่ใช ้ ไม่มีค่าใช้จ่าย 
ปัญหา/อุปสรรค - 



๑๑ 

 
 

 

รายละเอียด 
กลยุทธ์ที่ ๒ บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องผลการปฏิบัติงาน  

ด้วยระบบฐานข้อมูล 
เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ เพื่อบริหารจัดการคน โดยเน้นการบริหารการปฏิบัติงาน ที่มีมาตรฐานและระบบ

ควบคุมคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาระบบบรหิารผลการปฏิบัติงาน Performance management 

system (PMS) 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ระบบการบริหารจัดการคน (HRM) ในส่วนของการบริหารการปฏิบัติงาน 

มีมาตรฐาน ระบบควบคุมคุณภาพ และมีกลไกในการเสริมสร้างความยุติธรรม 

ตัวชี้วัด ปรับปรุงหรือสร้างระบบการบริหารจัดการคน (HRM) ที่เสริมสร้างมาตรฐาน 
ควบคุมคุณภาพ ความเป็นธรรม อย่างน้อย ๑ กลไก 

ผลการด าเนนิงาน ๑. จัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Role Profile)  ได้แก ่Role ตาม
Organization Profile และ Role ตาม Level ที่ครอบคลุมทุกต าแหน่งและมี
องค์ประกอบครบถ้วน เพื่อใช้ในการจัดท า Performance Agreement และ
ประเมินผลปฏิบัติงานประจ าปี  
๒. ด าเนินการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน เช่น การรายงานผล
ปฏิบัติงานผ่านระบบ ERP  
๓.ด าเนินการวางกลไกการเสริมสร้างความยุติธรรม เช่น คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินฯ 

งบประมาณที่ใช ้ ไม่มีค่าใช้จ่าย 
ปัญหา/อุปสรรค - 
เป้าประสงค์ที่ ๒.๒ มีฐานข้อมูลและสารสนเทศด้านทรพัยากรที่ดี และเปน็ปจัจุบัน 
โครงการ/กิจกรรม น าระเบยีบหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านทรพัยากรบุคคล ประมวลขึน้ระบบ

สารสนเทศ เพื่อประโยชน์ของการสืบค้น และปฏิบัติถูกตอ้ง รวมถึงความโปร่งใส 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้มีฐานขอ้มูลและสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่ครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 
ตัวชี้วัด มีฐานข้อมูลทีค่รบถ้วนและเป็นปัจจุบัน อย่างน้อยร้อยละ ๕๐ ของระบบงาน

ด้านทรัพยากรบุคคล 
ผลการด าเนนิงาน มี Module ของฐานข้อมูลที่ส าคัญ (ระบบสารสนเทศ ERP ด้านทรัพยากร

บุคคล) เบื้องต้นแล้วเสร็จตามแผน 
งบประมาณที่ใช ้ ไม่มีค่าใช้จ่าย 
ปัญหา/อุปสรรค - 



๑๒ 

 
 

รายละเอียด กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างสวัสดิภาพและความผูกพันในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๑ เพื่อเสริมสร้างความผูกพัน (Engagement) ในการปฏิบัตงิาน 

โครงการ/กิจกรรม โครงการเสริมสร้างสวสัดิภาพและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค ์ เพื่อยกระดับความพึงพอใจหรือความผูกพัน ขับเคลื่อนสู่การพัฒนาองค์กร  

เพื่อยกระดับความผูกพันในภาพรวม 

ตัวชี้วัด มีกลไกใหม่ในการยกระดับความพึงพอใจหรือความผูกพันในการปฏิบัติงาน
อย่างน้อย ๑ กลไก ที่สอดคล้องกับการส ารวจความผูกพันและแผนยกระดับ
ความผูกพัน และขับเคลื่อน 

ผลการด าเนนิงาน - ด าเนินงานตามแผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร ได้ร้อยละ ๘๐ 

- จัดท ารายงานสรุปการด าเนินงานตามแผนงานยกระดับความผูกพันและ
ความพึงพอใจของบุคลากร และรายงานใหผู้้บริหารสายงานและผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนรบัทราบ  เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

งบประมาณที่ใช ้ ไม่มีค่าใช้จ่าย 
ปัญหา/อุปสรรค - 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๒ เพื่อปรับปรุงระบบสวัสดิการ สวัสดิภาพ และสภาพแวดล้อมในการท างานที่

เหมาะสมตามหลักการบริหารทรัพยากรขององค์กร และตอบสนองต่อความพึง
พอใจของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม ปรับปรุงระบบสวัสดิการ สวัสดิภาพ และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
วัตถุประสงค ์ เพื่อปรับปรุงระบบสวัสดิการ สวัสดิภาพ และสภาพแวดล้อมในการท างานที่

เหมาะสมตามหลักการบริหารทรัพยากรขององค์กร  
ตัวชี้วัด ปรับปรุงระบบสวัสดิการ สวัสดิภาพ และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่าง

น้อย ๑ ระบบ และขับเคลื่อน 
ผลการด าเนนิงาน ๑. จัดท าแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมใน

การท างานประจ าปี ๒๕๖๖ (ระยะสั้น) และแผนความปลอดภัยฯ ๕ ปี พ.ศ.
๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๖ (ระยาว) แล้วเสร็จและได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมนุเวียน และผูบ้ริหารที่รับผิดชอบ โดยมีการ
ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ชัดเจน 
๒. ด าเนินงานตามแผนงาน ด้านความปลอดภัย สุขอนามัยฯ ประจ าปี ได้ร้อย
ละ ๕๐ และผลการประเมินตามตัวชี้วัดด้านความปลอดภัยฯ ดีกว่าหรือเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยฯ 
ประจ าปี ๒๕๖๖  

งบประมาณที่ใช ้ ๙๖,๐๐๐ 
ปัญหา/อุปสรรค - 



๑๓ 

 
 โดยสรุปผลการด าเนินตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการบริหารทรัพยากรบุคคล สกสว.  ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ (๑  ต .ค .  ๒๕๖๕ – ๓๐  ก . ย .  ๒๕๖๖ ) มีแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม รวมทั้งสิ้น ๗ 
แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม โดยได้ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวนทั้งสิ้น ๗ โครงการ/กิจกรรม คือโครงการ
พัฒนาและจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคล, โครงการขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนบุคลากรไปฝึกงานในหน่วยงาน
อื่น, โครงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสมรรถนะด้านการบริหารจัดการและสมรรถนะหลัก (ซึ่งนิยามใหม่) ตลอดจน
ทักษะและความรู้ที่จ าเป็น, การพัฒนากลไก และวิธีการที่ชัดเจนภายใต้ แผนบริหารจัดการคนสมรรถถนะสูง 
(Talent Management Plan) โดยกระบวนการมีส่วน ให้สามารถตอบ ความต้องการขององค์กร และบุคลากร
ได้, โครงการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน Performance management system (PMS), น าระเบียบ
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านทรัพยากรบุคคล ประมวลขึ้นระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชน์ของการสืบค้นและ
ปฏิบัติถูกต้อง รวมถึงความโปร่งใส c]tโครงการเสริมสร้างสวัสดิภาพและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการบริหารทรัพยากรบุคคล สกสว. 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ นั้นเกิดจากการท างานแบบบูรณาการร่วมกันภายในส่วนงาน ระหว่างส่วนงาน 
และการท างานร่วมกันเป็นทีม มุ่งมั่นช่วยกันด าเนินการให้ส าเร็จโดยมีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญในการ
ขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมายของตามแผนปฏิบัติการฯ  
 
 
ปัญหา/อุปสรรค 

- 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 เนื่องด้วยในการท างานในยุคใหม่ New Normal เป็นการท างานในระบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น และ
สามารถปฏิบัติงาน Work from Home หรือ Work Anywhere ได้ การพัฒนาระบบสารสนเทศภายในองค์กร
ให้ตอบสนองต่อการท างานในระบบออนไลน์ก็ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญ บุคลากรต้องมีทักษะในด้านดิจิทัล เพื่อน ามา
ปรับใช้ให้การท างานที่หลากหลาย และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  
  
  
  
  


